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 مقدمة

إكة مع تومإس ؤديسون، هو  ر" بطريقته نحو إلشر
َّ
إلرجل إلذي "فك

ي بإلفعل نموذج حي على أن 
"إلأفكإر أشيإء". ؤنهإ تلك إلأفكإر إلقوية إلت 

ل  حوِّ
ُ
ي ت

تتقإطع مع تحديد إلهدف وإلمثإبرة وإلرغبة إلملتهبة إلت 

ن عإمًإ بقليل،   من ثلةثي 
إلطموحإت ؤف ثروإت أو أمور مإدية أخرى. قبل أكثر

إ 
ً
أدرك "ؤدوين بإرنز" مدى صحة مإ يُقإل عن أن إلرجإل يفكرون حق

هذإ إلؤدرإك لم يكن وليد لحظة وإحدة، بل تطور ويصبحون أثريإء. 

إ تجإريًإ لؤديسون 
ً
يك تدريجيًإ، بدءًإ من إلرغبة إلملتهبة حت  أصبح شر

 .إلعظيم

ي 
كإنت ؤحدى إلسمإت إلجوهرية لرغبة بإرنز هي تأكيده على أن رغبته ػن

إلعمل مع ؤديسون كإنت وإضحة ومحددة، فهو لم يسعَ للعمل من أجل 

ي كيفية ترجمته لرغبته ؤف وإقع ؤديسون، بل مع
ه. ؤذإ دققت إلنظر ػن

إء ي تؤدي ؤف إلثر
 .ملموس، ستكتسب فهمًإ أعمق للمبإدئ إلثلةثة عشر إلت 

ي موقف 
ي ذهنه، وجد نفسه ػن

عندمإ إنطلقت هذه إلرغبة، أو إلدإفع، ػن

إن: إلأول، أنه لم  ض طريقه عإئقإن كبث 
لإ يسمح له بإلتصرف؛ فقد إعث 

ي من يكن يعرف إلس
، أنه لم يكن يملك مإ يكؼن ي

يد ؤديسون شخصيًإ، وإلثإنن

سي   .إلمإل لدفع أجرة إلقطإر ؤف أورإنج، نيو جث 
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ي معظم إلرجإل عن إلسغي 
 مإ كإنت هذه إلصعوبإت كإفية لتثتن

ً
عإدة

 ؤف حد بعيد 
ً
لتحقيق أحلةمهم، لكن بإرنز لم يكن من هؤلإء! كإن مصممإ

ن على ؤيجإد وسيلة لتحقيق رغبته ل ي إلنهإية إلسفر على مي 
ن
درجة أنه قرر ػ

ي 
ي سيإق إلبدإية، فهذإ يعتن

ن
 من إلإستسلةم. )وػ

ً
قطإرإت إلدرجة إلثإلثة، بدلا

ي قطإر شحن
ن
 .)أنه سإفر ؤف ؤيست أورإنج ػ

ي مختثر إلسيد ؤديسون، أعلن بحمإس أنه جإء 
ن
عندمإ قدم نفسه ػ

ي ذروة لقإئه إلأول مع ؤديسون، 
ن
ع. وػ بعد سنوإت من للعمل مع إلمخث 

د عإدي،  ذلك، قإل إلسيد ؤديسون: "لقد وقف أمإمي هنإك، يبدو كأنه متشر

ي تعبث  وجهه يوحي بأنه مصمّم على تحقيق مإ جإء 
ء ػن ي

لكن كإن هنإك سر

ي 
ة أن إلرجل إلذي يرغب بصدق ػن من أجله. لقد تعلمت من سنوإت إلخثر

ء مإ، لدرجة إستعدإده للمخإطرة بمستقبله بإلكإمل من ي
أجل إلحصول  سر

ي سغ ؤليهإ، 
 للفوز." وقد منح ؤديسون بإرنز إلفرصة إلت 

ً
عليه، يكون مؤهلا

ض طريقه نحو  إ بإلتصدي لأي عقبة تعث 
ً
لأنه رأى أنه إتخذ قرإرًإ جريئ

 .إلنجإح

ي حكمه. أشإر ؤديسون 
إ ػن
ً
وفيمإ بعد، أثبتت إلأحدإث أنه لم يكن مخطئ

ي تل
ك إللحظة كإن أقل أهمية بكثث  ممإ  نفسه ؤف أن مإ قإله بإرنز إلشإب ػن

ي مكتب 
كإن يفكر فيه! لم يكن مظهر إلشإب هو إلذي جعله يبدأ إلعمل ػن

إ من نقل 
ّ
ي عقله هو مإ كإن له إلأثر. ؤذإ تمكن

ؤديسون، بل كإن مإ يدور ػن
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أهمية هذإ إلبيإن ؤف كل من يقرأه، فلن تكون هنإك حإجة لبقية هذإ 

 .إلكتإب

ي أو 
ن
إكته إلمأمولة مع ؤديسون، بل لم يحصل بإرنز ػ ل لقإء له على شر

ي مكإتب ؤديسون، 
ن
ته إلعملية بفرصة متوإضعة للعمل ػ إستهلّ مسث 

إن إلعمل إلجإد. ومع أن  ن ي مث 
ن
 ػ
ً
 لم يكن يسإوي شيئإ

ً
 ضئيلا

ً
 أجرإ

ً
مُتقإضيإ

ي طيإتهإ أي أهمية لؤديسون، ؤلإ أنهإ  
ن
ي أوكلت ؤليه لم تكن تحمل ػ

إلمهإم إلت 

ة إلبوإبة لبإرنز، ؤذ أتإح له هذإ إلوضع عرض "بضإعته" حيث كإنت بمثإب

يك إلمنتظر ن إلشر  .يمكن أن تلتقطهإ عي 

ي نهر إلزمن إلهإدئ، حيث لم يتحقق إلهدف 
جرى ػن

ُ
مرّت إلأشهر وكأنهإ ت

ي 
 ػن
ً
ي عقله كغإية نبيلة، لكنه كإن مشغولا

إلذي عكف بإرنز على ترسيخه ػن

ي أن يك
 لؤديسون. وكمإ يشث  أعمإق نفسه بتكثيف رغبته ػن

ً
 تجإريإ

ً
يكإ ون شر

ء ذلك  ي
ء مإ، يُضن ي

إ لشر
ً
إ حق

ً
علمإء إلنفس، فؤن "عندمإ يكون إلمرء مستعد

إ للبقدإم على خطوة 
ً
على وجهه ويحتل مركز إهتمإمه". كإن بإرنز مستعد

 حت  تتحقق طموحإته
ً
 على أن يظل جإهزإ

ً
إكة، وكإن مصممإ  .إلشر

إ 
ً
، مإ إلفإئدة؟ سأغث  مسإري وأبحث عن لم يُردد على نفسه: "آه، حسن

إكة مع  ي شر
وظيفة بإئع". بل قإل بحزم: "لقد جئت ؤف هنإ لأدخل ػن

". كإنت  ي
ؤديسون، وسأحقق هذإ إلحلم حت  لو إستغرق إلأمر بقية حيإن 

 عن ؤرإدته إلصلبة، حكإية تروي كيف يمكن للرجإل أن 
ً
إ هذه إلكلمإت تعبث 
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إ ويظلون مخل
ً
إ محدد

ً
ن له حت  يصبح هإجسًإ يسيطر على يتبنو هدف صي 

 .أفكإرهم

، يدرك تمإمًإ أن تصميمه وإصرإره على  ن ي ذلك إلحي 
ن
وربمإ لم يكن بإرنز، ػ

ي  
إلحفإظ على تلك إلرغبة سيسحقإن كل إلمعوقإت ويجلبإن له إلفرصة إلت 

ن أتيحت له تلك إلفرصة، جإءت بصورة غث  متوقعة  كإن يفتش عنهإ. وحي 

ي صمت، ومن إتجإه غث  مألو 
ن
ي قد تتسلل ػ

ف، وهنإ تكمن حيل إلفرصة إلت 

ون   مإ يفشل إلكثث 
ً
إ متخفية خلف مظهر محنة أو هزيمة عإبرة. ولهذإ، كثث 

ي إلتعرف على تلك إلفرص إلخفية
ن
 .ػ

إ، يُعرف بإسم "آلة 
ً
إ مكتبيًإ جديد

ً
 لتوه جهإز

ّ
كإن ؤديسون قد أعد

عرف إليوم بإديفون(، لكنّ 
ُ
ي ت

إلبإعة لم يكن لديهم  ؤديسون للبملةء" )إلت 

. هنإ، أدرك بإرنز  حمإس لهذه إلآلة، ؤذ لم يتوقعوإ أنهإ ستبإع دون جهد كبث 

أن إلفرصة تتجلى أمإمه، وقد زحفت بهدوء، مختبئة دإخل آلة ذإت شكل 

ع إلعظيم  .غريب لإ تثث  إهتمإم أحد سوإه وإلمخث 

إحه  عرف بإرنز أنه قإدر على تسويق آلة ؤديسون للبملةء، وقدم إقث 

لؤديسون إلذي إنفتح له إلبإب شيعًإ. بإع إلآلة بنجإح، ولدرجةٍ عظيمة، 

ي كل أرجإء إلبلةد. من 
إ لتوزيعهإ وتسويقهإ ػن

ً
حت  منح ؤديسون بإرنز عقد

هنإ، وُلد تحإلف تجإري تحت شعإر "صنعه ؤديسون وركبه بإرنز"، وإلذي 

ن عإمًإ  .إستمر لثلةثي 
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إ أكثر وبفضل هذإ إلتعإون، أضحى بإ
ً
رنز رجل أعمإل ثريًإ، لكنه حقق شيئ

 أن بإمكإن إلمرء "أن يفكر ويصبح ثريًإ". ولإ أملك 
ً
، فقد أثبت فعلا بكثث 

 
ً
ي حصل عليهإ بإرنز نتيجة

وسيلة لتحديد إلقيمة إلحقيقية للاموإل إلت 

. ومع ذلك، يصبح  ن لرغبته، لكن من إلمؤكد أنهإ جلبت له مإ يُعإدل إلملةيي 

ي إكتسبهإ على شكل هذإ إلرقم غ
 بإلقيمة إلعظيمة إلت 

ً
ث  ذي أهمية مقإرنة

معرفة حقيقية، وهي أن إلدإفع غث  إلمإدي يمكن أن يتحول ؤف ثروة مإدية 

 .بفضل تطبيق إلمبإدئ إلمعروفة

إ لؤديسون إلعظيم، لم يكن يمتلك سوى 
ً
يك بإرنز، إلذي تخيل نفسه شر

ن  . لم يكن يملك إلمإل، ولم يكن إلقدرة على تحديد مإ يريد، وعزيمة لإ تلي 

، ولكنه حإز على روح إلمبإدرة وإلؤيمإن وإلثقة بإلنفس. بهذه إلقوى  له تأثث 

ع عإش على مر إلعصور  .إلغإمضة، أصبح إلرجل إلأول لدى أعظم مخث 

ي نظرة على موقف مختلف، وندرس إلرجل إلذي كإن 
إلآن، دعونإ نلؼ 

وة، لكنه فقدهإ، لأنه توقف على لديه إلكثث  من إلأدلة إلملموسة على  إلثر

 بعد ثلةثة أقدإم من إلهدف إلذي كإن يبحث عنه . 
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 ثلاثة أقدام من الذهب

إجع عن إلأهدإف عند موإجهة   أحد أبرز أسبإب إلفشل هو إلث 
ُّ
يُعَد

ي مرحلة مإ من حيإته، قد وقع ضحية لهذإ 
ن
إلهزإئم إلمؤقتة. فكل ؤنسإن، ػ

" بحمى إلذهب خلةل عصر  إلخطأ إلجسيم. تأثر إلعم ي "آر يو دإرنر

وة. ولعله لم يسمع قط  إ عن إلثر
ً
إلطفرإت إلذهبية، وإندفع نحو إلغرب بحث

 بمإ يتم 
ً
أنه يتم إستخرإج كميإت أكثر من إلذهب من عقول إلبشر مقإرنة

إعه من أعمإق إلأرض. لذإ، عزم على إلقيإم بذلك بنفسه، مُسلحًإ  ن إنث 

 .بة إلطريق، ؤلإ أن شغفه بإلذهب كإن وإضحًإبمعوله ومجرفته، رغم صعو 

إ مكإفأته بإكتشإف إلمعدن  ً بعد أسإبيع من إلعمل إلشإق، نإل أخث 

إللةمع. أدرك أنه يحتإج ؤف آلإت لسحب إلخإم ؤف إلسطح، فبتأمل 

ي ويليإمزبرغ بولإية مإريلةند، حيث 
له ػن ن وب  هدوء، غظ إلمنجم وتوجه ؤف مثن

إ من 
ً
. وقد إجتمعوإ حوله، أبلغ أقإربه وعدد إنه عن "إلإكتشإف" إلكبث  جث 

ي ؤف إلمنجم مرة  ورية، وعإد إلعم دإرنر
إء إلآلإت إلصرن ن أموإلهم لشر مُجمعي 

 .أخرى

إنطلقت عمليإت إلتعدين وشحن إلخإمإت ؤف إلمصهر، وكإنت 

ي كولورإدو! ومع 
إ من أغتن إلمنإجم ػن

ً
إلعإئدإت تدل على أنهم يملكون وإحد

، سيتخلصون من إلديون، ثم بضع شحنإت أ ن خرى من هذإ إلمعدن إلثمي 
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ي إلحفر، تبددت آمإله. 
إ ػن
ً
ي منهمك . لكن بينمإ كإن إلعم دإرنر ي إلرب  ح إلكبث 

يأن 

فجأة، إختؼن عرق إلذهب! بدإ كمإ لو أنهم وصلوإ ؤف نهإية قوس قزح دون 

ي يأس إستعإدة إلعرق، لكن كل محإولإ 
ن
إ يُذكر. وحإولوإ ػ

ً
تهم أن يجدوإ شيئ

ي إلنهإية، إتخذوإ قرإر إلإنسحإب، بإعوإ إلآلإت لرجل 
ن
بإءت بإلفشل. ػ

ل ن  .غريب مقإبل بضع مئإت من إلدولإرإت، وعإدوإ بإلقطإر ؤف إلمثن

قد يظن إلبعض أن بعض إلرجإل إلذين يوإجهون إلصعوبإت أغبيإء، 

! فقد قرر إلإتصإل بمهندس تعدين  ي لكن هذإ ليس هو إلحإل مع دإرنر

لمنجم ويجري بعض إلحسإبإت. وبمرإجعته، أشإر إلمهندس ؤف أن ليتفقد إ

ن ب "خطوط إلتصدع". ؤذ أظهرت  وع فشل بسبب جهل إلمإلكي  إلمشر

حسإبإته أنهم كإنوإ على بُعد ثلةثة أقدإم فقط من إلعثور على إلعرق! وهذإ 

إ
ً
 !هو إلمكإن إلذي وُجد فيه إلذهب لإحق

ن إ لدولإرإت من إلمعدن إلخإم حصل هذإ إلرجل "إلغريب" على ملةيي 

إء قبل إلإستسلةم. ورغم  من إلمنجم، لأنه كإن يعرف أهمية إستشإرة إلخثر

ي  ي إلأسإس من جهد دإرنر
إء إلآلإت جإءت ػن ي شر

ي سإهمت ػن
أن إلأموإل إلت 

 ،  دعمهم إلمإفي
ن إنه قد وضعوإ ثقتهم فيه، مُقدمي  إلشإب، ؤلإ أن أقإربه وجث 

ي كل دولإر منهم،  دفع دإرنر
 .رغم أنه قضن سنوإت لتحقيق ذلك حت 

ي مإ فقده مرإت عديدة،   إستعإد إلسيد دإرنر
ولم يمضِ وقت طويل حت 

بعد أن إكتشف أن إلرغبة إلحقيقية يمكن أن تتحول ؤف ذهب. جإءت هذه 
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ن على إلحيإة، مُستفيدإ من  إلإكتشإفإت بعد أن دخل عإلم تجإرة إلتأمي 

ي تعلمهإ من مغإمرته إلذهب
 .يةإلدروس إلت 

إ أنه فقد ثروة طإئلة لأنه توقف عن إلبحث عن 
ً
ي جيد يتذكر دإرنر

إلذهب على بُعد ثلةثة أقدإم فقط. تلك إلتجربة إلعصيبة جعلته يدرك 

ي مجإله إلجديد، حيث رإودته فكرة 
ن
أهمية إلؤصرإر، فقرر أن يستفيد منهإ ػ

 بسيطة لكنهإ عميقة: "لقد توقفت عن إلبحث عن إلذهب على بُعد ثلةثة

ن  إ، فإلرجل يقول 'لإ' عندمإ أعرض عليه إلتأمي 
ً
ي لن أتوقف أبد

أقدإم، لكنتن

 ."على إلحيإة

ن  إ من مجموعة نإدرة تتكون من أقل من خمسي 
ً
ي إلآن وإحد بإت دإرنر

ن على إلحيإة سنويًإ.  ي إلتأمي 
 يحققون مبيعإت تفوق مليون دولإر ػن

ً
رجلً

ي  وهو مدين لمبدأ "قإبليته للةشتبإك" إلذي إكتسبه
من درسه إلقإسي ػن

ي تعدين إلذهب
" أثنإء تجربته ػن  ."قإبليته للتخلىي

قبل أن يطرق إلنجإح أبوإب أي ؤنسإن، لإبد وأن يوإجه إلعديد من 

إلهزإئم إلمؤقتة، وقد يتعرض لبعض إلفشل. وعندمإ تتغلب إلهزيمة على 

إلرجل، يصبح إلخيإر إلأسهل وإلأكثر منطقية هو إلإستسلةم. وهذإ مإ 

ي نهإية إلمطإف. لكن أكثر من خمسمإئة من أنجح يفعل
ه معظم إلرجإل ػن

إلرجإل إلذين عرفتهم هذه إلبلةد عثر إلتإري    خ أكدوإ للمؤلف أن أعظم 

ي إنكشوإ فيهإ
 .نجإحإتهم جإءت بعد خطوة وإحدة فقط من إللحظة إلت 
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ؤن إلفشل أشبه بمحتإل يتمتع بحس عميق من إلسخرية وإلمكر. وقد 

وري أن نتذكر يكون من إلسه ل إلإستسلةم عند حإفة إلنجإح، لكن من إلصرن

إ من تحقيق أهدإفهم، لولإ 
ً
ن جد ن كإنوإ قريبي  ين من أعظم إلنإجحي  أن كثث 

ي كإنوإ فيهإ على وشك إلوصول
ي إللحظة إلت 

ن
 أنهم إستسلموإ ػ
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 درس بخمسين سنتًا في الإصرار

ي على  ة من حصول إلسيد دإرنر
ن ة وجث 

شهإدته من "جإمعة هإرد بعد فث 

تيحت له فرصة 
ُ
ي مجإل تعدين إلذهب، أ

ن
نوكس"، وقرإره إستثمإر تجربته ػ

ورة نهإية  ي كلمة "لإ" ليس بإلصرن
ن
فريدة أظهرت له أن إلرفض إلمتمثل ػ

 .إلمطإف

ي مطحنة قديمة، 
ن
ي طحن إلقمح ػ

ن
ي أحد إلأيإم، بينمإ كإن يسإعد عمه ػ

ن
ػ

ة هجينة، إبنة أحد إلمستأجرين، وقفت قرب  دخلت ؤف إلغرفة طفلة صغث 

إلبإب، تنظر بحذر. نظر إلعم ؤليهإ بغضب وسألهإ بصوت قإسٍ: "مإذإ 

 "تريدين؟

إ
ً
ن سنت  ".أجإبت إلطفلة بخجل: "أمي تقول لك أن ترسل لهإ خمسي 

ل." لكن  ن ي ؤف إلمثن
فرد إلعم بتعسف: "لن أفعل ذلك، وإلآن إركضن

 .تحرك من مكإنهإإلطفلة، رغم تأكيدهإ "نعم، صحيح"، لم ت

ي مشإغله، حت  غفل عن عدم مغإدرتهإ. 
إ ػن
ً
ي عمله، غإرق

إستمر إلعم ػن

ي ؤف  تك أن تذهتر إ: "أخثر
ً
وعندمإ أدرك أنهإ لإ تزإل وإقفة، صرخ مجدد

ي إلآن، أو سأقوم أنإ بجرك ؤف هنإك ل! إذهتر
ن  "!إلمثن

ح مكإنهإ  .أجإبت إلطفلة بصوت وإثق: "نعم سيدي"، لكنهإ لم تثر
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ي قإدوس أسقط 
إلعم كيسًإ من إلحبوب كإن على وشك صب محتوإه ػن

إلطإحونة، ثم إلتقط عصإ برميل وبدأ يتوجه نحوهإ، مع تعبث  يوحي 

إ، فهو يعلم أن 
ً
إ عنيف

ً
إ أنه سيشهد حدث

ً
ي أنفإسه، متيقن بإلضيق. حبس دإرنر

ي 
ن
عمّه معروف بصلةبته، وأنه ليس من إلحكمة تحدي إلأطفإل إلهجنإء ػ

 .تلك إلبقعة

ي 
ن
ب إلعم منهإ، تقدمت إلطفلة خطوة للامإم، نظرت ػ وعندمإ إقث 

إ
ً
ن سنت  "!عينيه، وصرخت بكل قوة: "يجب أن تحصل أمي على خمسي 

توقف إلعم للحظة، ونظر ؤليهإ بدهشة، ثم ألؼ  إلعصإ ببطء على 

إلأرض، وأخرج نصف دولإر من جيبه، موجهًإ ؤيإه نحوهإ. إستلمت إلطفلة 

 إلورإء ببطء، دون أن ترفع عينيهإ عن إلرجل إلذي إلمإل وترإجعت ؤف

 .إنتصرت عليه

إ 
ً
بعد مغإدرتهإ، جلس إلعم على صندوق، وصإر يتأمل من إلنإفذة، غإرق

ي إلتفكث  فيمإ جرى
 .ػن

، فقد إنشغلت ذهنه بتلك إلحإدثة. كإنت تلك هي إلمرة إلأوف  ي أمإ دإرنر

إ على بإ
ً
ي يشهد فيهإ طفلة هجينة تنتصر عمد

لغ أبيض. كيف فعلت إلت 

إوته ويصبح خإضعًإ كإلخروف؟ مإ هي  ك صرن ذلك؟ مإذإ حدث لعمّه حت  يث 

ي إستعملتهإ هذه إلطفلة لتنتصر عليه؟
 إلقوة إلغإمضة إلت 
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ي تلك إلأسئلة، لكنه لم يتوصل ؤف ؤجإبإتهإ ؤلإ بعد  ي ذهن دإرنر
ترإكمت ػن

ي يمكن سنوإت، عندمإ إستعإد تلك إلذكرى، ممإ أظهر له عمق إلدرو 
س إلت 

ستخلص من موإقف إلحيإة
ُ
 .أن ت

روى قصة هذه إلتجربة غث  إلعإدية للمؤلف دإخل 
ُ
من إلغريب أن ت

ي ذإت إلمكإن إلذي إستطإعت فيه إلفتإة إلتغلب على 
ن
إلطإحونة إلقديمة، ػ

نت 
ّ
ي مك

عمهإ. ولقد قضيت مإ يقرب من رب  ع قرن أدرس إلقوة إلغإمضة إلت 

من هزيمة رجل بإلغ يتمتع بخصإل لإ تحظن طفلة هجينة، جإهلة وأمية، 

 .بهإ هي 

ي شد  ي تلك إلطإحونة إلعتيقة، أعإد إلسيد دإرنر
ن ػن بينمإ كنإ وإقفي 

إ ؤيإهإ ب "إلتغلب غث  إلعإدي". وإنتهى بسؤإل مهم: "مإ 
ً
إلقصة، موصوف

ي 
إلذي يمكنك أن تستخلصه من هذه إلقصة؟ مإ هي إلقوة إلغريبة إلت 

ي وعي عمهإ، جعلته إستخدمتهإ تلك إلطفلة
ي أدت ؤف تأثث  عميق ػن

، وإلت 

 "ينفذ مإ طلبته، ويتحول من موقف إلرفض ؤف إلقبول؟

ي هذإ 
ي إلمبإدئ إلموضحة ػن

يمكن إلعثور على ؤجإبة لهذإ إلسؤإل ػن

ن أي شخص من 
ّ
إلكتإب، حيث يحتوي على تفإصيل وتعليمإت كإفية تمك

ي إكتشفتهإ إلطفلة
ة بإلصدفة. ؤذإ  فهم وتطبيق نفس إلقوة إلت  إلصغث 

ي جإءت 
إ، ستتمكن من ؤدرإك هذه إلقوة إلغريبة إلت 

ً
أبقيت عقلك متيقظ

ي إلفصل إلتإفي 
 .لؤنقإذ إلطفلة. ستلمح بعض جوإنب هذه إلقوة ػن
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ي تشي    ع قدرتك على 
ي صفحإت إلكتإب فكرة يمكن أن تسهم ػن

ستجد ػن

فك، إلإستجإبة، وتجعل هذه إلقوة غث  إلقإبلة للمقإومة تحت تصر 

ي إلفصل إلأول، أو قد 
ن
لمصلحتك إلخإصة. قد تتجلى لك هذه إلقوة ػ

ي صورة فكرة وإحدة، أو قد 
ن
ي ػ

ي فصل لإحق، قد تأن 
ن
ي ذهنك ػ

ن
ء ػ ي

ضن
ُ
ت

ي بعض إلأحيإن، قد تستدعي هذه إلتجربة 
ن
تتجسد كخطة أو هدف. وػ

ذكريإتك عن إلفشل أو إلهزيمة، وتمنحك دروسًإ تسإعدك على إستعإدة مإ 

ي 
ن
 . تلك إللحظإتفقدته ػ

ة  ي إستخدمتهإ إلطفلة إلصغث 
ي إلقوة إلت  بعد أن إستعرض في إلسيد دإرنر

ن  ن عإمًإ كبإئع لعقود إلتأمي  ته إلممتدة لثلةثي  عن غث  قصد، أدرك أن خثر

ي إستخلصهإ من تلك 
إ بإلدروس إلت 

ً
إ وثيق

ً
على إلحيإة كإنت مرتبطة إرتبإط

ي ذلك إلوقت
 .إلطفلة ػن

ي 
: "ػن ي  كل مرة كإن يحإول فيهإ أحد إلعملةء ؤحبإطي دون قإل إلسيد دإرنر

ي إلمطحنة إلقديمة، 
ي، كنت أرى تلك إلطفلة وإقفة هنإك ػن أن يشث 

تم هذإ إلبيع. 
ُ
: يجب أن أ تإن تتلالأإن بتحدٍ. كنت أخثر نفشي وعينإهإ إلكبث 

ن جميع مإ أنجزته، ؤذ تمت بعد أن قإل  وتلك إلمبيعإت كإنت إلأفضل بي 

ي تمكنت من ؤقنإعهمإلنإس "لإ" ول
 ".كنتن

ي توقفه عن إلبحث عن إلذهب على بعد ثلةثة 
كمإ أشإر ؤف خطأه ػن

ي 
عة. لقد علمتتن

َّ
: "لكن تلك إلتجربة كإنت نعمة مقن

ً
أقدإم فقط، قإئلً
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أهمية إلإستمرإر، مهمإ كإنت إلصعوبإت، وهو درس كنت بحإجة لتعلمه 

ء ي
ي أي سر

ن
 ".قبل أن أنجح ػ

 ، ي قرأ ؤن قصة إلسيد دإرنر
ُ
ومنجم إلذهب، وإلطفلة إلهجينة، وعمهإ، ست

ي رزقهم على بيع عقود 
ن
بلة شك من قِبل مئإت إلرجإل إلذين يعتمدون ػ

ي  ز كيف أن دإرنر ي أن يثر
ن
ن على إلحيإة. ولكل أولئك، يرغب إلمؤلف ػ إلتأمي 

يدين بقدرته على تحقيق مبيعإت تفوق إلمليون دولإر سنويًإ لتلك 

ن   .إلتجربتي 

بة، وغإلبًإ مإ تبدو مستحيلة! فكل من إلنجإح وإلفشل له إلحيإة غري

ي كإنت شإئعة  ي تجإرب تبدو بسيطة. تجإرب إلسيد دإرنر
جذورهمإ ػن

ه،  ي طيإتهإ إلؤجإبة على مصث 
، لكنهإ كإنت تحمل ػن وبسيطة ؤف حد كبث 

وكإنت بإلنسبة له ذإت أهمية تعإدل أهمية إلحيإة نفسهإ. لقد إستفإد من 

ن إلتجربت ي هإتي 
ن من خلةل تحليلهمإ وإستخلةص إلدروس إلت  ن إلدرإميتي  ي 

ستفإد منهمإ. ولكن مإذإ عن أولئك إلذين ليس لديهم إلوقت ولإ 
ُ
يمكن أن ت

ي قد تؤدي ؤف إلنجإح؟ كيف 
إ عن إلمعرفة إلت 

ً
ي درإسة إلفشل بحث

إلرغبة ػن

 وأين يمكنهم تعلم فن تحويل إلهزيمة ؤف فرصة؟

، وُضع هذإ إلكتإب. فقد تطلبت إلؤجإبة للبجإبة عن هذه إلتسإؤلإت 

ي تبحث 
، ولكن تذكر، أثنإء قرإءتك، أن إلؤجإبإت إلت 

ً
وصف ثلةثة عشر مبدأ

ي ذهنك من خلةل فكرة أو خطة أو هدف يطرأ عليك أثنإء 
عنهإ قد تتجلى ػن

ي إلقرإءة. فكرة وإحدة سليمة هي كل مإ يحتإجه إلمرء لتحقيق 
ن
إستغرإقك ػ
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ن أفضل وأحدث مإ إلنجإح. إلمبإدئ إلم ي هذإ إلكتإب هي من بي 
وصوفة ػن

 .هو معروف حول كيفية خلق أفكإر مفيدة

م 
َّ
قد
ُ
ي تفإصيل هذه إلمبإدئ، نرى أنه من إلمهم أن ت

ن
قبل أن نغوص ػ

 ، ي إلتدفق بشكل شي    ع ووفث 
ن
إء ػ لك هذه إلفكرة إلأسإسية: عندمإ يبدأ إلثر

تلك إلسنوإت إلطويلة. ؤن يتسإءل إلؤنسإن عن مكإنه ومكإن إختفإئه خلةل 

وإت لإ  ، بل يُظهر أهمية إلإعتقإد إلسإئد بأن إلثر هذإ إلبيإن ليس مجرد تعبث 

ة طويلة عظ ؤلإ لمن يعملون بجد لفث 
ُ
 .ت

وإت تبدأ بحإلة  ي إلتفكث  وتصبح ثريًإ، ستكتشف أن إلثر
ن
عندمإ تبدأ ػ

حدد إلهدف، مع إلقليل من إلعمل إلشإق أو بدونه. من
ُ
وري  ذهنية، ت إلصرن

أن تهتم أنت وكل شخص آخر بمعرفة كيفية إكتسإب تلك إلحإلة إلذهنية 

ي إلبحث، وحللت 
ين عإمًإ ػن وإت. لقد قضيت خمسة وعشر ي تجذب إلثر

إلت 

إ كنت أريد أن أعرف كيف يصبح  000222أكثر من 
ً
ي أيض

شخص، لأنتن

إء؟  إلرجإل إلأثريإء أثريإء؟ وهل هنإك طريقة محددة لإكتسإب إلثر

ن هذإ إلبحث، لم يكن من إلممكن كتإبة هذإ إلكتإب. ومن إلجدير بدو 

ي عإم 
ي 9101بإلذكر هنإ حقيقة هإمة: أن إلكسإد إلكبث  بدأ ػن

، وإستمر ػن

تدمث  إلحيإة إلإقتصإدية حت  توف إلرئيس روزفلت منصبه. وبعد ذلك، بدأ 

ي إلمشح إلأ 
ي ػن

ضوإء إلكسإد يتلةسر تدريجيًإ، تمإمًإ كمإ يرفع إلكهربإن 

 إلظلةم ؤف نور قبل أن يدركه أحد. وهكذإ، بدأت موجة 
ً
تدريجيًإ، محولً

ي عقول إلنإس، مُفسحة إلمجإل للامإن وإلطمأنينة
ن
 .إلخوف تتبدد ػ
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ي تتقن فيهإ مبإدئ هذه إلفلسفة 
ي إللحظة إلت 

رإقب عن كثب، فؼن

ي وضعك 
ن
إ ػ

ً
 ملحوظ

ً
ي تطبيق إلتعليمإت إلمتضمنة، ستشهد تحولً

ن
ع ػ وتشر

ي تلمسهإ تتحول ؤف أصول تعود عليك بإلنفع. إل
، وستبدأ إلأشيإء إلت  مإفي

 !هل تعتقد أن ذلك ممكن؟ بلى، هو ممكن تمإمًإ

ؤن ؤدرإك إلرجل إلعإدي لمعتن "إلمستحيل" يُعتثر من أبرز نقإط 

إ تظل 
ً
ي تفرض عليه قيود

ي إلؤنسإنية، فهو محإصر بإلقوإعد إلت 
ن
إلضعف ػ

ي حدود إلفشل. ه
ن
و يعلم تمإمًإ كل مإ يُعتقد أنه غث  قإبل محصورة ػ

للتحقيق. لذلك، وُضِعَ هذإ إلكتإب ليخدم أولئك إلذين يسعون ؤف معرفة 

، وهم على إستعدإد لإستقبإل مإ  ن ي جعلت من آخرين نإجحي 
إلقوإعد إلت 

 .تحمله تلك إلقوإعد من أشإر

إ، وكإن أول مإ فعلته هو 
ً
إلنظر قبل سنوإت عدة، إقتنيت قإموسًإ جيد

ؤف كلمة "مستحيل" وقصهإ بدقة من صفحإته. ولإ أعتقد أن هذإ إلأمر 

إ غث  حكيم بإلنسبة لك
ً
 .سيكون تصرف

ي إلفشل 
ي لأولئك إلذين يكتسبون إلوعي بإلنجإح، بينمإ يأن 

إلنجإح يأن 

كون أنفسهم بلة مبإلإة يتبنون وعي إلفشل. هدف هذإ  لأولئك إلذين يث 

لذين يسعون ؤليه على تعلم فن تحويل عقولهم إلكتإب هو مسإعدة أولئك إ

 .من حإلة إلوعي بإلفشل ؤف حإلة إلوعي بإلنجإح
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ء وكل  ي
ون، وهو عإدة قيإس كل سر ي منه إلكثث 

ثمة ضعف آخر يعإنن

شخص بنإءً على إنطبإعإتهم ومعتقدإتهم. بعض من سيقرأ هذإ إلكتإب 

تهم إلفكرية غإرقة سيؤمن أنه لإ يمكن لأحد أن يفكر ويصبح ثريًإ، لأن عإدإ

ي عإلم إلفقر وإلعوز وإلبؤس وإلفشل
ن
 .ػ

ي بإرز جإء ؤف أمريكإ ليتعلم 
ي هذه إلأذهإن إلتعيسة بشإب صيتن

تذكرنن

ي ؤحدى إلأيإم، إلتؼ  إلرئيس هإربر 
ن
بأسلوب  هإ، فإلتحق بجإمعة شيكإغو. وػ

، فتوقف للدردشة معه لبضع دقإئق  ي إلحرم إلجإمغي
ن
ي ػ

 
ػ بهذإ إلشإب إلشر

: "لمإذإ؟ بسبب ميل  وسأله ي
. أجإب إلصيتن ي إلشعب إلأمريؿي

ن
عمإ أعجبه ػ

 "!عينيك، فعيونك مإئلة

؟ نحن نرفض أن نصدق مإ لإ نفهمه،  ن مإذإ يمكن أن نقول عن إلصينيي 

ي أن يُقإس به إلجميع. 
ونعتقد بجهل أن حدودنإ هي إلمقيإس إلذي ينبغن

 .م نفس ملةمحنإومن إلمؤكد أن عيون زميلنإ "مإئلة"، لأنهم ليس لديه

ي فورد بعد نجإحه، ويحإسبونه على  ن ؤف ؤنجإزإت هثن ينظر إلملةيي 

ي ثروته. ربمإ وإحد 
ء آخر يُنسب ؤليه إلفضل ػن ي

حظه أو عبقريته، أو أي سر

من كل مإئة ألف يعرف ش نجإح فورد، وأولئك إلذين يعرفون غإلبًإ مإ 

ي إلبوح عنه بسبب بسإط
ددين ػن ن أو مث   .تهيكونون متوإضعي 

سأوضح لك "إلش" من خلةل مثإل وإحد. منذ بضع سنوإت، قرر فورد 

ي  V8 أن يُنتج إلمحرك
إلشهث  إلآن. إختإر بنإء محرك مكون من ثمإنن
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ي كتلة وإحدة، وأصدر تعليمإته لمهندسيه لتصميم 
أسطوإنإت مصبوبة ػن

ن  إلمحرك. وعلى إلرغم من أن إلتصميم وُضع على إلورق، فؤن إلمهندسي 

، أمإم إلرجل، على أن من إلمستحيل ببسإطة صب كتلة محرك غإز إتفقوإ 

ي قطعة وإحدة
ن
ي إلأسطوإنإت ػ

 .ثمإنن

 قإل فورد: "قوموإ بإنتإجهإ على أية حإل." أجإبوإ: "هذإ مستحيل!"

أمرهم فورد: "إنطلقوإ، وثإبروإ على إلمهمة حت  تنجح بغض إلنظر عن 

 إلوقت إلمطلوب."

ء آخر يمكنهم فعله، ؤذإ ظلوإ  مضن إلمهندسون قدمإ، لم يكن ي
هنإك سر

ء، مرت ستة أشهر  ي
ضمن طإقم عمل فورد. مرت ستة أشهر ولم يحدث سر

ء أيضإ، جرب إلمهندسون كل خطة يمكن تصورهإ  ي
أخرى ولم يحدث سر

 لتنفيذ إلأوإمر، لكن بدإ إلأمر غث  وإرد؛ ؤنه "مستحيل!"

ي نهإية إلعإم، رإجع فورد مهندسيه، وأبلغوه مرة أخر 
ى أنهم لم يجدوإ ػن

 طريقة لتنفيذ أوإمره. 

قإل فورد: "إنطلقوإ، فأنإ أريد ذلك، وسأحصل عليه". إنطلقوإ، وبعد 

بة من إلسحر، تم إكتشإف إلش.   ذلك، كمإ لو كإن بصرن

 لقد فاز ؤصرإر فورد مرة أخرى! 



 
28 

 

ي مجموعهإ 
قد لإ يتم وصف هذه إلقصة بدقة متنإهية، لكن ػن

ي أن تفكر وتصبح ومضمونهإ صحيحة. نستنتج منه
ن
إ، أنت إلذي ترغب ػ

إ. 
ً
إ جد

ً
ن فورد، ؤذإ إستطعت. لن تضطر ؤف إلبحث بعيد  ثريًإ، ش ملةيي 

ي فورد نإجح لأنه يفهم ويطبق مبإدئ إلنجإح، وأحد هذه إلمبإدئ  هثن

هو إلرغبة: معرفة مإ يريده إلمرء. تذكر قصة فورد هذه وأنت تقرأهإ، وإخث  

ي وصف فيهإ ش 
ؤنجإزه إلهإئل. ؤذإ كإن بإمكإنك إلقيإم بذلك، ؤذإ  إلأسطر إلت 

ي جعلت 
كإن بإمكإنك وضع ؤصبعك على مجموعة معينة من إلمبإدئ إلت 

ي أي دعوة تنإسبك تقريبًإ. 
ن
ي فورد ثريًإ، يمكنك أن تسإوي ؤنجإزإته ػ  هثن
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 أنت "سيد مصيرك،وقبطان روحك،" لأن ...

"،  عندمإ كتب هينلىي إلسطور إلتنبؤية: "أنإ  سيد قدري، أنإ قإئد روحي

نإ بأننإ أسيإد مصإئرنإ وقإدة أروإحنإ، ؤذ نملك إلقوة  كإن عليه أن يُخثر

ي له أن ينبهنإ ؤف أن إلأثث  إلذي يحيط بهذه 
ي أفكإرنإ. كإن ينبغن

ن
للتحكم ػ

ة، وإلذي نتحرك فيه ويحتوي على كيإننإ، هو نوع من إلطإقة  إلأرض إلصغث 

ن بمعدل لإ  يُمكن تصوره. هذإ إلأثث  مشحون بقوى عإلمية إلنإبضة، تهث 

ي عقولنإ، وتحفزنإ بطرق 
ن
ي نحتفظ بهإ ػ

تتكيف مع طبيعة إلأفكإر إلت 

 .طبيعية على تحويل أفكإرنإ ؤف وإقع مإدي

لو أن إلشإعر أطلعنإ على هذه إلحقيقة إلعظيمة، لكنإ فهمنإ لمإذإ نحن 

كد لنإ بأن هذه إلقوة لإ سإدة مصإئرنإ وقإدة أروإحنإ. كإن يجب عليه أن يؤ 

جمة أفكإر إلفقر  ن إلأفكإر إلهدإمة وإلأفكإر إلبنإءة، وأنهإ ستجذبنإ لث  ن بي  تمث 

ي ستدفعنإ بهإ لأخذ خطوإت نحو أفكإر 
ة إلت  ؤف وإقع مإدي، بنفس إلوتث 

إء  .إلثر

إ بأن عقولنإ قد أصبحت مغنإطيسية بفعل 
ً
نإ أيض ي أن يُخثر

كإن ينبغن

ي 
نتمسك بهإ، وأن هذه "إلمغنإطيسإت" تجذب ؤلينإ  إلأفكإر إلسإئدة إلت 

ي تتنإغم مع طبيعة أفكإرنإ إلمهيمنة
 .إلقوى وإلأشخإص وإلظروف إلت 
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وإت  كإن يجب عليه أن يُشث  ؤف أنه قبل أن نتمكن من تجميع إلثر

إء، وأن نصبح  ي إلثر
ن
ة ػ ي علينإ أن نجذب عقولنإ برغبة مُلِحَّ

ة، ينبغن بكثر

نَ بإلمإل" حت   تدفعنإ هذه إلرغبة ؤف وضع خطط محددة للحصول "وإعي 

 .عليه

 هينلىي بتقديم هذه إلحقإئق 
إ، إكتؼن

ً
لكن كونه شإعرًإ وليس فيلسوف

ي لهذه 
إ لمن تبعه مهمة تفسث  إلمعتن إلفلسؼن

ً
ي قإلب شعري، تإرك

ن
إلعظيمة ػ

إلسطور. ومع مرور إلوقت، بدأت هذه إلحقيقة تتكشف، حت  أصبح من 

ي هذإ إلكتإب تحمل ش إلوإضح إلآن أن إ
ن
ي يُرإد منإقشتهإ ػ

لمبإدئ إلت 

نإ إلإقتصإدي  .إلسيطرة على مصث 

نحن إلآن مستعدون لإستكشإف أوف هذه إلمبإدئ. إحتفظ بروح 

إع ؤنسإن وإحد؛  إلإنفتإح، وتذكر وأنت تقرأ أن هذه إلمبإدئ ليست من إخث 

ي تكوين  بل تم جمعهإ من تجإرب إلحيإة لأكثر من خمسمإئة رجل نجحوإ 
ػن

ثروإت هإئلة، أولئك إلذين بدأوإ من إلفقر، مع قليل من إلتعليم، ودون 

. حيث أثبتت هذه إلمبإدئ فإعليتهإ مع هؤلإء إلرجإل، كمإ يمكنك  تأثث 

 .تشغيلهإ لمصلحتك إلدإئمة

 ستجد أنه من إلسهل، وليس من إلصعب، إلقيام بذلك. 
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، أريدك أن تعرف أنه ينقل إلمعلومإت  قبل أن تقرأ إلفصل إلتإفي

ك إلمإفي بإلكإمل بسهولة، لأنه قد أحدث  ي قد تغث  مصث 
إلوإقعية إلت 

 . ن ن موصوفي  إت ذإت أبعإد هإئلة لشخصي   بإلتأكيد تغيث 

ن هي من إلنوع  ن هذين إلرجلي  ي وبي 
إ أن إلعلةقة بيتن

ً
أريدكم أن تعرفوإ أيض

ي 
ن
ي أن أتحرر من إلحقإئق، حت  لو كنت أرغب ػ

 إلقيإم إلذي لم يكن بإمكإنن

ي على نحو شخضي منذ مإ يقرب من 
بذلك. كإن أحدهمإ أقرب أصدقإن 

 ، ن . إلنجإح غث  إلعإدي لهذين إلرجلي  ي
ين عإمًإ، وإلآخر هو إبتن خمسة وعشر

ر  ، يثر ي إلفصل إلتإفي
ن
إلنجإح إلذي إعتمدإ عليه بسخإء للمبدأ إلموصوف ػ

لبعيدة لهذإ أكثر من هذه إلؤشإرة إلشخصية كوسيلة للتأكيد على إلقوة إ

 إلمبدأ. 

ي كلية 
منذ مإ يقرب من خمسة عشر عإمًإ، ألقيت خطإب إلتخرج ػن

 ، ي إلفصل إلتإفي
جينيإ إلغربية. لقد أكدت على إلمبدأ إلموصوف ػن سإلم، فث 

ن خصصه بإلتأكيد،  ة لدرجة أن أحد أعضإء فصل إلخريجي  بكثإفة كبث 

ي إل
كونجرس، وعإمل وجعله جزءًإ من فلسفته إلخإصة. إلشإب إلآن عضو ػن

ة، كتب  ي إلؤدإرة إلحإلية. قبل أن يذهب هذإ إلكتإب ؤف إلنإشر مبإشر
مهم ػن

ي 
، وهو أنتن ي إلفصل إلتإفي

ي إلمبدأ إلمحدد ػن
في رسإلة أوضح فيهإ رأيه ػن

ت نشر رسإلته كمقدمة لهذإ إلفصل، يمنحك فكرة عن إلمكإفآت  إخث 

 إلقإدمة. 
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 "عزيزي نإبليون: 

ي إلكونغ
ن
ي كعضو ػ

ي نظرة ثإقبة لمشإكل إلرجإل خدمت 
رس بعد أن أعطتتن

إ لآلإف إلأشخإص إلجديرين. 
ً
إحًإ قد يكون مفيد  وإلنسإء، أكتب لأقدم إقث 

ي عدة 
إح، ؤذإ تم تنفيذه، سيعتن مع إلإعتذإر، يجب أن أذكر أن إلإقث 

ي أشعر بإلسعإدة لتقديم 
سنوإت من إلعمل وإلمسؤولية تجإهك، لكنتن

ي أعرف حب
إح، لأنتن  ك إلكبث  لتقديم خدمة مفيدة. إلإقث 

ي عإم 
ن
ي كلية سإلم، عندمإ كنت عضوًإ 9100ػ

ن
، ألقيت خطإب إلتخرج ػ

ي فكرة كإنت مسؤولة 
ي ذهتن

ن
ي هذإ إلعنوإن، زرعت ػ

ن
. ػ ن ي فصل إلخريجي 

ن
ػ

، وسوف تكون مسؤولة،  ي
عن إلفرصة إلمتإحة في إلآن لخدمة شعب ولإيت 

ي إلمستق
، عن أي نجإح قد أحققه ػن  بل. ؤف حد كبث 

ي كتإب مجمع ومضمن 
؛ هو أن تضع ػن ي

ي ذهتن
إح إلذي يدور ػن إلإقث 

ي كلية سإلم، وب  هذه إلطريقة تمنح شعب أمريكإ 
إلعنوإن إلذي قدمته ػن

تك إلعديدة وإرتبإطك بإلرجإل إلذين  -فرصة للرب  ح من خلةل سنوإت خثر

 جعلوإ أمريكإ أغتن أمة على وجه إلأرض.  -بعظمتهم

ي  -سكمإ لو كإن بإلأم  -أتذكر
إلوصف إلرإئع إلذي قدمته للطريقة إلت 

ي فورد ؤف مستويإت عإلية، مع إلقليل من إلتعليم، وبدون أي  إرتؼ  بهإ هثن

دولإر، وبدون أصدقإء مؤثرين. بعد ذلك، قررت، حت  قبل أن تنتهىي من 
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ي 
، بغض إلنظر عن عدد إلصعوبإت إلت  إ لنفشي

ً
حديثك، أن أجعل مكإن

 يجب أن أتغلب عليهإ. 

هىي آلإف إلشبإب تعليمهم هذإ إلعإم خلةل إلسنوإت إلقليلة سين

إلمقبلة؛ كمإ سيبحث كل وإحد منهم عن رسإلة إلتشجيع إلعملىي مثل تلك 

ي معرفة ؤف أين يتجهون، ومإذإ يفعلون، 
ن
غبون ػ ي تلقيتهإ منك؛ سث 

إلت 

ي حل مشإكل إلكثث  
ن
ي إلحيإة. يمكنك ؤخبإرهم، لأنك سإعدت ػ

ن
للبدء ػ

 إلأشخإص. وإلكثث  من 

ؤذإ كإنت هنإك أية طريقة ممكنة يمكنك من خلةلهإ تقديم خدمة رإئعة، 

إح إلذي تقوم بتضمينه مع كل كتإب، أحد  ي تقديم إلإقث 
فهل يمكنتن

ي إلكتإب  مخططإت إلتحليل إلشخصية إلخإصة بك، حت  يتمكن مشث 

ي طريق 
إ بإلضبط ؤف مإ يقف ػن ي كإمل، مشث 

من إلإستفإدة من جرد ذإن 

ت في منذ سنوإت. 
 إلنجإح، وذلك كمإ أشر

ة عن أخطإئهم  ن هذه إلخدمة، توفر لقرإء كتإبك صورة كإملة وغث  متحث 

ن إلنجإح وإلفشل، كمإ أنهإ ستكون خدمة  ي لهم إلفرق بي 
وفضإئلهم، ستعتن

 لإ تقدر بثمن. 

ن من إلنإس يوإجهون إلآن مشكلة إلعودة، بسبب إلكسإد، وأنإ  إلملةيي 

شخصية عندمإ أقول، أعلم أن هؤلإء إلأشخإص أتحدث من تجربة 
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إحإتك من أجل  ي إقث 
حبون بفرصة ؤخبإرك بمشإكلهم، وتلؼ  إلجإدين سث 

 إلحل. 

ورة إلبدء من جديد. هنإك  أنت تعرف مشإكل أولئك إلذين يوإجهون صرن

 من إلنإس 
ُ
ي أمريكإ إليوم-إلآلإف

ن
ي معرفة: كيف يمكنهم تحويل  -ػ

ن
يرغبون ػ

أشخإص يجب أن يبدأوإ من نقطة إلصفر، بدون تمويل،  إلأفكإر ؤف أموإل،

ويعوضوإ خسإئرهم. ؤذإ كإن بإمكإن أي شخص مسإعدتهم، فيمكنك أنت 

 ذلك. 

ي 
ؤذإ قمت بنشر إلكتإب، أود أن أمتلك إلنسخة إلأوف من إلمطبعة، إلت 

 . ي
 وقعتهإ شخصيًإ. مع أطيب إلتمنيإت، صدقتن

 صديقك إلعزيز، جينينجز رإندولف"
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 وة الأولى نحو الثراءالخط

 إلرغبة

وإت بالكامل ي تحقيق إلخطوة إلأولى نحو إلثر
 
 نقطة إلتحول ػ

، قبل أكثر  سي ي أورإنج، نيو جث 
ن
عندمإ نزل ؤدوين بإرنز من قطإر إلشحن ػ

ي أعمإق نفسه  
ن
د، ولكن ػ ن عإمًإ، قد يبدو للوهلة إلأوف كأنه متشر من ثلةثي 

طريقه من خطوط إلسكك إلحديدية كإنت تتقد أفكإر ملك! بينمإ كإن يشق 

إ أمإم 
ً
نحو مكتب تومإس أديسون، كإن عقله يعمل بجد. تخيل نفسه وإقف

ؤديسون، يسمع نفسه يسأل إلسيد ؤديسون عن فرصة لتحقيق هوسه 

يكه إلتجإري ي إلحيإة، تلك إلرغبة إلملتهبة لأن يصبح شر
 .إلمستمر ػن

رد أمنية. لقد كإنت لم تكن رغبة بإرنز مجرد أمل عإبر، ولإ كإنت مج

ء آخر. كإنت رغبة  ي
رغبة قوية ونإبضة، تفيض بإلحمإس، تتجإوز كل سر

ب من ؤديسون، بل كإنت  محددة لإ لبس فيهإ. لم تكن جديدة عندمإ إقث 

ي ذهنه، قد 
ن ولدت تلك إلرغبة ػن ي إلبدإية، حي 

ة طويلة. ػن مسيطرة عليه لفث 

ي عندمإ وقف أمإم تكون مجرد فكرة عإبرة، لكنهإ تحولت ؤف هإجس ح
قيؼ 

 .ؤديسون

ي 
بعد بضع سنوإت، وجد ؤدوين بإرنز نفسه مرة أخرى أمإم ؤديسون، ػن

نفس إلمكتب إلذي شهد لقإئهمإ إلأول. هذه إلمرة، تجسدت رغبته ؤف 
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حقيقة، حيث كإن يعمل مع ؤديسون، وقد أصبح إلحلم إلذي كإن يسيطر 

ص إلذين يعرفون بإرنز ؤليه على حيإته وإقعًإ ملموسًإ. إليوم، ينظر إلأشخإ

ي ذروة إنتصإره، 
ن
بحسد بسبب "إلتحول" إلذي قإدته إلحيإة ؤليه. يرونه ػ

ي إلأسبإب إلحقيقية لنجإحه
ن
 .دون أن يكلفوإ أنفسهم عنإء إلتحقيق ػ

إ، وكرّس له كل طإقإته وإرإدته 
ً
إ محدد

ً
نجح بإرنز لأنه إختإر هدف

ي إليوم إلأ
ن
يك ؤديسون ػ ي أصغر وجهوده. لم يصبح شر

ن
ول، بل تقبل إلعمل ػ

إلمهإم، طإلمإ كإنت توفر له فرصة وإحدة نحو هدفه إلمنشود. مرت خمس 

ي كإن يسغ ؤليهإ. خلةل تلك إلسنوإت، لم 
سنوإت قبل أن تلوح إلفرصة إلت 

إ بتحقيق رغبته. بإلنسبة 
ً
إ وإحد

ً
يتلقَ بإرنز بصيص أمل وإحد، ولإ وعد

ي عجلة أعمإل ؤديسون،  للجميع، بإستثنإء نفسه، لم يكن سوى
ترس آخر ػن

ي كل دقيقة منذ إليوم إلذي بدأ فيه إلعمل 
إ له ػن

ً
يك ي عقله كإن شر

ولكنه ػن

 .هنإك

ؤنهإ دلإلة رإئعة على قوة إلرغبة إلمحددة. لقد حقق بإرنز هدفه لأنه أرإد 

ء آخر. وضع خطة  ي
إ تجإريًإ للسيد ؤديسون أكثر من أي سر

ً
يك أن يكون شر

 .وقطع جميع إلجسور خلفه لتحقيق هذإ إلهدف

ي  
لقد وقف ؤدوين بإرنز ؤف جإنب رغبته حت  أصبحت تلك إلرغبة، إلت 

إ تحققت.  ً ي إلبدإية مجرد هإجس، إلمهيمنة على حيإته، وأخث 
كإنت ػن

ي 
عندمإ ذهب ؤف أورإنج، لم يقل لنفسه: "سأحإول ؤقنإع ؤديسون بإعطإن 

ي جئت  وظيفة سهلة"، بل صرح بعزيمة: "سأقإبل ؤديسون،
وأبلغه أنتن
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ي ذهنه إلقول: "سأعمل هنإك لبضعة 
إكة معه." لم يكن ػن ي شر

لأدخل ػن

ي 
ن
أشهر، وإذإ لم أحصل على أي تشجيع، سأستقيل وأبحث عن وظيفة ػ

ء  ي
مكإن آخر." بل كإن عإزمًإ على أنه: "سأبدأ من أي مكإن، وسأفعل أي سر

يكه ، سأكون شر ي ؤديسون بفعله، لكن قبل أن أنتهىي
 ".يأمرنن

ي حإل 
ن
ي أن يكون لديه بديل ػ

ن
ي خيإرإته، ؤذ لم يفكر ػ

ن
لم يكن يتسإهل ػ

ي 
ن
ء وإحد ػ ي

فشلت محإولإته. بل كإن له موقف صإرم حيث قإل: "هنإك سر

هذإ إلعإلم أنإ مصمم على إمتلةكه، وهو إرتبإط تجإري مع تومإس ؤديسون. 

ي على 
ي قدرن 

ن
، وسأشإرك مستقبلىي بإلكإمل ػ ي

سأحرق كل إلجسور ورإن 

 ".إلحصول على مإ أريد

إجع، كإن عليه أن يفوز أو يموت! هذه هي  ك لنفسه أية طريقة للث  لم يث 

ن  ي وقت من إلأوقإت، وإجه أحد إلمحإربي 
جوهر قصة نجإح بإرنز. فؼن

ي سإحة إلمعركة.  
إلعظإم وضعًإ إضطره ؤف إتخإذ قرإر يضمن له إلنجإح ػن

ن كإن عليه أن يوإجه عدوًإ قويًإ يتفوق عليه عد إ. حَمَل جنوده على مي 
ً
د

إلقوإرب، وأبحر نحو بلةد إلعدو، ثم أفرغ إلجنود وإلمعدإت، وأمر بحرق 

: "أنتم ترون 
ً
ي أقلتهم. وخإطب رجإله قبل إلمعركة إلأوف قإئلا

إلسفن إلت 

ي أنه لإ يمكننإ ترك هذه إلشوإط  
إلدخإن يتصإعد من إلقوإرب، وهذإ يعتن

 "!س لدينإ إلآن خيإر؛ ؤمإ أن نفوز أو نهلكعلى قيد إلحيإة مإ لم ننتصر! لي

 .وإنتصرت قوإته
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إ 
ً
وع أن يكون مستعد ي أي مشر

يجب على كل شخص يسغ للفوز ػن

إجع. من خلةل إلقيإم بذلك فقط،  لؤحرإق سفنه وقطع جميع مصإدر إلث 

يمكن للمرء أن يضمن إلحفإظ على إلحإلة إلذهنية إلمعروفة بإسم "إلرغبة 

ورية لتحقيق إلنجإحإلملتهبة للفوز"،   .وهي صرن

ي صبإح إليوم إلتإفي لحريق شيكإغو إلعظيم، تجمع مجموعة من 
ن
ػ

ي 
ن
يت، يرإقبون بقإيإ مإ كإنت متإجرهم. إجتمعوإ ػ ي شإرع ستيت سث 

ن
إلتجإر ػ

مؤتمر ليقرروإ مإ ؤذإ كإنوإ سيحإولون ؤعإدة إلبنإء، أو يغإدرون شيكإغو 

إ. 
ً
ي مكإن أكثر وعد

ن
وقد توصلوإ ؤف قرإر بإلؤجمإع، مإ ويبدأون من جديد ػ

إ، لمغإدرة شيكإغو
ً
 .عدإ وإحد

لكن إلتإجر إلذي قرر إلبقإء وإعإدة إلبنإء أشإر بأصبعه ؤف بقإيإ متجره، 

ي إلعإلم، 
ي أكثر متجر ػن

ي هذإ إلمكإن بإلذإت سأبتن
وقإل: "أيهإ إلسإدة، ػن

ق فيهإ ي قد يحث 
 ".بغض إلنظر عن عدد إلمرإت إلت 

ن عإمًإ، وتم بنإء إلمتجر. يقف إليوم كإن ذلك قبل   من خمسي 
أكثر

هنإك، نصب تذكإري شإهق لقوة تلك إلحإلة إلذهنية إلمعروفة بإسم 

ء إلسهل على مإرشإل فيلد ي
هو  -أن يفعله-إلرغبة إلملتهبة. كإن إلشر

بإلضبط مإ فعله زملةؤه إلتجإر. عندمإ كإن إلذهإب صعبًإ، وبدإ إلمستقبل  

 بوإ ؤف حيث بدإ إلأمر أسهل. كئيبًإ، توقفوإ وذه
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ن مإرشإل فيلد وإلتجإر إلآخرين، لأنه نفس  إ هذإ إلإختلةف بي 
ً
لإحظ جيد

ي 
ن
ن ؤدوين بإرنز عن آلإف إلشبإب إلآخرين إلذين عملوإ ػ إلإختلةف إلذي يمث 

ن عمليإ كل من ينجح عن  منظمة ؤديسون. ؤنه نفس إلإختلةف إلذي يمث 

 أولئك إلذين فشلوإ. 

سن فهم إلغرض من إلمإل يتمنإه، إلرغبة لن تجلب كل ؤنسإن بلغ 

وإت بحإلة ذهنية تصبح هإجسًإ، ثم إلتخطيط  ي إلثر
ن
وإت، لكن إلرغبة ػ إلثر

وإت، ودعم تلك إلخطط بإصرإر لإ  لطرق ووسإئل محددة لإكتسإب إلثر

وإت.  ف بإلفشل، سيجلب إلثر  يعث 

ي 
ي يمكن من خلةلهإ تحويل إلرغبة ػن

وة ؤف معإدلهإ تتكون إلطريقة إلت  إلثر

 : ، من ست خطوإت محددة وعملية، وهي  إلمإفي

ي أن 
ي عقلك إلمبلغ إلمحدد من إلمإل إلذي تريده؛ فلة يكؼن

أولإ: حدد ػن

إ فيمإ يتعلق بإلمبلغ. )هنإك 
ً
تقول "أريد إلكثث  من إلمإل"،ولكن كن محدد

ي فصل لإحق.(
 سبب نفشي للوضوح سيتم وصفه ػن

ي تقديمه مقإبل إلمإل إلذي تريده. )لإ توجد ثإنيإ: حدد بإلضبط مإ تنو 

ء"(.  ي
ء مقإبل لإ سر ي

 حقيقة مثل "سر

إ مت  تنوي إمتلةك إلمإل إلذي تريده. 
ً
إ محدد

ً
 ثإلثإ: حدد موعد

رإبعإ: ضع خطة محددة لتحقيق رغبتك، وإبدأ فورًإ، سوإء كنت 

إ أم لإ، لوضع هذه إلخطة موضع إلتنفيذ. 
ً
 مستعد
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إ وإضحً 
ً
إ وموجزًإ عن مبلغ إلمإل إلذي تنوي إلحصول خإمسإ: إكتب بيإن

ي لإكتسإبه، وحدد مإ تنوي تقديمه مقإبل إلمإل، 
عليه، وحدد إلحد إلزمتن

ي تنوي تجميعه من خلةلهإ. 
 وصِف بوضوح إلخطة إلت 

ن يوميًإ، مرة قبل إلنوم  سإدسإ: إقرأ بيإنك إلمكتوب بصوت عإلٍ، مرتي 

، ومرة بعد إلإستيقإظ صبإحًإ. وكلمإ 
ً
إنظر وإشعر وثق بنفسك -تقرأ ليلً

ي حيإزة إلمإل. 
ن
 بإلفعل ػ

ي هذه إلخطوإت إلست، ومن 
ن
من إلمهم أن تتبع إلؤرشإدإت إلموضحة ػ

ي إلفقرة إلسإدسة. قد 
ن
م وتتبع إلتعليمإت إلوإردة ػ ن إلمهم بشكل خإص أن تلث 

تشكو من أنه من إلمستحيل أن "ترى نفسك تمتلك إلمإل" قبل أن تحصل 

ي عليه بإلفعل. ه
ي فيه إلرغبة إلملتهبة ػن

ذإ هو إلمكإن إلذي ستأن 

ي إلمإل لدرجة أن رغبتك هي هوس، فلن 
إ ػن
ً
مسإعدتك. ؤذإ كنت ترغب حق

ي 
ي ؤقنإع نفسك أنك ستحصل عليه. إلهدف هو إلرغبة ػن

تجد صعوبة ػن

إلحصول على إلمإل، وأن تصبح عإزمًإ على إمتلةكه بحيث تقنع نفسك أنك 

 ستحصل عليه. 

ن بإلمإل" يرإكمون ثروإت عظيمة، فقط أولئك  إلذين أصبحوإ "وإعي 

ي 
ي أن إلعقل قد أصبح مشبعًإ تمإمًإ بإلرغبة ػن

حيث ؤن "وعي إلمإل" يعتن

ي حوزته بإلفعل. 
 إلمإل، بحيث يمكن للمرء أن يرى نفسه ػن
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ي، قد  ، إلذين لم يتعلموإ مبإدئ عمل إلعقل إلبشر ن بإلنسبة للمبتدئي 

ي تبدو هذه إلتعليمإت غث  عمل
ن
ية. قد يكون من إلمفيد، لكل من يفشل ػ

ي تنقلهإ 
إلتعرف على سلةمة إلخطوإت إلست، أن يعرف أن إلمعلومإت إلت 

ي مصإنع إلصلب، 
ن
، إلذي بدأ كعإمل عإدي ػ ي قد وردت من أندرو كإرنيحىر

لكنه تمكن، على إلرغم من بدإيته إلمتوإضعة، جعل هذه إلمبإدئ تمنحه 

إ عن مإئة ملي ً  ون دولإر. ثروة تزيد كثث 

إ معرفة أن إلخطوإت إلست إلموص بهإ هنإ 
ً
قد يكون من إلمفيد أيض

قد تم فحصهإ بعنإية من إلرإحل تومإس أديسون، إلذي وضع ختم 

موإفقته عليهإ، ليس فقط إلخطوإت إلأسإسية لتكديس إلأموإل، ولكنهإ 

ورية من أجل تحقيق أي هدف محدد.   صرن

، ؤنهإ تدعونإ ؤف عدم إلتضحية، إلخطوإت لإ تتطلب "إلأشغإل إلشإقة"

إ أو سإذجًإ، فتطبيقهإ لإ يتطلب قدرإ  
ً
ؤنهإ لإ تحتإج ؤف أن يصبح إلمرء سخيف

إ من إلتعليم، لكن إلتطبيق إلنإجح لهذه إلخطوإت إلست يتطلب قدرًإ   كبث 

ن إلمرء من رؤية وفهم أن ترإكم إلأموإل لإ يمكن تركه  كإفيًإ من إلخيإل لتمكي 

إلسعيد، بل يجب على إلمرء أن يدرك أن كل من رإكم  للصدفة وإلحظ

، وإلرغبة،  ي
إ من إلحُلم، وإلأمل، وإلتمتن

ً
 قدرًإ معين

ً
ة، فعل أولً ثروإت كبث 

 وإلتخطيط قبل أن يكتسب إلمإل. 
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إ إلحصول على ثروإت بكميإت  
ً
إ، هنإ، أنه لإ يمكنك أبد

ً
قد تعلم جيد

ي حإلة من
ن
ة مإ لم تتمكن من إلعمل بنفسك ػ ي  كبث 

ن
إلرغبة إلشديدة ػ

ي إلوإقع تؤمن أنك ستمتلكه. 
ن
 إلحصول على إلمإل، وػ

إ أن كل قإئد عظيم، منذ فجر إلحضإرة وحت  
ً
إ أيض

ً
لعلك تعلم جيد

ي إلعإلم 
ن
، كإن حإلمًإ. إلمسيحية هي أعظم قوة محتملة ػ إلوقت إلحإصرن

إ لديه إلرؤية وإلخيإل لرؤية إلحق
ً
إئق إليوم، لأن مؤسسهإ كإن حإلمًإ شديد

ي شكلهإ إلعقلىي وإلروحي قبل أن تتحول ؤف شكل مإدي. 
ن
 ػ

ي رصيدك 
ن
إ ػ

ً
ي خيإلك، فلن ترإهإ أبد

ن
ة ػ ؤذإ كنت لإ ترى ثروإت كبث 

 . ّ ي
 إلمصرػن

ن  ي تإري    خ أمريكإ أن كإنت هنإك فرصة عظيمة للحإلمي 
لم يسبق ػن

ن  لقد أدى إلإنهيإر إلإقتصإدي إلذي دإم  -كمإ هي موجودة إلآن  -إلعمليي 

، ؤف نفس إلمستوى. ست سنو  إت ؤف إنخفإض جميع إلرجإل، ؤف حد كبث 

سبإق جديد على وشك إلإنطلةق، وإلرهإنإت تمثل ثروإت ضخمة سوف 

ت قوإعد إلسبإق، لأننإ  إكم خلةل إلسنوإت إلعشر إلقإدمة. لقد تغث  تث 

، أولئك إلذين لم يكن  ي عإلم متغث  يفضل بإلتأكيد إلجمإهث 
نعيش إلآن ػن

ي كإنت  لديهم سوى
ي ظل إلظروف إلت 

فرصة ضئيلة أو معدومة للفوز ػن

ة إلكسإد، عندمإ كإن إلخوف يشل إلنمو وإلتنمية.   سإئدة خلةل فث 
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إء، يجب أن نشجع على معرفة أن هذإ  ي هذإ إلسبإق من أجل إلثر
نحن ػن

إ جديدة للقيإم 
ً
إلعإلم إلمتغث  إلذي نعيش فيه يتطلب أفكإرًإ جديدة، وطرق

إعإت جديدة، وأسإليب تدريس جديدة، بإلأشيإء، وقإ دة جدد، وإخث 

إت جديدة للرإديو وأفكإر  ن وأسإليب تسويق جديدة، كتب وأدب جديد ومث 

جديدة لنقل إلصور. بعد كل هذإ إلطلب على أشيإء جديدة وأفضل، هنإك 

صفة وإحدة يجب أن يمتلكهإ إلمرء للفوز، وهي تحديد إلهدف، ومعرفة مإ 

ي إمتلةكه. يريده إلمرء، وإلرغب
ن
 ة إلشديدة ػ

كإن كسإد إلعمل بمثإبة علةمة فإرقة تنتر  بإنتهإء عصر وبدإية آخر. ؤن 

ن قإدرين على  ن عمليي  إلعإلم إلمتغث  إلذي نعيشه إليوم يتطلب حإلمي 

تجسيد أحلةمهم، فهؤلإء إلحإلمون هم صنإع إلحضإرإت، ورجإل 

إ. نحن إلذين نسغ
ً
ق إ مشر

ً
وإت  إلمستقبل إلذين سيصنعون غد ؤف جمع إلثر

ن هم أولئك إلذين إستغلوإ إلقوى  يجب أن نتذكر دإئمًإ أن إلقإدة إلحقيقيي 

غث  إلمرئية، وعكفوإ على تحويل إلأفكإر إلمجردة ؤف معإلم حضإرية، من 

ي إلحيإة  نإطحإت إلسحإب ؤف إلمصإنع وإلطإئرإت، وكل مإ من شأنه أن يُثر

 .ويجعلهإ أكثر بهجة ورإحة

ي عصرنإ.  ؤن إلتسإمح
ن ػن وريإت إلحإلمي  وإلعقل إلمنفتح همإ من صرن

أولئك إلذين يرتعدون من إلأفكإر إلجديدة محكوم عليهم بإلفشل قبل أن 

ي يمكن غزوه  
يخطوإ أوف خطوإتهم. صحيح أنه لإ يوجد غرب بري وصوػن
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، ؤلإ أن هنإك عوإلم تجإرية وصنإعية وإسعة تنتظر ؤعإدة  ي
ي إلمإصن

كمإ كإن ػن

 .وجيههإ وفق رؤى جديدةتشكيلهإ وت

إ يدفعك 
ً
وإت، لإ تدع أحد عند تخطيطك للحصول على نصيبك من إلثر

ي 
، ينبغن ي هذإ إلعإلم إلمتغث 

ن
ة ػ ؤف إحتقإر إلحإلم. للفوز بإلمخإطر إلكبث 

عليك أن تستلهم روح إلروإد إلعظمإء إلذين أعطت أحلةمهم إلحضإرة كل 

يإن إلح يإة لبلدك، حيث تنمو إلفرص مإ لهإ من قيمة. تلك إلروح تمثل شر

 .وتزدهر إلموإهب

ن رإهن بحيإته على وجود  لإ ننش حلم كولومبوس بعإلم مجهول، حي 

يـ إلعظيم، إلذي تصور تعدد  هذإ إلعإلم وإكتشفه. وكوبرنيكوس، إلفل

"، بل أصبح رمزًإ  إلعوإلم وكشفهإ؛ لم يُحإكم بعد إنتصإره على أنه "غث  عملىي

يحه، ممإ  ي صرن
يؤكد أن "إلنجإح لإ يحتإج ؤف إعتذإر، وإلفشل لإ يُتعبد ػن

 ."يُغتفر أعذإره

 ّ ي إلقيإم به صحيحًإ، ولديك ؤيمإن به، إبدأ وإفعله! عثر
ؤذإ كإن مإ ترغب ػن

 لمإ يقوله "إلآخرون". ؤذإ وإجهت هزيمة مؤقتة، 
ً
عن حلمك ولإ تعر بإلً

ي 
طيإته بذور فتذكر أن هؤلإء "إلآخرين" قد لإ يدركون أن كل فشل يحمل ػن

 .نجإح ممإثل

ي فورد، ذلك إلفقث  غث  إلمتعلم، حلم بعربة بلة أحصنة، وعمل 
هثن

 على حلمه 
ً
بكل مإ يمتلكه دون إنتظإر إلفرصة إلمنإسبة. وإليوم، يُعد دليلً
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ي إلحركة أكثر 
إ من إلعجلةت ػن

ً
إلذي أحإط بإلأرض بأشهإ. لقد وضع عدد

 .لةمهمن أي شخص آخر، لأنه لم يخف من دعم أح

، وبدأ من حيث يقف  ي
أمإ تومإس ؤديسون، فقد حلم بمصبإح كهربإن 

ة آلإف  ليحول حلمه ؤف وإقع. وعلى إلرغم من أنه وإجه أكثر من عشر

إ برؤيته حت  جعلهإ حقيقة ملموسة، فإلحإلمون 
ً
ؤخفإق، ؤلإ أنه ظل متمسك

 .إلعمليون لإ يعرفون إلإستسلةم

، وحوّل حلمه ؤف فعل، وإلآن حلم ويلةن بسلسلة من متإجر إلسيجإر 

ي أمريكإ. ولينكولن، إلذي 
ن
تحتل متإجر إلسيجإر إلمتحدة أفضل إلموإقع ػ

حلم بتحرير إلعبيد، عمل بلة كلل لتحقيق حلمه، ورغم قسوة إلحيإة، لم 

جمإن رؤيته ؤف وإقع ديْن، يث  ى إلشمإل وإلجنوب مُوحَّ  .يعش لث 

ي إلهوإء 
، وإلآن، بإت بإمكإن إلجميع وحلم إلأخوإن رإيت بآلة تطث  ػن

ي تثبت أنهم حلموإ بصدق ووإقعية
 .رؤية إلأدلة إلت 

، وإلدليل على  ي بنظإم لتسخث  إلقوى غث  إلملموسة للاثث 
حلم مإركونن

ي إلعإلم. علةوة 
يـ ورإديو ػن ي كل لإسل

إ يمكن إلعثور عليه ػن
ً
أنه لم يحلم عبث

ي إلمقصورة إلأكثر توإضعً 
إ وإلقصر إلأكثر على ذلك، جلب حلم مإركونن

إن إلبإب  فخإمة جنبًإ ؤف جنب. جعل إلأشخإص من كل أمة على إلأرض جث 

. لقد أعظ رئيس إلولإيإت إلمتحدة وسيلة يمكنه من خلةلهإ  ي
إلخلؼن

. قد يثث   ي وقت قصث 
ي وقت وإحد، وػن

إلتحدث ؤف كل شعب أمريكإ ػن
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ي قإموإ بإعتقإله وفحص
ي مستشؼن إهتمإمك معرفة أن "أصدقإء" مإركونن

ه ػن

للامرإض إلنفسية، عندمإ أعلن أنه إكتشف مبدأ يمكنه من خلةله ؤرسإل 

رسإئل عثر إلهوإء، دون مسإعدة إلأسلةك، أو غث  ذلك. وسإئل إلإتصإل 

 .
ً
ة. إلحإلمون إليوم أفضل حإلا  إلمإدية إلمبإشر

ي 
ن
لقد إعتإد إلعإلم على إلإكتشإفإت إلجديدة. كلة، لقد أظهر رغبة ػ

 لحإلم إلذي يعظي إلعإلم فكرة جديدة. مكإفأة إ

لمًا". 
ُ
ة ما، ؤلإ ح ي إلبدإية، ولفثر

 
 "لم يكن إلؤنجاز إلأعظم، ػ

لما. "إلأحلام هي بذور إلوإقع."
ُ
ي إلبدإية ح

 
 أعظم ؤنجاز كان ػ

ي إلعإلم. نجمكم 
إستيقظوإ وقوموإ وأكدوإ على أنفسكم أيهإ إلحإلمون ػن

ي صعود. جلب إلكسإد إلعإلمىي 
م إلآن ػن

َّ
ي كنتم تنتظرونهإ، وعل

إلفرصة إلت 

 إلأشخإص إلتوإضع وإلتسإمح وإلإنفتإح. 

 . ي
ي لم يعرفهإ حإلمو إلمإصن

 يمتلى  إلعإلم بوفرة من إلفرص إلت 

ي يجب أن 
ي أن تكون، وأن تفعل هي نقطة إلبدإية إلت 

إلرغبة إلملتهبة ػن

 ة إلطموح. ينطلق منهإ إلحإلم. إلأحلةم لإ تولد من إللةمبإلإة أو إلكسل أو قل

. ؤذإ كنت  لم يعد إلعإلم يسخر من إلحإلم، ولإ يصفه بأنه غث  عملىي

، وشإهد مإ فعله إلرئيس  تعتقد أن إلأمر كذلك، فقم برحلة ؤف تينيشي

ي طريقة تسخث  وإستخدإم إلقوة إلمإئية إلعظيمة لأمريكإ. قبل عدة 
إلحإلم ػن

 سنوإت، كإن مثل هذإ إلحلم يبدو وكأنه جنون. 
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ة إلكسإد،  لقد أصبت بخيبة أمل، لقد تعرضت للهزيمة خلةل فث 

شعرت بإلقلب إلعظيم بدإخلك محطمًإ حت  نزف. تحلَّ بإلشجإعة، لأن 

فهىي أصول  -هذه إلتجإرب قد خففت إلمعدن إلروحي إلذي صنعت منه 

ضإه. 
ُ
 ذإت قيمة لإ ت

ي إلحيإة يبدأ بدإية سيئة ويمر بإلعديد من 
ن
إ أن كل من ينجح ػ

ً
تذكر أيض

ي حيإة 
ن
ي نقطة إلتحول ػ

إلصرإعإت إلمؤلمة قبل أن "يصل". عإدة مإ تأن 

ي وقت أزمة مإ، ومن خلةلهإ يتم تعريفهم على 
ن
أولئك إلذين ينجحون ػ

 "ذوإتهم إلأخرى". 

ي،  ن  إلأدب إلؤنجلث 
كتب جون بنيإن كتإب "تقدم إلحإج"، وهو من أرػ 

ي إلسجن وعوقب بشدة، بسبب آرإئه 
ي موضوع بعد أن كإن محتجزًإ ػن

ػن

 إلدين. 

ي كإنت تنإم دإخل دمإغه، بعد أن وإجه 
ي إلعبقرية إلت  إكتشف هثن

ي كولومبوس بولإية أوهإيو. 
ي زنزإنة سجن ػن

ة، وكإن محبوسًإ ػن مصيبة كبث 

، بسبب سوء إلحظ، على إلتعرف على "ذإته إلأخرى"،  جثر
ُ
بعد أن أ

 من م
ً
جرم بإئس وإستخدإم تخيله، إكتشف نفسه على أنه كإتب عظيم بدلً

ومنبوذ. طرق إلحيإة غريبة ومتنوعة، ومإ زإل إلغريب هي طرق إلذكإء 

إ على إلخضوع لكل أنوإع 
ً
ي من خلةلهإ يُجثر إلرجإل أحيإن

، وإلت  إللةمتنإهي

إلعقإب قبل إكتشإف أدمغتهم وقدرتهم إلخإصة على خلق أفكإر مفيدة من 

 خلةل إلخيإل. 
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ي إلعإل
ع وعإلم ػن د"، كإن ؤديسون، أعظم مخث  م، عإمل تلغرإف "متشر

ي 
إ ؤف إكتشإف إلعبقرية إلت  ً حْضَ قبل أن يتم دفعه أخث 

ُ
وقد فشل مرإت لإ ت

 تنإم دإخل دمإغه. 

ي إلسودإء. توغلت مأسإة 
ن بلصق إلملصقإت على إلأوإنن بدأ تشإرلز ديكثن

إ. 
ً
ي إلعإلم حق

ي أعمإق روحه وحولته ؤف وإحد من أعظم مؤلؼن
ن
حبه إلأول ػ

، ديفيد كوبرفيلد، ثم سلسلة من إلأعمإل إلأخرى أنتجت تلك إل
ً
مأسإة، أولا

ي جعلت هذإ إلعإلم أكثر ثرإءً وأفضل لجميع إلذين يقرءون كتبه. خيبة 
إلت 

ب  ي دفع إلرجإل للشر
ن
إلأمل من إلعلةقإت إلعإطفية لهإ أثرهإ بشكل عإم ػ

إ فن تحويل أقوى
ً
 وإفسإد إلنسإء؛ وهذإ لأن معظم إلنإس لإ يتعلمون أبد

 مشإعرهم ؤف أحلةم ذإت طبيعة بنإءة. 

 . ن كيلر صمإء وبكمإء وعميإء بعد إلولإدة بوقت قصث  أصبحت هيلي 

ي صفحإت 
على إلرغم من سوء حظهإ، فقد كتبت إسمهإ بشكل لإ يمحى ػن

تإري    خ إلعظمإء. كإنت حيإتهإ كلهإ بمثإبة دليل على أنه لم يتم هزيمة أي 

 يمة على أنهإ حقيقة. شخص على إلؤطلةق حت  يتم قبول إلهز 

ي 
إ ػن ً عِنَ بإلفقر، ونشأ ليكون سكث 

ُ
نز فت  ريفيًإ أميًإ، ول كإن روبرت بث 

ي إلشعر، 
لِق عإلم أفضل لعيشه، لأنه لبس إلأفكإر إلجميلة ػن

ُ
إلمسإومة. خ

ي مكإنهإ وردة. 
 وقطف شوكة، وغرس ػن
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ي عبودية، معإقإ بسبب إلعرق وإللون. لأنه كإن 
ي وإشنطن ػن

وُلد بوكر ن 

ي جميع إلموضوعإت، 
ن
ي جميع إلأوقإت، ػ

ن
متسإمحًإ، ولديه عقل متفتح ػ

ي عرق بأكمله. 
ن
 وكإن حإلمًإ، فقد ترك إنطبإعه ؤف إلأبد ػ

كإن بيتهوفن أصمًإ، وكإن ميلتون أعمى، ومع ذلك فؤن أسمإئهمإ ستظل 

خإلدة مإ دإمت إلحيإة تتنفس، ؤذ قد خطإ كل منهمإ خطوة جريئة نحو 

 .وترجمإ تلك إلأحلةم ؤف أفكإر محبوكة بعنإية تحقيق أحلةمهمإ،

، دعنإ نعيد ؤشعإل شعلة إلأمل وإلؤيمإن  وقبل أن ننتقل ؤف إلفصل إلتإفي

ي أعمإق أنفسنإ. ؤذإ مإ إستمرت هذه إلحإلإت 
ن
وإلشجإعة وإلتسإمح ػ

ي سُلط عليهإ إلضوء، 
ي قلبك، ومع إلمعرفة إلعملية بإلمبإدئ إلت 

إلذهنية ػن

إ فؤن كل مإ تتو 
ً
ي إلوقت إلمنإسب، عندمإ تكون مستعد

ي ؤليك ػن
ق ؤليه سيأن 

 .لذلك

ل، كل كتإب، وكل 
َ
ة: "كل مَث ي قولته إلشهث 

دع ؤيمرسون يبوح بفكرته ػن

 بعبق إلعون وإلرإحة، من 
ً
ية تخصك، ستعود ؤليك محمولة عبإرة تعبث 

خلةل ممرإت مفتوحة أو ملتوية. أمإ إلأصدقإء إلذين يفتقرون ؤف إلؤرإدة 

ي عوإطفهم". 
ك، فؤنهم قد يسجنونك ػن ن ي تمث 

إلعظيمة، وإلروح إلجليلة إلت 

ء وإلإستعدإد لتحقيقه؛ فلة  ي
ي إلحصول على سر

ن إلرغبة ػن هنإ يكمن إلفرق بي 

إ لمإ يرغب فيه حت  يقتنع بقدرإته على تحقيقه. يجب 
ً
أحد يكون مستعد

إ، لإ مجرد أمل عإبر أو 
ً
إ صإدق

ً
 .رغبة عإبرة أن تكون إلحإلة إلذهنية ؤيمإن
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إلإنفتإح هو إلمفتإح إلفعلىي للبيمإن، فؤن إلعقول إلمنغلقة لإ تحيإ 

بإلؤيمإن، ولإ تعكس إلشجإعة أو إلإعتقإد. تذكر أنه لإ يحتإج إلأمر ؤف جهد 

ي إلحيإة، أو للمطإلبة بإلوفرة وإلإزدهإر، 
ن
أكثر لتحقيق طموحإتك إلسإمية ػ

د صإغ شإعر عظيم هذه إلحقيقة أكثر ممإ يتطلبه قبول إلبؤس وإلفقر. وق

ي قوله
ن
 :إلكونية بجمإل ػ

ي "
، لكنتن تفإوضت مع إلحيإة مقإبل فلس وإحد، ولن تدفع إلحيإة أكثر

ي إلمسإء عندمإ أحصيت متجري إلضئيل
ن
 .توسلت ػ

 فإلحيإة رب عمل عإدل، يعطيك مإ تطلبه،

 ولكن بمجرد تحديد إلأجور، لمإذإ يجب أن تتحمل إلمهمة؟

 وضيعة، فقط لأتعلم، مذعور أنإ،عملت بأجرة 

 ".أن أي أجر طلبته من إلحيإة، دفعته إلحيإة عن طيب خإطر

ي ذروة هذإ إلفصل، أود أن أقدم لك أحد أغرب إلأشخإص إلذين 
وػن

ين عإمًإ، بعد لحظإت  عرفتهم على مر إلزمن. رأيته لأول مرة قبل أرب  ع وعشر

مة على وجود أذنيه، قليلة من ولإدته. جإء ؤف هذإ إلعإلم دون أي علة 

ف إلطبيب، عند إلضغط عليه لؤبدإء رأيه، بأن إلطفل قد يكون أصم  وإعث 

 .وأبكم مدى إلحيإة

ي لم 
ي ذلك كأبٍ للطفل. لكنتن

ي رأي إلطبيب، ؤذ كإن من حؼ 
طعنت ػن

ي سيسمع 
أستسلم لتلك إلحقيقة إلقإسية، بل عإهدت نفشي أن إبتن
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 بلة 
ً
، ولكنهإ لن تتمكن من ويتحدث. قد ترسل في إلطبيعة طفلً ن أذني 

ي على قبول تلك إلمحنة كحقيقة نهإئية ن  .تحفث 

ي سيسمع ويتحدث، لكن كيف يمكن 
نٌ رإسخ بأن إبتن ي يقي 

ي ذهتن
ن
كإن ػ

تحقيق ذلك؟ كنت على درإية بأن هنإك طريقة مإ، وعزمت على أن أجدهإ. 

إج تذكرت كلمإت ؤيمرسون إلخإلدة: "مجرى إلأمور كله يعلمنإ إلؤيمإن. نحت

فقط ؤف إلطإعة. هنإك هدإية لكل وإحد منإ، وبإلؤصغإء إلمتوإضع سنسمع 

 ".إلكلمة إلصحيحة

مإ هي تلك إلكلمة إلصحيحة؟ ؤنهإ إلرغبة! لقد كإن كل مإ أريده أن يرى 

ي إلنور، غث  أصم ولإ أبكم. ولم أترإجع عن تلك إلرغبة لحظة وإحدة
 .إبتن

ي منذ سنوإت بعيدة، كتبت: "حدودنإ إلوحيد
ي وضعنإهإ ػن

ة هي تلك إلت 

ي صدق هذه إلعبإرة. كإن إلطفل 
أذهإننإ." لكن، ولأول مرة، بدأت أشكك ػن

ي أمإمي على إلشير حديث إلولإدة، خإليًإ من أدوإت إلسمع. 
إلذي يستلؼ 

ورغم ذلك، كإن لدي أمل جإرف أن يتمكن من إلسمإع وإلكلةم، ومع ذلك،  

ي من مشكلةت ستظل
ي حيإته. بإلتأكيد، لم  كإن وإضحًإ أنه يعإنن

رإسخة ػن

ي عقله
إ قد وضعه هو ػن

ً
 .يكن هذإ قيد

ي 
مإذإ بوسغي أن أفعل حيإل ذلك؟ بطريقة مإ، سأكتشف إلوسيلة إلت 

ي نقل إلصوت ؤف دمإغه، دون إلإعتمإد على 
ي إلقوية ػن

تسمح في بغرس رغبت 
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ي 
ي للتعإون، سأغمر ذهنه برغبة حقيقية ػن

. وعندمإ يكثر بمإ يكؼن ن  إلأذني 

جم إلطبيعة تلك إلرغبة ؤف وإقع ث 
ُ
 .إلسمإع، حت  ت

ي لم أفصح بهإ لأحد. كل يوم،  
، لكنتن ي

ي ذهتن
ن
كإنت تلك إلأفكإر تجول ػ

 أبكم وأصم
ً
: ألإ أقبل إبنإ  .كنت أجدد إلعهد إلذي قطعته على نفشي

ي إلسن وبدء إكتشإفه للعإلم من حوله، لإحظنإ أنه 
ن
ي ػ

ومع تقدم إبتن

ي يبدأ فيهإ إلأطفإل  يمتلك قدرة ضئيلة على
إلسمع. عندمإ بلغ إلمرحلة إلت 

عإدة بإلكلةم، لم يحإول إلتحدث، ولكن أفعإله كإنت تشث  ؤف أنه يسمع 

بعض إلأصوإت بوضوح. كإن هذإ كل مإ أحتإج لمعرفته! كنت مقتنعًإ أنه ؤذإ  

، فؤنه قد يطور سمعه بشكل أكثر 
ً
 .كإن لديه إلقدرة على إلسمإع ولو قليلا

ينإ جهإز ثم جإ  . إشث  ي ي قلتر
ء حدث غث  متوقع أضؼن شعلة إلأمل ػن

ي نشوة 
إلفكتورولإ، وعندمإ سمع إلطفل إلموسيؼ  لأول مرة، إنغمس ػن

إ على إلآلة. أظهر تفضيله لبعض 
ً
عإرمة، وشعإن مإ أصبح مدمن

ي ؤحدى إلمرإت، 
إري". ػن إلتسجيلةت، ومنهإ "ؤنه طريق طويل ؤف تيبث 

ي تشغيل تلك إ
ن تقريبًإ، وهو إستمر ػن لقطعة مرإرًإ وتكرإرًإ، لمدة سإعتي 

ه مثبتة على حإفة إلعلبة. لم ندرك أهمية 
ُ
وإقف أمإم إلفكتورولإ، وأسنإن

هذه إلعإدة ؤلإ بعد سنوإت، ؤذ لم نكن قد سمعنإ عن مبدأ "إلتوصيل 

ي ذلك إلوقت
" للصوت ػن  .إلعظمىي
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ة من إستخدإم إلفكتورولإ، إكتشفت أنه ي ة قصث 
ي بوضوح بعد فث 

سمعتن

ي تلةمسإن عظم إلغشإء أو قإعدة دمإغه. تلك 
عندمإ أتحدث، وشفت 

ي إلملتهبة ؤف 
جمة رغبت  ن يدي إلوسإئط إللةزمة لث  إلإكتشإفإت وضعت بي 

ي على تطوير سمعه وكلةمه. بحلول ذلك إلوقت، بدأ 
وإقع، ممإ سإعد إبتن

جيع، ؤلإ يتلفظ بكلمإت معينة، ورغم أن نظرإت عينيه لم تكن تحمل إلتش

 .أن إلرغبة إلمدعومة بإلؤيمإن لإ تعرف معتن إلمستحيل

ي بوضوح، بدأت على إلفور أنقل ؤف 
بعد أن قررت أنه يمكنه سمإع صون 

ي إلإستمإع وإلتحدث. شعإن مإ إكتشفت أن إلطفل يستمتع 
ن
ذهنه إلرغبة ػ

بقصص مإ قبل إلنوم، لذلك ذهبت ؤف إلعمل، وإبتكرت قصصًإ تهدف ؤف 

ي إلإستمإع وأن  تطوير 
إلإعتمإد على إلذإت، وإلخيإل، وإلرغبة إلشديدة ػن

 يكون طبيعيًإ. 

ي أكدت عليهإ من 
كإنت هنإك قصة وإحدة على وجه إلخصوص، وإلت 

ي كل مرة يتم شدهإ. لقد تم 
خلةل ؤعطإئهإ بعض إلتلوين إلدرإمي إلجديد ػن

إ، بل رصي
ً
ي ذهنه فكرة أن بلةءه لم يكن عبئ

إ ذإ قيمة  تصميمهإ لتغرس ػن
ً
د

ة.   كبث 

ي قمت بفحصهإ تشث  بوضوح 
على إلرغم من حقيقة أن كل إلفلسفة إلت 

ي لم تكن 
ف أنتن ة معإدلة، يجب أن أعث  ن ؤف أن كل منإفسة تجلب معهإ مث 

لدي أدنن فكرة عن كيف يمكن أن يصبح هذإ إلبلةء أحد إلأصول. ومع 

ي تغليف تلك إلفلسف
ن
ي إلمتمثلة ػ

ة بقصص مإ ذلك، فقد وإصلت ممإرست 
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ن إلوقت إلذي يجد فيه خطة يمكن من خلةلهإ  قبل إلنوم، على أمل أن يحي 

إ. 
ً
إ مفيد

ً
 جعل ؤعإقته تخدم غرض

ن وأجهزة  ي إلسبب بوضوح، أنه لإ يوجد تعويض كإفٍ لنقص إلأذني 
نن أخثر

ي 
إلسمع إلطبيعية. إلرغبة إلمدعومة بإلؤيمإن، دفعت إلعقل جإنبًإ، وألهمتتن

ي قدمًإ. بينمإ 
، أستطيع إلآن أن   للمضن ي

ي إلمإصن
ن
كنت أقوم بتحليل إلتجربة ػ

ي أي 
ن
ة بإلنتإئج إلمذهلة. لم يشكك ػ ي كإن له علةقة كبث  ي نر

أرى أن ؤيمإن إبتن

، وأن  ة وإضحة على أخيه إلأكثر ن ء قلته له، لقد بعت له فكرة أن لديه مث  ي
سر

ة. على سبيل إلمثإل، يلةحظ  ة ستعكس نفسهإ من نوإحٍ كثث  ن هذه إلمث 

ي إلمدرسة أنه ليس لديه أذنإن، ولهذإ إلسبب، فؤنهم سيظهرون إل
معلمون ػن

له إهتمإمًإ خإصًإ ويعإملونه بلطف غث  عإدي، لقد فعلوإ ذلك دإئمًإ. رأت 

تيب معهم لؤعطإء إلطفل  ن وإلث  وإلدته ذلك من خلةل زيإرة إلمعلمي 

إ، أنه عندمإ ي
ً
ي إللةزم. لقد بعت له إلفكرة أيض

ي إلإهتمإم إلؤضإػن
كثر بمإ يكؼن

لبيع إلصحف، )كإن شقيقه إلأكثر قد أصبح بإلفعل بإئعإ للصحف(، 

 ؤضإفية 
ً
ة على أخيه، لأن إلنإس سيدفعون له أموإلً ة كبث  ن سيكون لديه مث 

إ، على إلرغم 
ً
من أجل بضإعته، لأنهم كإنوإ يرون أنه كإن فت  ذكيًإ ومجتهد

 من حقيقة أنه ليس لديه آذإن. 

. علةوة على ذلك، لم يمكننإ ملةحظة أن س
ً
مع إلطفل يتحسن تدريجيإ

ي 
يكن لديه أدنن ميل ؤف أن يكون وإعيًإ بذإته بسبب معإنإته. عندمإ كإن ػن

ي خدمة عقله كإنت 
إلسإبعة من عمره، أظهر أول دليل على أن طريقتنإ ػن
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ي ثمإرهإ. لعدة أشهر كإن يتوسل للحصول على إمتيإز بيع إلصحف، لكن 
تؤن 

فق عليهإ. كإنت تخشر أن يجعل صممه من غث  إلآمن له أن وإلدته لم توإ

 يخرج ؤف إلشإرع بمفرده. 

ي 
ن
رك ػ

ُ
إ، توف زمإم إلأمور بنفسه. بعد ظهر أحد إلأيإم، عندمإ ت ً أخث 

ل مع إلخدم، صعد عثر نإفذة إلمطبخ، ووصل ؤف إلأرض، وإنطلق  ن
إلمثن

ض ستة سنتإت من رأس إلمإل من صإنع إلأحذية ،  بمفرده. إقث  ي إلحىي
ن
ػ

ي إلأورإق، وبإع بإلكإمل، وأعإد إستثمإرهإ، وظل يكرر حت  
ن
وإستثمرهإ ػ

ي 
وقت متأخر من إلمسإء. بعد موإزنة حسإبإته، وتسديد إلستة سنتإت إلت 

ضهإ من إلبإئع، حصل على رب  ح صإفٍ قدره  إ. عندمإ عدنإ ؤف  20إقث 
ً
سنت

ي يده
ي تلك إلليلة، وجدنإه نإئمًإ وإلمإل ػن

ل ػن ن  .إلمثن

فتحت وإلدته يده وأزإلت إلقطع إلنقدية وبكت. من جميع إلأشيإء! 

إلبكإء على إنتصإر إبنهإ إلأول بدإ غث  منإسب. كإن رد فعلىي عكس ذلك، 

ي أقوم بهإ لزرع موقف 
ي كنت أعلم أن إلمسإعي إلت 

ضحكت بحرإرة، لأنتن

ي عقل إلطفل كإنت نإجحة. 
 ؤيمإن ػن

وع تجإري له، ي أول مشر
صبيًإ أصمَّ نزل ؤف إلشوإرع  رأت وإلدته، ػن

إ وطموحًإ  إ شجإعً ً وخإطر بحيإته لكسب إلمإل. رأيت رجل أعمإل صغث 

ي نفسه بنسبة مإئة بإلمإئة، لأنه بدأ 
إ على نفسه، زإد مخزونه ػن

ً
ومعتمد

 
ً
ي علمت أنه قدم دليلً

ي إلصفقة، لأنتن
إلعمل بمبإدرته إلخإصة وفإز. أسعدتتن

عه طوإل إلحيإة. أثبتت إلأحدإث على سمة من سعة إلحيلة ستظل م
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ي على 
إ مإ، كإن يستلؼ 

ً
إللةحقة أن هذإ صحيح. عندمإ يريد أخوه إلأكثر شيئ

ي إلهوإء، ويبؿي من أجله 
ن
ويحصل عليه. عندمإ  -إلأرض، ويركل بقدميه ػ

إئه  إ مإ، كإن يخطط لكسب إلمإل ثم شر
ً
" شيئ يريد "إلولد إلصم إلصغث 

 ة! لنفسه، لإ يزإل يتبع تلك إلخط

إ أن إلؤعإقإت يمكن تحويلهإ ؤف نقإط إنطلةق يمكن 
ً
ي حق

ي إبتن
لقد علمتن

للمرء أن يتسلق عليهإ نحو هدف نبيل، مإ لم يتم قبولهإ كعقبإت 

 وإستخدإمهإ كأعذإر. 

ي إلصغث  إلأصم إلصفوف وإلمدرسة إلثإنوية وإلجإمعة دون  إجتإز إلصتر

عإلٍ من مسإفة  أن يتمكن من سمإع معلميه، ؤلإ عندمإ يصرخوإ بصوت

 قريبة، لم يذهب ؤف مدرسة للصم. 

 لن نسمح له بتعلم لغة إلؤشارة. 

ن على أنه يجب أن يعيش حيإة طبيعية، وأن يرتبط  إللغة، كنإ مصممي 

، ووقفنإ ؤف جإنب هذإ إلقرإر، على إلرغم من أنه كلفنإ إلكثث   ن بأطفإل عإديي 

 من إلمنإقشإت إلسإخنة مع مسؤوفي إلمدرسة. 

إ سمعيًإ كهربإئيًإ، لكنه لم بينمإ  
ً
ي إلمدرسة إلثإنوية، جرب جهإز

كإن ػن

ي حيإته، حيث وُجد أن حإلته قد تم تشخيصهإ عندمإ كإن 
يُحدث أي فرق ػن

ي إلسإدسة من عمره على يد إلدكتور جوردون ويلسون من شيكإغو، إلذي 
ػن
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، ليكتشف غيإب أي  ي أجرى عملية جرإحية على جإنب وإحد من رأس إلصتر

 .إت على وجود معدإت سمع طبيعيةعلةم

ي إلكلية، بعد مرور ثمإنية عشر عإمًإ على تلك 
ن
ي إلأسبوع إلأخث  له ػ

ن
ػ

ي حيإته. من 
ن
إلعملية، وقع حدث غث  متوقع يمثل نقطة تحول فإرقة ػ

ي آخر، وُجد 
خلةل مإ بدإ أنه مجرد مصإدفة، حصل على جهإز سمع كهربإن 

ي أنه مُرسل للتجربة. ورغم خيبته من أج
ن
إ ػ

ً
هزة ممإثلة سإبقة، كإن بطيئ

ب من إلآلة، وبغض إلنظر عن مشإعره،  ي إلنهإية، إقث 
ن
إختبإره. لكن، ػ

إ قد حدث، تحول 
ً
وضعهإ على رأسه وربط إلبطإرية. وكأن سحرًإ غإمض

ي إلسمع إلطبيغي ؤف حقيقة وإقعة
 .حلمه إلطويل ػن

ي حيإته، سمع كمإ يسمع أي شخص يتمتع بسمع سلي
م. كإن لأول مرة ػن

ي ذهنه كلمإت حكيمة: "لت 
، حيث ترددت ػن

ً
وقع تلك إللحظة جليلا

ي طرق غإمضة، ويصنع عجإئبه
 ."يتحرك ػن

مفعمًإ بإلسعإدة إلغإمرة من إلعإلم إلمتغث  إلذي إنفتح أمإمه بفضل 

، أشع ؤف إلهإتف و إتصل بوإلدته، متمتعًإ بسمإع صوتهإ  جهإزه إلسمغي

ي إليوم
ن تمكن من  بوضوح لأول مرة. ػن ي عإلم جديد حي 

، إنغمس ػن إلتإفي

ي إلسإبق 
ي إلفصل بشكل وإضح، بعدمإ كإن ػن

سمإع أصوإت أسإتذته ػن

ة. وعند سمإعه للرإديو  يسمعهم فقط عند صرإخهم من مسإفة قصث 

ي رحلة جديدة. ولأول مرة، 
وصور إلأفلةم إلمتكلمة، أدرك أنه قد إنطلق ػن

 .رين، دون إلحإجة ؤف رفع صوتهأصبح بإمكإنه إلتحدث بحرية مع إلآخ
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إ أن 
ً
لقد حصل على عإلم متجدد، ورفض أن يقبل بخطأ إلطبيعة، مُؤمن

ن إلطبيعة لتصحيح هذإ إلخطأ عثر  إلرغبة إلمستمرة قإدرة على تحفث 

 .إلوسإئل إلعملية إلمتإحة

ومع إنطلةق إلرغبة، بدأت بوإدر إلنجإح، ولكن لم تكتمل إلنشوة بعد.  

ي  أن يجد وسيلة محددة لتحويل ؤعإقته ؤف أصلٍ يستفيد كإن على إلصتر

 .منه

ورغم أنه لم يُدرك تمإمًإ قيمة مإ حققه بإلفعل، ؤلإ أنه كإن مخمورًإ 

كة إلمصنعة للمعينإت  بفرحة إكتشإف عإلم إلصوت. فكتب رسإلة ؤف إلشر

ي رسإلته، 
ء مإ ػن ي

إلسمعية، يعثر فيهإ عن تجربته بحمإسة. كإن هنإك سر

إ رب
ً
كة شيئ ن إلسطور، دفع إلشر إ بي  ً مإ لم يُكتب بوضوح، ولكنه كإن حإصرن

 .لدعوته ؤف نيويورك

ي جولة بإلمصنع، وأثنإء حديثه مع كبث  
عند وصوله، تمت مرإفقته ػن

ي ذهنه فكرة، أو ؤلهإمًإ، أو حدسًإ 
، تلالأ ػن ن يمكنك تسميته كمإ  -إلمهندسي 

ر له أن يُحقق تشإء. كإن هذإ إلدإفع هو إلذي حول معإنإته ؤف 
ّ
أصلٍ، مُقد

ي جميع إلأوقإت
 .مكإسب مإلية وسعإدة للئلإف ػن

ي فكرة عميقة: كيف يمكن أن يكون 
كإن جوهر دإفعه إلفكري يتلخص ػن

ن بإلصمم، إلذين يعيشون  ن إلأشخإص إلمصإبي  لقصته أثر نإفع على ملةيي 

ورة نقل  حيإتهم دون أن يعرفوإ لذة إلسمع. وتولد لديه شعور ملح بصرن
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ء أمإمه من جديد، وبذلك ت ي
ي جعلت إلعإلم يضن

جربته إلفريدة، تلك إلت 

إ بتكريس بقية حيإته لخدمة ضعإف إلسمع
ً
 .إتخذ قرإرًإ جريئ

، تخللتهإ لحظإت من 
ً
ي رحلة بحث مكثفة إستمرت شهرًإ كإملً

ن
إنطلق ػ

كة إلمنتجة لجهإزه  ي نظإم إلتسويق إلخإص بإلشر
ن
إلتفكث  إلعميق وإلتأمل ػ

. خ ي إلسمغي
إ مدروسة للتوإصل مع كل من يعإنن

ً
ة، رسم خطط لةل تلك إلفث 

ي أرجإء إلمعمورة، بغية مشإركة إكتشإفإته حول "إلعإلم 
ن
من ضعف إلسمع ػ

" إلذي أتإح له فرصة إستعإدة إلصوت. وعندمإ إكتمل عمله، أعد  إلمتغث 

ي آمنت برؤيته، وعينته 
كة إلت  ، قدمهإ للشر ن خطة طموحة تمتد على عإمي 

ي منصب يمكنه من تحقيق تطلعإتهعلى إ
 .لفور ػن

ي 
ي خإطره، وهو يتوجه ؤف عمله، أنه سيلعب دورًإ محوريًإ ػن

لم يكن ػن

منح إلأمل وإلرإحة إلعملية لآلإف إلأشخإص، إلذين لو لم يكن له دور، 

ي ظلةم إلصمم ؤف إلأبد
ن بإلبقإء ػن  .لكإنوإ محكومي 

كة، دعي  ة من إنضمإمه ؤف إلشر ة قصث 
لحضور فصل درإسي بعد فث 

كة لتعليم إلصم وإلبكم فنون إلسمع وإلكلةم. كإن هذإ إلنوع  خصصته إلشر

ي كنت آمل 
ء من إلشك، لكنتن ي

، فذهبت بشر إ بإلنسبة في
ً
من إلتعليم جديد

، حيث أتإح 
ً
ي ذلك إلفصل كإن مذهلا

ي سدى. ومإ رأيته ػن
أن لإ يذهب وقت 

ي ؤله
إ لدور إلأبوة إلذي لعبته ػن

ً
ي ليدرك جمإل إلسمعفي فهمًإ عميق

 .إم إبتن
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ي تلك إللحظة، رأيت إلصم وإلبكم يتعلمون كيفية إلسمع وإلكلةم، 
ػن

ين عإمًإ  ي إستخدمتهإ منذ أكثر من عشر
مستفيدين من نفس إلمبإدئ إلت 

ي من ظلةم إلؤعإقة
 .لؤنقإذ إبتن

ي موقع يتيح 
ن
ي مسإر إلقدر، وُجدنإ ػ

ن
وهكذإ، عثر تلك إلصدفة إلعجيبة ػ

،  لنإ أن نسإعد  ي معإلجة إلصمم لدى إلأجيإل إلقإدمة. ؤننإ، كبشر
ن
إبننإ بلث  ػ

ن ؤف نور  أثبتنإ أنه يمكن إلتغلب على إلصمم وإلخرس، وإعإدة إلمعإني 

إلحيإة إلطبيعية. هذإ إلؤنجإز تحقق من أجل فرد، وسيظل يتحقق من أجل 

 .إلآخرين

ي أن بلث  كإن سيبؼ  على حإله، أصمًإ 
ي أدنن شك ػن

أبكمًإ، لو لم لإ أسإورنن

نتمكن أنإ ووإلدته من تشكيل عقله وتوجيهه كمإ فعلنإ. فقد أطلعنإ إلطبيب 

، وهو أن إلطفل قد لإ يسمع أو يتحدث  إلذي شهد ولإدته على شٍ خطث 

إ
ً
 .أبد

قبل عدة أسإبيع، أجرى إلدكتور ؤيرفينغ فورهيس، إلمتخصص 

. وقد أب إ لبلث 
ً
ي هذه إلحإلإت، فحصًإ دقيق

دى دهشته إلعميقة إلمعروف ػن

ي يسمع ويتحدث. وأشإر ؤف أن فحصه يشث  
عندمإ إكتشف كيف أصبح إبتن

ي إلقدرة على إلسمع على إلؤطلةق"،  ي أن يكون للصتر
ؤف أنه "نظريًإ، لإ ينبغن

ي إلأمر أن بلث  يسمع، رغم أن إلأشعة إلسينية تظهر عدم 
لكن إلعجب ػن

ي أن تكون أذ
ي إلجمجمة، حيث ينبغن

 .نإه تصلةن ؤف إلدمإغوجود فتحة ػن
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ي إلإستمإع وإلتحدث وإلعيش كشخص 
ي ذهنه إلرغبة ػن

عندمإ زرعت ػن

ي 
عإدي، ذهب مع هذإ إلدإفع بعض إلتأثث  إلغريب إلذي جعل إلطبيعة تبتن

، ببعض  ي ن دمإغه وإلعإلم إلخإرحر إلجسور، وإمتدت عثر خليج إلصمت بي 

ي لم يتمكن إلؤخصإئيون إلطبيون من تفسث  
هإ. سيكون تدنيسًإ إلوسإئل إلت 

ن حول كيفية قيإم إلطبيعة بهذه  للمقدسإت بإلنسبة في حت  إلتخمي 

إلمعجزة. سيكون أمرًإ لإ يغتفر ؤذإ أهملت أن أخثر إلعإلم بقدر مإ أعرف عن 

، وإمتيإز في أن  ي ي إلتجربة إلغريبة. ؤنه وإجتر
ن
إلجزء إلمتوإضع إلذي تخيلته ػ

ي أؤمن، وليس بدون سبب، أنه 
ء مستحيل على أقول ؤنتن ي

لإ يوجد سر

 إلشخص إلذي يدعم إلرغبة بإيمإن دإئم. 

حقإ، إلرغبة إلملتهبة لديهإ طرق خإدعة لتحويل نفسهإ ؤف مكإفئهإ 

! لقد  . إلآن لديه إلقدرة على إلسمع إلطبيغي إلمإدي. أرإد بلث  إلسمع إلطبيغي

 بإعإقة كإن من إلممكن أن يُرسَل بسهولة شخصٌ لديه رغبة أق
َ
ل وُلِد

إ ؤف إلشإرع مع مجموعة من أقلةم إلرصإص وكوب من إلصفيح. 
ً
تحديد

يعد هذإ إلعإئق إلآن بمثإبة إلوسيط إلذي سيقدم من خلةله خدمة مفيدة 

 ٍّ إ مقإبل تعويض مإفي
ً
 مفيد

ً
إ، لمنحه عملً

ً
ن من ضعإف إلسمع، أيض لملةيي 

ة إلمتبقية من حيإته.   منإسب طوإل إلفث 

، من "إلكذبة إلبيضإء" إلصغث  
ً
ي ذهنه عندمإ كإن طفلا

ي زرعتهإ ػن
ة إلت 

إ، يمكن أن  ً إ كبث 
ً
خلةل قيإدته ؤف إلإعتقإد بأن محنته ستصبح رصيد

ء، صوإب أو خطأ، لإ يمكن  ي
إ، لإ يوجد سر

ً
يستفيد منهإ، لقد برر نفسه. حق
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أن يجعله إلؤيمإن حقيقيًإ، بإلؤضإفة ؤف إلرغبة إلملتهبة. هذه إلصفإت 

 مجإنية للجميع. 

ي إلتعإمل مع إلرجإل وإلنسإء إلذين يعإنون من مشإكل 
ن
ي ػ

ن  مع كل خثر

إ مع قضية وإحدة توضح بإلتأكيد قوة إلرغبة. 
ً
شخصية، لم أتعإمل أبد

ي كتإبة موإضيع لديهم معرفة سطحية أو أسإسية 
ن
إ ػ

ً
يخظ  إلمؤلفون أحيإن

ي حظيت بإمتيإز إختبإر قوة إلرغب
ي أنتن

إ عنهإ. لقد كإن من حسن حظن
ً
ة، جد

 ، . ربمإ كإن من إلعنإية إلؤلهية أن إلتجربة جإءت كمإ هي ي
من خلةل محنة إبتن

إ منه، ليكون بمثإبة مثإل لمإ 
ً
لأنه بإلتأكيد لإ يوجد أحد أفضل إستعدإد

ي لؤرإدة 
يحدث عندمإ يتم إختبإر إلرغبة. ؤذإ كإنت إلطبيعة إلأم تنحتن

ي أن يتمكن إلرجإل فقط من إلت
غلب على إلرغبة إلرغبة، فهل من إلمنطؼ 

 إلملتهبة؟

ي يستخدم 
ي! نحن لإ نفهم إلطريقة إلت  وإلعجيب هي قوة إلعقل إلبشر

ي متنإوله، كوسيلة لتحويل إلرغبة 
ء مإدي ػن ي

بهإ كل ظرف، كل فرد، كل سر

ي عقل 
هإ إلمإدي. ربمإ سيكشف إلعلم عن هذإ إلش، لقد زرعت ػن ؤف نظث 

ي إلإستمإع وإلتحدث كمإ يسمع
ي إلرغبة ػن

ويتحدث أي شخص عإدي.  إبتن

 لقد أصبحت تلك إلرغبة إلآن حقيقة وإقعة. 

ي تحويل أكثر عإئق له ؤف أعظم أصوله، 
ي ذهنه إلرغبة ػن

لقد زرعت ػن

ي تم 
ولقد تحققت هذه إلرغبة. ليس من إلصعب وصف طريقة إلعمل إلت 

من خلةلهإ تحقيق هذه إلنتيجة إلمذهلة؛ فهىي تتألف من ثلةث حقإئق 
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، وإلذي  محددة للغإية؛ ي إلسمع إلطبيغي
، خلطت إلؤيمإن بإلرغبة ػن

ً
أولا

ي بكل إلطرق إلممكنة إلمتإحة، من 
. ثإنيًإ، لقد أوصلت له رغبت  ي

نقلته ؤف إبتن

 ! ي
إ، ؤنه صدقتن

ً
 خلةل إلجهد إلدءوب وإلمتوإصل، على مدى سنوإت. ثإلث

عندمإ كإن هذإ إلفصل يكتمل، جإءت إلأخبإر عن وفإة إلسيدة/ شومإن 

ة إلأخبإر وهو إلدليل على إلنجإح هإينك ي نشر
ن
ة ػ . كإنت تقدم فقرة قصث 

إلبإهر لهذه إلمرأة غث  إلعإدية كمغنية. أقتبس إلفقرة، لأن إلدليل إلذي 

 تحتويه ليس سوى إلرغبة. 

ي وقت مبكر من حيإتهإ إلمهنية، زإرت إلسيدة/ شومإن هإينك مدير 
ن
ػ

ه. بعد أن ألؼ  نظرة وإحدة دإرأوبرإ فيينإ لجعله يختثر صوتهإ، لكنه لم  يختثر

على إلفتإة إلمحرجة وذإت إلملةبس إلرديئة، صإح، بلة رقة شديدة: "مع 

مثل هذإ إلوجه، وبدون شخصية على إلؤطلةق، كيف يمكنك أن تتوقع أن 

ي مإكينة خيإطة،  ِ
ي إلطيبة، تخلى عن إلفكرة. إشث 

ي إلأوبرإ؟ طفلت 
تنجح ػن

ي ؤف إلعمل. لإ يمكنك أن  إ."وإذهتر
ً
ي مغنية أبد

 تكونن

أبدإ هو وقت طويل! عرف مدير دإر أوبرإ فيينإ إلكثث  عن أسلوب إلغنإء.  

ض نسبة إلهوس. لو كإن  كإن يعرف إلقليل عن قوة إلرغبة، عندمإ تفث 

يعرف إلمزيد عن تلك إلقوة، لمإ إرتكب خطأ ؤدإنة إلعبقرية دون ؤعطإئهإ 

 فرصة. 
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ي 
ي ػن
إلعمل لمرض شديد، ومع مرور منذ عدة سنوإت، تعرض أحد زملةن 

إلوقت، تفإقمت حإلته إلصحية حت  إقتضت نقله ؤف إلمستشؼن لؤجرإء 

عملية جرإحية. قبل أن يُدفع ؤف غرفة إلعمليإت، ألقيت عليه نظرة تأملية، 

ي نفشي كيف يستطيع شخص بهذإ إلنحإفة أن يتحمل عملية 
ن
وتسإءلت ػ

ي إ
ن
ي إلطبيب بأن فرصه ػ

ى. حذرنن لنجإة تكإد تكون معدومة. جرإحية كثر

 .لكن هذإ كإن رأي إلطبيب، بينمإ كإن للمريض رأي آخر

عج، أيهإ إلرئيس، سأخرج  ن قبل أن يُنقل، همس بصوت ضعيف: "لإ تثن

ّ بشفقة، لكن مإ لبث  ي غضون أيإم قليلة." نظرت إلممرضة ؤفي
ن
من هنإ ػ

. بعد إنتهإء إلعملية، قإل طبيبه: "لم يك
ً
ن هنإك منقذ إلمريض أن عإد سإلمإ

ي إلحيإة. لولإ ؤصرإره على عدم قبول فكرة إلموت، 
له سوى رغبته إلقوية ػن

 ".لمإ نجإ

ي شهدت هذه إلقوة 
أنإ أؤمن بشدة بقوة إلرغبة إلمدعومة بإلؤيمإن، لأنتن

وة. لقد رأيتهإ  تنقل إلرجإل من بدإيإت متوإضعة ؤف قمة إلقوة وإلثر

إع أنفسهم من قبور إلي ن أس، وكوسيلة لجعلهم يعودون تشجعهم على إنث 

ي حيإة 
. لقد عإيشت كيف أن هذه إلقوة منحت إبتن من إلهزيمة بطرق شت 

طبيعية وسعيدة، على إلرغم من أن إلطبيعة أرسلته ؤف هذإ إلعإلم دون 

 .آذإن

لكن كيف يمكن للمرء أن يستغل ويستخدم قوة إلرغبة؟ إلؤجإبة على 

ي إل
ن
ي هذإ إلفصل وػ

ن
فصول إلتإلية من هذإ إلكتإب. ؤن هذإ إلسؤإل تتجلى ػ
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ي 
ة كسإد شهدتهإ أمريكإ، وإلت  ي نهإية أطول فث 

وجه ؤف إلعإلم ػن
ُ
هذه إلرسإلة ت

ض أن هذه إلرسإلة ستلفت  ي أن نفث 
. من إلمنطؼ 

ً
إ  تدمث 

ربمإ كإنت إلأكثر

ي قلوب  هم 
ن
روإ من إلكسإد، أولئك إلذين يحملون ػ ين ممن تصرن إنتبإه إلكثث 

ي إلنهوض 
ن
 .من جديدإلرغبة ػ
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 الخطوة الثانية نحو الثراء

 الإيمان

إز  ن ج إلؤيمإن مع إهث  ن ي إلرئيشي للعقل، وعندمإ يمث 
إلؤيمإن هو إلكيميإن 

جمه ؤف  إز على إلفور، ويث  ن إلفكر، فؤن إلعقل إلبإطن يلتقط هذإ إلإهث 

ي حإلإت 
ن
، كمإ يحدث ػ معإدلة روحية، لينقله بعد ذلك ؤف إلذكإء إللةمتنإهي

 .إلصلةة

ؤن عوإطف إلؤيمإن، وإلحب، وإلجنس هي من أقوى إلمشإعر إلؤيجإبية 

إز إلفكر بشكل  ن إلرئيسية. وعندمإ تتدإخل هذه إلمشإعر، فؤنهإ تؤثر على إهث 

عميق، ممإ يجعلهإ تصل ؤف إلعقل إلبإطن بفعإلية. حيث يتم تحويل هذإ 

، وهو إلشكل إلوحيد إلقإدر ع ه إلروحي إز ؤف نظث  ن
ن إستجإبة إلإهث  لى تحفث 

 .من إلذكإء إللةمتنإهي 

إلحب وإلؤيمإن همإ عإملةن نفسيإن يرتبطإن بإلجإنب إلروحي للبنسإن، 

إ فقط بإلجنس. ؤن دمج هذه 
ً
إ، مرتبط

ً
إ بيولوجيًإ بحت

ً
بينمإ إلجنس يمثل بُعد

ن عقل إلؤنسإن إلمحدود وفكر  إلمشإعر إلثلةثة يفتح خط إتصإل مبإشر بي 

 .إلذكإء إللةمتنإهي 
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 وٍف ٌخطىس الإٌّبْ

ي تحويل 
ن
ي ػ

إح إلذإن  ي إلآن بيإن يوضح إلأهمية إلجوهرية لمبدأ إلإقث 
يأن 

إلرغبة ؤف معإدلهإ إلمإدي أو إلنقدي. إلؤيمإن هو حإلة ذهنية يمكن 

هإ أو ؤنشإؤهإ من خلةل إلتأكيدإت أو إلتعليمإت إلمتكررة للعقل  ن تحفث 

ي 
إ لمبدأ إلؤيحإء إلذإن 

ً
 .إلبإطن، وفق

ي إعتبإرك إلهدف إلذي تسغ من أجله عند قرإءة ل
ن
توضيح ذلك، ضع ػ

هذإ إلكتإب. إلهدف، بإلطبع، هو إكتسإب إلقدرة على تحويل دإفع إلفكر 

ه إلمإدي، وهو إلمإل. من خلةل إتبإع  غث  إلملموس من إلرغبة ؤف نظث 

ي وإلعقل إلبإطن
إح إلذإن  ي إلفصول إلمتعلقة بإلإقث 

،  إلتعليمإت إلموضحة ػن

، يمكنك ؤقنإع عقلك  ي
إح إلتلقإن  ي بإلإقث 

ي إلفصل إلمعتن
كمإ تم تلخيصه ػن

إلبإطن بأنك ستستقبل مإ تطلبه. وعندمإ يحدث ذلك، سيبدأ عقلك 

ي شكل 
إلبإطن بإلتصرف بنإءً على هذإ إلإعتقإد، ويعيد ؤليك مإ تأمل به ػن

 ."ؤيمإن"، يرإفقه خطط محددة لتحقيق مإ تريده

، عندمإ لإ من إلصعب للغإية وص
َ
ي يطور بهإ إلمرءُإلؤيمإن

ف إلطريقة إلت 

ي إلوإقع لرجل 
إ بإلفعل، بنفس صعوبة وصف إللون إلأحمر ػن

ً
يكون موجود

ء تقإرن به مإ تصفه. إلؤيمإن هو  ي
إ من قبل، وليس لديه سر

ً
أعمى لم ير لون

 ، حإلة ذهنية يمكنك تطويرهإ مت  شئت، بعد أن تتقن إلمبإدئ إلثلةثة عشر
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ة ذهنية تتطور طوإعية، من خلةل تطبيق هذه إلمبإدئ لأنه حإل

 وإستخدإمهإ. 

ؤن تكرإر تأكيد إلأوإمر لعقلك إلبإطن هو إلطريقة إلوحيدة إلمعروفة 

للتطور إلطوعي لمشإعر إلؤيمإن. ربمإ يمكن توضيح إلمعتن من خلةل 

ي بعض إلأحيإن. 
ن
ن ػ ي يصبح بهإ إلرجإل مجرمي 

إلتفسث  إلتإفي للطريقة إلت 

: "عندمإ يتعإمل إلرجإل مع إلجريمة جإء  على لسإن عإلم إلجريمة إلشهث 

لأول مرة، فؤنهم يمقتونهإ. وإذإ ظلوإ على إتصإل بإلجريمة لبعض إلوقت، 

ة طويلة بمإ  فؤنهم يعتإدون عليهإ ويتحملونهإ. وإذإ ظلوإ على إتصإل بهإ لفث 

إ، وأصبحوإ متأثرين بهإ".  ً  فيه إلكفإية، إحتضنوهإ أخث 

يعإدل إلقول بأن أي دإفع فكري يتم نقله بشكل متكرر ؤف إلعقل  هذإ 

ي 
ع ػن ي إلنهإية، ويتصرف إلعقل إلبإطن بنإءً عليه، وإلذي يشر

إلبإطن يقبل ػن

ترجمة هذإ إلدإفع ؤف مإ يعإدله مإديإ، من خلةل إلؤجرإء إلأكثر عملية 

ي إعتبإرك مرة أخرى إلعبإرة، كل
ي  إلمتإح. فيمإ يتعلق بهذإ، ضع ػن

إلأفكإر إلت 

ي 
تم تأثرهإ بإلعإطفة )عند إلشعور( وخلطهإ بإلؤيمإن، تبدأ على إلفور ػن

هإ.   ترجمة نفسهإ ؤف مإ يعإدلهإ أو ؤف نظث 

ي تمنح إلأفكإر 
إلمشإعر، أو جزء "إلمشإعر" من إلأفكإر، هي إلعوإمل إلت 

إلحيوية وإلحيإة وإلعملية. عندمإ تختلط عوإطف إلؤيمإن وإلحب وإلجنس 

 أكثر ممإ يمكن أن تفعله أيٌّ من هذه ب
ً
أي دإفع فكري، فؤنه يعطيهإ عملً

 إلمشإعر منفردة. 
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ي 
ي إختلطت بإلؤيمإن، ولكن تلك إلت 

لإ يقتصر إلأمر على دوإفع إلفكر إلت 

إختلطت مع أي من إلمشإعر إلؤيجإبية، أو أي من إلمشإعر إلسلبية، قد 

 تصل وتؤثر على إلعقل إلبإطن. 

جم ؤف مإ يعإدله  من هذإ إلبيإن، ستفهم أن إلعقل إلبإطن سوف يث 

مإديإ، وهو دإفع فكري ذو طبيعة سلبية أو مدمرة، تمإمًإ كمإ سيتصرف على 

ي 
دوإفع فكرية ذإت طبيعة ؤيجإبية أو بنإءة. وهذإ يفش إلظإهرة إلغريبة إلت 

ي يشإر ؤليهإ بإسم "سوء إلحظ". 
ن إلأشخإص، وإلت  ي منهإ ملةيي 

 يعإنن

ن من إلنإس إلذين يعتقدون أنهم "محكوم عليهم" بإلفقر هنإك  إلملةيي 

ي يعتقدون أنهم لإ يملكون إلسيطرة 
وإلفشل، بسبب بعض إلقوة إلغريبة إلت 

، إلذي  ي عليهإ. ؤنهم صإنعو "مصإئبهم" إلخإصة، بسبب هذإ إلإعتقإد إلسلتر

جمه ؤف مإ يعإدله مإديإ.   يلتقطه إلعقل إلبإطن، ويُث 

ح فيه مرة أخرى أنه يمكنك  هذإ هو إلمكإن إلمنإسب إلذي تقث 

ي ترجمتهإ 
إلإستفإدة، من خلةل إلتمرير ؤف عقلك إلبإطن، أي رغبة ترغب ػن

ي حإلة توقع أو إعتقإد بأن إلتحويل 
ؤف معإدلهإ إلمإدي أو إلنقدي، ػن

ي إلوإقع. ؤن ؤيمإنك، أو إعتقإدك، هو إلعنصر إلذي يحدد عمل 
سيحدث ػن

يوجد مإ يمنعك من "خدإع" عقلك إلبإطن عند ؤعطإئه عقلك إلبإطن. لإ 

ي إلبإطن. 
، حيث خدعت عقل إبتن ي

 إلتعليمإت من خلةل إلؤيحإء إلذإن 
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لجعل هذإ "إلخدإع" أكثر وإقعية، تصرف كمإ تفعل، ؤذإ كنت بإلفعل 

ء إلذي تطلبه، عندمإ تطلب عقلك إلبإطن.  ي
 تحوز إلشر

خلةل أكثر إلوسإئط  سينتقل إلعقل إلبإطن ؤف معإدله إلمإدي، من

ي حإلة إلإعتقإد، أو إلؤيمإن 
ن
ة وعملية، أي أمر يُعظ له ػ إلمتإحة مبإشر

 بتنفيذ إلأمر. 

ي لؤعطإء نقطة بدإية يمكن من خلةلهإ، من 
بإلتأكيد، تم ذكر مإ يكؼن

خلةل إلتجربة وإلممإرسة، إكتسإب إلقدرة على مزج إلؤيمإن بأي ترتيب 

ي إلك
ي يُعظ للعقل إلبإطن. سيأن 

مإل من خلةل إلممإرسة، لإ يمكن أن يأن 

 بمجرد قرإءة إلتعليمإت. 

ؤذإ كإن صحيحًإ أن إلمرء قد يصبح مجرمًإ من خلةل إلإرتبإط بإلجريمة، 

إ 
ً
إ أنه يمكن للمرء أن يطور ؤيمإن

ً
)وهذه حقيقة معروفة(، فمن إلصحيح أيض

ي 
إ للعقل إلبإطن بأن إلمرء لديه ؤيمإن. يأن   إلعقل من خلةل إلؤيحإء طوعً

ي تهيمن عليه. إفهم هذه إلحقيقة، 
إت إلت  إ ليأخذ طبيعة إلتأثث  ً أخث 

وري بإلنسبة لك تشجيع إلمشإعر إلؤيجإبية كقوى  وستعرف لمإذإ من إلصرن

 مهيمنة على عقلك، وتثبيط إلمشإعر إلسلبية وإلقضإء عليهإ. 

إ ملةئمًإ للحإل
ً
ة يصبح إلعقل إلذي تهيمن عليه إلمشإعر إلؤيجإبية مسكن

إلذهنية إلمعروفة بإسم إلؤيمإن. يمكن للعقل إلمسيطر عليه، حسب 
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ي سيقبلهإ ويتصرف بنإءً عليهإ 
إلرغبة، ؤعطإء تعليمإت إلعقل إلبإطن، وإلت 

 على إلفور. 

 إلؤيمإن حإلة للعقل تنتج عن طريق إلؤيحإءإت إلتلقإئية

ية إلمنإضلة من أن "يؤمنوإ"  على مر إلعصور، حذر إلمتدينون إلبشر

ي ب
ن
هذإ، وذإك، أو أن يؤمنوإ يتلك إلعقيدة أو إلعقيدة إلأخرى، لكنهم فشلوإ ػ

ؤخبإر إلنإس كيف يكون لديهم إلؤيمإن. لم يذكروإ أن "إلؤيمإن هو حإلة 

 ذهنية، وقد يكون نإتجًإ عن إيحإءإت ذإتية". 

بلغة يمكن لأي ؤنسإن عإدي أن يفهمهإ، سنصف كل مإ هو معروف عن 

 من خلةله تطوير إلؤيمإن، عندمإ لإ يوجد بإلفعل. إلمبدأ إلذي يمكن 

 .وٓ ِؤِٕب بٕفغه؛ الإٌّبْ ببٌلأهبئٍت

قبل أن نبدأ، يجب أن نتذكر مرة أخرى أن: إلؤيمإن هو "إلؤكسث  

 !  إلأبدي" إلذي يعظي إلحيإة وإلقوة وإلعمل إلحإفز للتفكث 

يستحق  إلجملة إلسإبقة تستحق إلقرإءة مرة ثإنية وثإلثة ورإبعة. إلأمر 

 إلقرإءة بصوت عإلٍ! 

وإت!  إكم إلثر  إلؤيمان هو نقطة إلبدإية لثر

ي لإ يمكن تحليلهإ 
إلؤيمإن هو أسإس كل "إلمعجزإت"، وكل إلأشإر إلت 

 بقوإعد إلعلم! 
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ياق إلوحيد إلمعروف للفشل!   إلؤيمان هو إلثر

، عند مزجهإ بإلصلةة،  ي
إلؤيمإن هو إلعنصر، "إلمإدة إلكيميإئية" إلت 

. تعظي إت إ مع إلذكإء غث  إلمتنإهي ً  مبإشر
ً
 صإلً

إز إلعإدي للفكر، إلنإسر  عن عقل  ن إلؤيمإن هو إلعنصر إلذي يحول إلإهث 

 .   روحي
ن
 إلؤنسإن إلمحدود، ؤف مكإػ

ي من خلةلهإ يمكن للبنسإن تسخث  إلقوة 
إلؤيمإن هو إلوكإلة إلوحيدة إلت 

 إلكونية للذكإء غث  إلمتنإهي وإستخدإمهإ. 

 بيانات إلسابقة قابل للإثبات! كل وإحد من إل

ي مبدأ إلؤيحإء 
إلدليل بسيط ويمكن ؤثبإته بسهولة، وهو مغلف ػن

ي ونكتشف مإهيته 
. دعونإ نركز إهتمإمنإ على موضوع إلؤيحإء إلذإن  ي

إلتلقإن 

 ومإ هو قإدر على تحقيقه. 

إ، ليؤمن بكل مإ يكرره  ً ، أخث  ي
إ أن إلمرء يأن 

ً
من إلحقإئق إلمعروفة جيد

لنفسه، سوإء كإنت إلعبإرة صحيحة أم خإطئة. ؤذإ كرر إلرجل إلكذب مرإرًإ 

ي إلنهإية إلكذبة على أنهإ حقيقة. علةوة على ذلك، 
وتكرإرًإ، فسوف يقبل ػن

ب إلأفكإر سوف يعتقد أنهإ إلحقيقة. كل ؤنسإن هو مإ هو عليه، بسب

ي يضعهإ إلؤنسإن 
ي يسمح لهإ أن تشغل عقله. ؤن إلأفكإر إلت 

إلمسيطرة إلت 

ي يخلط بهإ أي نوع من إلمشإعر 
ي عقله، ويشجعهإ بعإطفة، وإلت 

عن عمد ػن
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ي  
ي توجه وتتحكم ػن

أو أكثر من نوع من إلمشإعر، تشكل إلقوى إلدإفعة إلت 

 كل حركة وفعل! 

 ذإت أهمية قصوى، ؤذ 
ٌ
ي إلآن كلمة

ي تتدإخل مع  تأن 
ؤن إلأفكإر إلت 

إزإت، أفكإرًإ  ن إلمشإعر تشكل قوة "مغنإطيسية" تجذب، من أعمإق إلإهث 

، عند  ي
شبه إلبذور إلت 

ُ
ممإثلة أو ذإت صلة. فإلفكرة "إلممغنطة" بإلعإطفة ت

ي تربة خصبة، تنبت وتزدهر، وتتكإثر مرإرًإ وتكرإرًإ، حت  تتحول من 
ن
زرإعتهإ ػ

ن  ة ؤف ملةيي   .لإ حصر لهإ من ذإت إلنوعبذور صغث 

إز إلأبدي، يتكون  ن ي إلوإسع من قوى إلإهث 
، ذلك إلكيإن إلكونن ؤن إلأثث 

إزإت إلخوف  ن ي طيإته إهث 
إزإت بنإءة وأخرى مدمرة. ؤنه يحمل ػن ن من إهث 

إ ذبذبإت 
ً
ي إلوقت إلذي يضم فيه أيض

وإلفقر وإلمرض وإلفشل وإلبؤس، ػن

مًإ كمإ يحمل إلصوت مئإت إلفرق إلإزدهإر وإلصحة وإلنجإح وإلسعإدة، تمإ

ية، يحتفظ كل منهإ بفرإدته ووسإئل  إلموسيقية ومئإت إلأصوإت إلبشر

 .إلتعرف عليه عثر وسإئط متفردة

ي 
إزإت إلت  ن ي جذب إلإهث 

ي سعيه إلدؤوب، ػن
ي، ػن يستمر إلعقل إلبشر

ي إلذهن 
تتنإغم مع مإ يسيطر عليه. ؤن كل فكرة أو خطة أو غرض يدور ػن

ن  إزإت إلمتشإبهة، ممإ يضيف يسحب من إهث  ن  من إلإهث 
ً
إزإت إلأثث  مجموعة

ي 
ي تم إستيعإبهإ ػن

ؤف قوته، وينمو حت  يصبح إلمحفزإت إلمهيمنة للرؤية إلت 

 .إلنفس
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إلآن، لنعد ؤف نقطة إلبدإية، ونستكشف كيفية غرس بذور إلفكرة أو 

ي عمق إلعقل. تنتقل إلمعلومإت بسهولة، فيمكن ؤد
ن
خإل إلخطة أو إلغرض ػ

. لذإ، يُطلب منك كتإبة  أي فكرة أو خطة أو غرض من خلةل تكرإر إلتفكث 

ي ذإكرتك، وتكرإره 
ن
بيإن هدفك إلرئيس، أو إلهدف إلمحدد، وتثبيته ػ

إزإت إلصوت نحو عقلك  ن بكلمإت مسموعة يومًإ بعد يوم، حت  تنطلق إهث 

 .إلبإطن

ي نلتقطهإ ونسج
إزإت إلفكر إلت  ن لهإ من نحن مإ نحن عليه بفضل إهث 

إت أي  خلةل محفزإت حيإتنإ إليومية. وعند عزمك على إلتحرر من تأثث 

بيئة مؤسفة، وبنإء حيإتك وفق رغبإتك، ستكتشف أن أكثر نقإط ضعفك 

ي عدم إلثقة بإلنفس. غث  أن هذه إلعقبة يمكن تجإوزهإ، وتحويل 
تتجلى ػن

. يُمكن تطبيق هذ ي
ن ؤف شجإعة من خلةل مبدأ إلؤيحإء إلذإن  إ إلمبدأ إلجير

ي يتم تدوينهإ، حفظهإ، 
، إلت  ي عثر ترتيب بسيط لدوإفع إلتفكث  إلؤيجإنر

 .وتكرإرهإ، حت  تصبح جزءًإ من آليإت إلعقل إلبإطن لديك

 صٍغت اٌثمت ببٌٕفظ

ي إلحيإة، لذلك 
ي إلمحدد ػن

أولإ. أعلم أن لديّ إلقدرة على تحقيق هدػن

وأنإ هنإ وإلآن أطلب من نفشي إلعمل إلمستمر وإلدءوب نحو تحقيقه، 

 أعدك بتقديم مثل هذإ إلؤجرإء. 
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ي نهإية 
ي عقلىي ستعيد ؤنتإج نفسهإ ػن

ثإنيإ. أدرك أن إلأفكإر إلسإئدة ػن

ي وإلجسدي، وسوف تحول نفسهإ تدريجيًإ ؤف  ي إلعمل إلخإرحر
ن
إلمطإف ػ

ن دقيقة يوميًإ، على مهمة  وإقع مإدي، لذلك، سأركز أفكإري لمدة ثلةثي 

ي إلشخص إل
ن
ذي أنوي أن أصبح عليه، وبإلتإفي أخلق صورة ذهنية إلتفكث  ػ

 . ي
ي ذهتن

ن
 وإضحة لهذإ إلشخص ػ

، أن أية رغبة لديَّ  ي
ي  -ثإلثإ. أعلم من خلةل مبدأ إلؤيحإء إلذإن 

ن
بإستمرإر ػ

ي 
ي إلنهإية ؤف إلتعبث  عن نفسهإ -ذهتن

ن
من خلةل بعض إلوسإئل  -ستسغ ػ

ئق يوميًإ لمطإلبة لتحقيق إلهدف منهإ، لذلك سأخصص عشر دقإ -إلعملية

 نفشي بتطوير إلثقة بإلنفس. 

ي إلحيإة، ولن 
إ لهدف رئيس محدد ػن

ً
رإبعإ. لقد كتبت بوضوح وصف

إ عن إلمحإولة، ؤف أن أكون قد طورت ثقة بإلنفس كإفية 
ً
أتوقف أبد

 لتحقيقه. 

 ،
ً
ي أدرك تمإمًإ أنه لإ يمكن لأية ثروة أو منصب أن يدوم طويلً

خإمسإ. ؤنتن

ي أي صفقة لإ 
، لن أشإرك ػن مإ لم تكن مبنية على إلحقيقة وإلعدإلة، وبإلتإفي

ي أرغب 
تفيد جميع من تؤثر عليهم. سأنجح من خلةل إجتذإب إلقوى إلت 

، ي
ي إستخدإمهإ، وتعإون إلآخرين. سأحث إلآخرين على خدمت 

بسبب  ػن

ة وإلأنإنية  ي على إلكرإهية وإلحسد وإلغث 
ي خدمتهم. سأقضن

ي ػن
رغبت 

ي أعلم أن إلموقف 
ية جمعإء، لأنتن وإلسخرية، من خلةل تطوير إلحب للبشر
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إ. سأجعل إلآخرين 
ً
ي تجإه إلآخرين لإ يمكن أن يجلب في إلنجإح أبد إلسلتر

 . ي سأؤمن بهم وبنفشي
، لأنتن ي  يؤمنون نر

ي إلذإكرة، وأكررهإ بصوت سأوقع إسمىي على هذه إلص
ن
يغة، وسأحفظهإ ػ

عإلٍ مرة وإحدة يوميًإ، مع إلؤيمإن إلكإمل بأنهإ ستؤثر تدريجيًإ على أفكإري 

إ على إلذإت. 
ً
 وأفعإفي حت  أصبح شخصًإ نإجحًإ ومعتمد

تعود هذه إلصيغة ؤف قإنون إلطبيعة إلذي لم يستطع أحد حت  إلآن 

ه. لقد حث  إلعلمإء من جميع إ لأعمإر. أطلق علمإء إلنفس على هذإ تفسث 

" وتركوه يذهب عند هذإ إلحد.  ي
 إلقإنون إسم "إلؤيحإء إلذإن 

إلإسم إلذي نطلق عليه هذإ إلقإنون ليس له أهمية تذكر. إلحقيقة 

ية ونجإحهإ، ؤذإ تم  إلمهمة عنه؛ هي أنه يعمل من أجل مجد إلبشر

إء. من نإحية أخرى، ؤذإ تم إستخدإ
ّ
مه بشكل مدمر، إستخدإمه بشكل بن

ي هذإ إلبيإن يمكن إلعثور على حقيقة مهمة 
فسوف يدمر بنفس إلسهولة. ػن

ي 
ي حإلة هزيمة، وينهون حيإتهم ػن

؛ ؤن أولئك إلذين يسقطون ػن للغإية، وهي

ي لمبدأ إلؤيحإء  إلفقر وإلبؤس وإلضيق، يفعلون ذلك بسبب إلتطبيق إلسلتر

ي حقيقة أن جم
. يمكن إلعثور على إلسبب ػن ي

يع دوإفع إلتفكث  لديهإ إلذإن 

 ميل ؤف إلتوإري فيمإ يعإدلهإ مإديإ. 

ي إلذي يتم فيه دمج كل 
ن إلعقل إلبإطن، )إلمختثر إلكيميإن  لإ يمث 

ن نبضإت  جمة ؤف وإقع مإدي(، بي 
إلنبضإت إلفكرية، وجعلهإ جإهزة للث 
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ي نطعمه بهإ، من خلةل 
إلفكر إلبنإء وإلمدمر. ؤنه يعمل مع إلمإدة إلت 

جم إلعقل إلبإطن ؤف إلوإقع فكرة مدفوعة نبضإت ت نإ. سوف يث  فكث 

جم ؤف إلوإقع فكرة مدفوعة بإلشجإعة  ي ستث 
بإلخوف بنفس إلسهولة إلت 

 أو إلؤيمإن. 

ي غنية بإلرسوم إلتوضيحية لحإلإت "إلإنتحإر  صفحإت إلتإري    خ إلطتر

، بنفس فعإلية إلإنتحإر  ي ". قد ينتحر إلرجل من خلةل ؤيحإء سلتر إلموحي

ض" رجل يُدع ب ي ؤحدى مدن إلغرب إلأوسط، "إقث 
ن
أية وسيلة أخرى. ػ

إ من أموإل إلبنك، دون  ً إ كبث 
ً
، مبلغ ي

ن
جوزيف غرإنت، وهو مسؤول مصرػ

موإفقة إلمديرين. خش إلمإل من خلةل إلقمإر. بعد ظهر أحد إلأيإم، جإء 

ي فحص إلحسإبإت. غإدر غرإنت إلبنك، وأخذ غرفة 
فإحص إلبنك وبدأ ػن

ي ف
ي إلفرإش، ػن

، وعندمإ وجدوه، بعد ثلةثة أيإم، كإن مستلقيًإ ػن ندق محلىي

!لإ  ي
، هذإ سيقتلتن ، ويردد مرإرًإ وتكرإرًإ هذه إلكلمإت: "يإ ؤلهىي ن يبؿي ويي 

. وقد أعلن إلأطبإء  ي وقت قصث 
أستطيع أن أتحمل وصمة إلعإر." مإت ػن

".  عن إلحإلة بأنهإ "إنتحإر عقلىي

لصنإعة، وتقدم خدمة مفيدة ؤذإ مثلمإ تدير إلكهربإء عجلةت إ

 ، إستخدمت بشكل بنإء؛ أو ؤنهإء إلحيإة ؤذإ تم إستخدإمهإ بشكل خإط 

ي ؤف إلسلةم وإلإزدهإر، أم سيقودك 
فهل سيقودك قإنون إلؤيحإء إلذإن 

ول ؤف وإدي إلبؤس وإلفشل وإلموت حسب درجة فهمك وتطبيقك له.  ن  للثن



 
78 

 

ن بقدرتك على إلتوإصل ؤذإ ملات عقلك بإلخوف وإلشك وعدم إلؤيمإ

ي سوف 
مع قوى إلذكإء غث  إلمتنإهي وإستخدإمهإ، فؤن قإنون إلؤيحإء إلذإن 

لعقلك  -من خلةله -يأخذ روح عدم إلؤيمإن هذه، ويستخدمهإ كنمط يمكن

 إلبإطن ترجمته ؤف معإدله إلمإدي. 

 هذه إلجملة صحيحة مثل إلكلمة إلقائلة ؤن إثني   وإثني   أربعة! 

إ وأخرى غربإ، فؤن قإنون مثل إلري    ح 
ً
ق ي تحمل سفينة وإحدة شر

إلت 

ي تضع 
إ للطريقة إلت 

ً
ي سوف يرفعك أو يسحبك ؤف أسفل، وفق

إلؤيحإء إلذإن 

 . ي إلتفكث 
ن
عتك ػ  بهإ أشر

ي ؤف 
، إلذي من خلةله يمكن لأي شخص أن يرتؼ  ي

ؤن قإنون إلؤيحإء إلذإن 

ي إ
إ ػن
ً
ي تذهل إلخيإل، موصوفة جيد

 لأبيإت إلتإلية: مستويإت إلؤنجإز إلت 

ب، فأنت كذلك، وإذإ كنت تعتقد  "ؤذإ كنت تعتقد أنك تتعرض للصرن

 أنك لإ تجرؤ، فأنت لإ تجرؤ

ي إلفوز، لكنك تعتقد أنك لإ تستطيع ذلك، فمن شبه 
ؤذإ كنت ترغب ػن

 إلمؤكد أنك لن تستطيع إلفوز. 

ي عإلم تإئه. ؤن إلنجإح 
ؤذإ كنت تشعر أنك ضإئع، فؤنك بإلفعل ضإئع ػن

ي إلحإلة إلذهنية. ؤذإ كنت تؤمن يبد
أ بإرإدة متبعة، وكل ذلك محصور ػن

بتفوقك، فعليك أن تفكر بعمق لتصل ؤف إلعُلى. عليك أن تؤكد على 

ء، فإلجإئزة يمكن أن تكون من نصيبك ي
 .نفسك قبل كل سر



 
79 

 

ي نهإية 
معإرك إلحيإة ليست دإئمًإ لصإلح إلأقوى أو إلأشع، لكن ػن

ق إلنصر هو ذلك إلذي يؤمن بقدرته على إلمطإف، إلرجل إلذي يحق

ي تردد 
ي إلعميقة إلت 

ي تأكيدهإ، وستكتشف إلمعإنن
إلنجإح. رإقب إلكلمإت إلت 

ي ذهن إلشإعر
ن
 .صدإهإ ػ

ي خلةيإ دمإغك، تكمن بذور إلؤنجإز، 
ن
ك، ربمإ ػ ي عمق تفكث 

ن
ي مكإن مإ ػ

ن
ػ

هإ ووضعهإ موضع إلتنفيذ، يمكن أن تنقل ن ي ؤذإ تم تحفث 
ك ؤف تلك إلبذور إلت 

آفإق لم تكن تتمتن إلوصول ؤليهإ يومًإ. كمإ يمكن لعإزف متمرس أن 

إ أن تستحث 
ً
يستخرج أجمل إلنغمإت من أوتإر آلة إلكمإن، يمكنك أيض

ي عقلك، لتدفعك نحو تحقيق أي هدف تسغ ؤليه
 .إلعبقرية إلنإئمة ػن

ء جربه حت  تجإوز  ي
ي كل سر

كإن أبرإهإم لنكولن قد وإجه إلفشل ػن

ن  ي حيإته، أثإرت إلأربعي 
. لم يكن يُعرف له مكإن، حت  جإءت تجربة رإئعة ػن

ي قلبه وعقله، ومنحت إلعإلم أحد أعظم رجإله. كإنت 
إلعبقرية إلنإئمة ػن

تلك إلتجربة مفعمة بمشإعر إلحزن وإلحب، وقد جإءت من خلةل آن 

ي أحبهإ بصدق
 .روتليدج، إلمرأة إلت 

إ من إلحإلة إلذهنية ومن إلحقإئق إلمعروفة أن عإطفة إلحب قر 
ً
يبة جد

ي تعرف بإلؤيمإن، ولهذإ إلسبب يتقإرب إلحب ؤف حد كبث  مع تحويل 
إلت 

. وقد إكتشف إلمؤلف من خلةل أبحإثه  نبضإت إلفكر ؤف مكإفئهإ إلروحي

وتحليل ؤنجإزإت إلعديد من إلرجإل إلبإرزين أن تأثث  حب إلمرأة يظهر 

ي حيإة كل وإحد منهم تقريبً 
ن
ي قلب إلؤنسإن بشكل جلىي ػ

ن
، ػ إ. فإلحب يُنشر 
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ي تتجلى 
إزإت إلأكثر دقة وسموًإ إلت  ن  جذإبًإ يُسهل تدفق إلإهث 

ً
وعقله، مجإلً

ي إلأثث  
ن
 .ػ

ي ؤنجإزإت إلرجإل وإلنسإء 
ن
ي إختبإر قوة إلؤيمإن، فتأمل ػ

ن
ؤذإ كنت ترغب ػ

". ؤن  ي
ي تجربة "نإظريتن

إلذين إستنجدوإ به. على رأس هذه إلقإئمة تأن 

، ؤذ أن أسإس إلمسيحية  ي عقول إلبشر
ن
تمثل أعظم قوة منفردة تؤثر ػ

إلمسيحية هو إلؤيمإن، بغض إلنظر عن عدد من حرفوإ أو أسإءوإ تفسث  

ي وُجدت 
هذه إلقوة إلعظيمة، وبغض إلنظر عن إلعقإئد وإلمعتقدإت إلت 

ي غإلبًإ مإ لإ تعكس مبإدئهإ إلحقيقية
 .بإسمهإ، وإلت 

ي لم يكن مجموع تعإليم إلمسيح و 
عتثر معجزإت ػن

ُ
ي قد ت

إنجإزإته، إلت 

بعض إلأذهإن، سوى تجسيدٍ لجوهر إلؤيمإن. فؤن وُجدت معجزإت، فؤنمإ 

تنبثق من تلك إلحإلة إلذهنية إلسإمية إلمعروفة بإسم إلؤيمإن. لكن، يظل 

 ، ن إلمؤسف أن إلعديد من معلمىي إلدين، ومن يصفون أنفسهم بإلمسيحيي 

ي جهلٍ مُطبق، ؤمإ بفه
 .م هذإ إلمفهوم أو بممإرستهيقعون ػن

ي شخصية بإرزة عُرفت 
ي عمق قوة إلؤيمإن، كمإ يتجلى ػن

دعونإ نتأمل ػن

ي 
عثر إلتإري    خ، وهو مهإتمإ غإندي، ذلك إلرجل إلذي جسّد إلأمل وإلتحول ػن

أمةٍ بأشهإ. يمتلك غإندي، إلذي يتأمل فيه إلعإلم بإعجإب، وإحدة من 

كإنت لديه طإقة مكنته من إلتأثث  على أعظم إلأمثلة على قوة إلؤيمإن، ؤذ  

إ: لإ مإل، ولإ 
ً
، رغم أنه لم يمتلك من أدوإت إلقوة إلتقليدية شيئ ن إلملةيي 
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جنود، ولإ حت  مسكن يؤويه. كيف حصل غإندي على هذه إلقوة 

 إلعظيمة؟

لقد إستمد غإندي قوته من فهمه إلعميق لمبدأ إلؤيمإن، ومن قدرته 

ي نفوس 
ن
. من خلةل تأثث  هذإ إلؤيمإن، حقق إلبإرعة على غرسه ػ ن إلملةيي 

ي توحيد 
ن
هإ تسليحًإ، ؤذ نجح ػ غإندي مإ عجزت عنه أقوى إلجيوش وأكثر

ي مليون ؤنسإن، ليعملوإ بتنإغمٍ كأنهم كيإن وإحد
 .عقول مئت 

نجز مثل هذه إلمعجزة سوى 
ُ
ي هذه إلحيإة يمكن أن ت

ن
أي قوة أخرى ػ

 إلؤيمإن؟

ي يوم يدرك فيه إلموظفون
وأربإب إلعمل معًإ عظمة هذإ إلؤيمإن.  سيأن 

ي شهدهإ إلعإلم 
ي إلأفق، فخلةل إلأوقإت إلعصيبة إلت 

ق ذلك إليوم ػن لقد أشر

، أتيحت لنإ إلفرصة لنشهد كيف أن نقص  أثنإء إلكسإد إلإقتصإدي إلأخث 

 .إلؤيمإن قد أوقف حركة إلأعمإل وإلصنإعة

إ وإفرًإ من إلأذكيإء إلق
ً
إدرين على إستيعإب هذإ لقد أنجبت إلحضإرة عدد

ة إلكسإد، كإنت إلأدلة سإطعة على أن إلخوف  إلدرس إلجلل. خلةل فث 

إلذي إجتإح إلنفوس قد شلّ حركة إلصنإعة وهدد سبل إلعيش. من خلةل 

ن من  ي عإلم إلأعمإل وإلصنإعة، مستلهمي 
هذه إلتجربة، سيظهر قإدة جدد ػن

ي إستخدمهإ لبنإء  إلمثإل إلذي أرسإه غإندي، سيستعملون إلتكتيكإت
إلت 

أكثر حركة مؤيدة شهدهإ إلتإري    خ. هؤلإء إلقإدة سيأتون من صفوف أولئك 
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ي مصإنع إلصلب، ومنإجم إلفحم، ومصإنع إلسيإرإت، 
إلذين يعملون إلآن ػن

ة عثر إلولإيإت إلمتحدة ي إلقرى وإلمدن إلصغث 
ن
 .وػ

 ، ي
ي هذإ! أسإليب إلمإصن

ن
كإت وجب ؤصلةحهإ، فلة تخطئوإ ػ إلقإئمة إلشر

على إلتوليفإت إلإقتصإدية للقوةوإلخوف، ستحل محلهإ مبإدئ أفضل 

؛   من أجرهم إليومي
للبيمإن وإلتعإون. يتقإصن إلرجإل إلذين يعملون أكثر

كة، مثل أولئك إلذين يزيدون رأس إلمإل  سوف يتلقون أربإحًإ من إلشر

 يجب عليهم تقديم إلمزيد لأصحإب إلعمل، و 
ً
وقف للاعمإل؛ لكن، أولً

هذه إلمشإحنإت وإلمسإومة بإلقوة، على حسإب إلعإمة. يجب أن يكسبوإ 

ي أربإح إلأسهم! 
 إلحق ػن

ء على إلؤطلةق ي
سيقودهم قإدة -علةوة على ذلك، وهذإ هو أهم سر

ي يستخدمهإ مهإتمإ غإندي. بهذه إلطريقة 
سيفهمون ويطبقون إلمبإدئ إلت 

لتعإون إلكإمل إلذي فقط يمكن للقإدة أن يحصلوإ من أتبإعهم على روح إ

هإ ديمومة.  ي أعلى أشكإلهإ وأكثر
 يشكل إلقوة ػن

هذإ إلعصر إلآفي إلهإئل إلذي نعيش فيه، وإلذي بدأنإ فيه للتو، أخذ 

إلروح من إلرجإل. قإد قإدتهإ إلرجإل كمإ لو كإنوإ قطع من إلآلإت إلبإردة. 

ن إلذين تفإوضوإ،  وإ على إلقيإم بذلك من قبل إلموظفي  جثر
ُ
على لقد أ

، ليأخذوإ لإ ليعطوإ. سيكون شعإر إلمستقبل هو  ن حسإب جميع إلمعنيي 

ية وإلرضإ، وعندمإ يتم بلوغ هذه إلحإلة إلذهنية، سيهتم  إلسعإدة إلبشر
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ي أي وقت لم 
ء تم ؤنجإزه ػن ي

إلؤنتإج بنفسه، بشكل أكثر فإعلية من أي سر

 عملهم. يفعله إلرجإل، ولم يتمكنوإ من مزج إلؤيمإن وإلإهتمإم إلفردي ب

ي ؤدإرة إلأعمإل وإلصنإعة، سيكون 
ن
بسبب إلحإجة ؤف إلؤيمإن وإلتعإون ػ

إ 
ً
من إلمثث  للةهتمإم وإلمرب  ح على حد سوإء تحليل حدث يوفر فهمًإ ممتإز

ة، من  وإت إلكبث 
ي يرإكم بهإ رجإل إلصنإعة ورجإل إلأعمإل إلثر

للطريقة إلت 

 خلةل إلعطإء قبل أن يحإولوإ إلأخذ. 

إلحدث إلذي تم إختيإره لهذإ إلرسم إلتوضيحىي ؤف عإم يعود تإري    خ 

كة إلولإيإت إلمتحدة للصلب. أثنإء قرإءة 9122 ، عندمإ تم تشكيل شر

ي إعتبإرك هذه إلحقإئق إلأسإسية وستفهم كيف تم تحويل 
إلقصة، ضع ػن

 إلأفكإر ؤف ثروإت ضخمة. 

ي ذهن تشإرلز 
كة إلصلب إلأمريكية إلضخمة ػن : وُلدت شر

ً
ي أولا

شوإب، ػن

إ: صإغ 
ً
شكل فكرة إبتكرهإ من خلةل تخيله! ثإنيًإ: خلط إلؤيمإن بفكرته. ثإلث

. رإبعًإ: وضع خطته موضع  خطة لتحويل إلفكرة ؤف وإقع مإدي ومإفي

: تقدم بطلب، وتإبع 
ً
ي نإدي إلجإمعة. خإمسإ

إلتنفيذ بخطإبه إلشهث  ػن

: مهد خطتهبإصرإر، ودعمهإ بقرإر حإزم حت  تم تنفيذهإ بإلكإ
ً
مل. سإدسإ

 إلطريق للنجإح برغبة ملتهبة للنجإح. 

ي كثث  من إلأحيإن عن مدى ترإكم 
ؤذإ كنت أحد أولئك إلذين تسإءلوإ ػن

كة إلولإيإت إلمتحدة للصلب هذه  وإت إلعظيمة، فؤن قصة ؤنشإء شر إلثر
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ي أن إلرجإل يمكن أن يفكروإ 
ستكون مفيدة. ؤذإ كإن لديك أي شك ػن

جب أن تبدد هذه إلقصة هذإ إلشك، لأنه يمكنك أن ويصبحوإ أثريإء، في

ي قصة إلولإيإت إلمتحدة للصلب تطبيق جزء كبث  من 
ن
ترى بوضوح ػ

ي هذإ إلكتإب. 
ن
 إلمبإدئ إلثلةثة عشر إلموضحة ػ

ي 
ن
-هذإ إلوصف إلمذهل لقوة إلفكرة روإه جون لويل بشكل كبث  ػ

 .إلتلجرإم، وإلذي أعيد طبعه هنإ بإذن سإبق -نيويورك وورلد

 كلمة جميلة بعد إلعشإء مقإبل مليون دولإر

ي إلبلةد مسإء يوم 
ن
ن ػ ن من إلنبلةء إلمإليي   90"عندمإ إجتمع حوإفي ثمإني 

ي إلجإدة إلخإمسة  9122ديسمثر عإم 
ي مأدبة أقيمت لنإدي إلجإمعة ػن

ػن

لتكريم شإب من خإرج إلغرب، لم يدرك نصف دزينة من إلضيوف أنهم 

ي تإري    
 خ إلصنإعة إلأمريكية. سيشهدون أهم حلقة ػن

ؤدوإرد سيمونز وتشإرلز ستيوإرت سميث، كإنت قلوب  هم مليئة بإلإمتنإن 

ي منحهإ لهم تشإرلز شوإب خلةل زيإرة حديثة 
للضيإفة إلفخمة إلت 

غ، رتبوإ إلعشإء لتقديم إلرجل إلصلب إلبإلغ من إلعمر ثمإنية  لبيتسثر

قية، لكنهم ل ن عإمًإ ؤف جمعية إلبنوك إلشر م يتوقعوإ منه إلتدإفع على وثلةثي 

ي إلوإقع، من أن إلصدور إلموجودة دإخل قمصإن 
إلمحفل. لقد حذروه، ػن

ي تحمل 
نيويورك إلمحشوة لن تستجيب للخطإبة، وأنه ؤذإ لم يرغب ػن



 
85 

 

ستيهإنس وهإريسمإنز وفإنديربيتلس فمن إلأفضل أن يقتصر على خمس 

ين دقيقة من إلحديث إلمهذب ويدعه يتوق ة أو عشر  ف عند هذإ إلحد. عشر

ن شوإب حيث  بونت مورغإن، إلذي كإن جإلسًإ على يمي  حت  جون بث 

ة  ن طإولة إلمأدبة بحضوره لفث  إطورية، كإن ينوي تزيي  أصبح ذإ كرإمة ؤمثر

ة فقط. وبقدر مإ يتعلق إلأمر بإلصحإفة وإلجمهور، كإنت إلقضية  ن وجث 

ي برمتهإ محدودة للغإية لدرجة أن أي ذكر لهإ لم يجد طري
ن
قه ؤف إلطبإعة ػ

 .  إليوم إلتإفي

ون طريقهم من خلةل إلدورإت  ن لذلك تنإول إلمضيفإن وضيوفهمإ إلممث 

ي إلمعتإدة. كإن هنإك إلقليل من إلحديث وكإن هنإك قيود 
إلسبع أو إلثمإنن

ن وإلوسطإء إلتقوإ بشوإب، إلذي  على مإ كإن هنإك. قلة من إلمصرفيي 

نهر مونونجإهيلة، ولم يعرفه أحد  إزدهرت حيإته إلمهنية على طول ضفإف

ي 
إ. ولكن قبل أن ينتهىي إلمسإء، كإن من إلمقرر أن يذهبوإ ومعهم مإنن

ً
جيد

كة  مإسث  مورجإن، وإلحصول على طفل يسإوي مليإر دولإر، ألإ وهو شر

 إلولإيإت إلمتحدة للصلب. 

ربمإ يكون من إلمؤسف، من أجل إلتإري    خ، أنه لم يتم تسجيل أي سجل 

ي لخطإب تشإ
ي إلعشإء على إلؤطلةق. كرر بعض أجزإء منه ػن

رفي شوإب ػن

ي شيكإغو. وبعد ذلك، عندمإ  وقت لإحق خلةل إجتمإع ممإثل لمصرفت 

رفعت إلحكومة دعوى لحل صندوق إلصلب، قدم نسخته إلخإصة، من 
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ي نوبة 
ي دفعت مورجإن ؤف إلإنخرإط ػن

منصة إلشهود، من إلملةحظإت إلت 

 .  من إلنشإط إلمإفي

ك، فمن إلمحتمل أنه كإن خطإبًإ "عإئليًإ"، وغث  نحوي ؤف حد ومع ذل

 
ً
ة ومتسللً إ بإلقصص إلقصث 

ً
إ دقة إللغة(، مليئ

ً
مإ )لم يزعج شوإب أبد

ي على خمسة  بإلذكإء. ولكن بصرف إلنظر عن ذلك، كإن له تأثث  كهرنر

مليإرإت من رأس إلمإل إلمقدر إلذي كإن يمثله روإد إلمطعم. بعد أن إنتهى 

جتمإع وكإن إلإجتمإع لإ يزإل تحت تأثث  تعويذته، على إلرغم من أن إلإ 

ن دقيقة، قإد مورغإن إلخطيب ؤف نإفذة  شوإب قد تحدث لمدة تسعي 

مريحة حيث تحدثوإ، وهم تتدف أرجلهم من إلمقعد إلمرتفع غث  إلمري    ح، 

 لمدة سإعة أخرى. 

 ح
ً
قيقية، لقد كإن لسحر شخصية شوإب تأثث  ملحوظ، حيث أظهر قوة

نإمج إلمتكإمل وإلوإضح إلذي وضعه   إستمرإرية كإن إلثر
لكن إلأهم وإلأكثر

لتطوير صنإعة إلفولإذ. لقد حإول إلعديد من إلرجإل إلآخرين ؤثإرة إهتمإم 

ن خيإرإت  ي مشإري    ع فولإذية متعددة، مقدمي 
مورجإن عثر تعزيز إلثقة ػن

أو إلسكر، أو  بديلة مثل صنإعة إلبسكويت، أو إلأسلةك، أو إلأطوإق،

، أو إلزيت، أو حت  إلعلكة. وقد دعإ جون جيتس،  إلمطإط، أو إلويسؿي

، مورجإن ؤف هذإ إلإتجإه، لكنه لم يثق بقدرإته. كمإ حإول  إلمقإمر إلشهث 

ن  ن صندوقي  ي شيكإغو، إلجمع بي 
إلصبيإن مور بيل وجيم، تجإر إلأسهم ػن

كة لتكسث  إلفولإذ، لكن جهودهمإ بإءت بإلفشل.  ت جرإي،  وشر حت  ألثر
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محإمي إلريف، قد حإول تعزيز ثقة مورجإن، لكنه لم يكن بمكإنة تجعل منه 

ة للبعجإب  .شخصية مثث 

، ليأخذ بيد مورجإن ؤف آفإق جديدة،  ي
ن

حت  جإء شوإب، بأسلوبه إلبلةع

ي نفسه ؤمكإنية تحقيق نتإئج قوية من أكثر 
ن
حيث إستطإع أن يُشعل ػ

ي إلبدإية إلمشإري    ع إلمإلية جرأة على 
ن
وع ػ إلؤطلةق. كإن يُنظر ؤف هذإ إلمشر

ن عن إلأربإح إلشيعة  .على أنه مجرد حلم خيإفي يرإود إلمغإمرين إلبإحثي 

ي جذب إلآلإف من 
ن
ي بدأت منذ جيل مضن ػ

إلمغنإطيسية إلمإلية، إلت 

ي مجموعإت 
ن
إ غث  إلمدإرة بكفإءة، لتتجمع ػ

ً
ة، وأحيإن كإت إلصغث  إلشر

ي عإلم إلفولإذ بفضل ضخمة ذإت طإبع تنإف
، قد أظهرت فإعليتهإ ػن شي

كة إلأمريكية  شخصيإت مثل جون جيتس، إلذي تمكن من تشكيل إلشر

ة. وعثر تعإونه مع  كإت إلصغث  للفولإذ وإلأسلةك من سلسلة من إلشر

كتإ أمريكإن  كة إلإتحإدية للفولإذ. كمإ كإنت شر مورجإن، أسس جيتس إلشر

 إلأخوإن بريدج ونإشيونإل تيوب من إهتمإ
ّ

إ، بينمإ تخلى
ً
مإت مورجإن أيض

ي 
ي تصنيع إلبسكويت ليشكلة إلمجموعة إلأمريكية إلت 

مور عن أعمإلهمإ ػن

ن بليت وستيل هوب وشيت إستيل ونإشيونإل ستيل كإت تي   .تضم شر

 ، ي لكن، بجإنب إلصندوق إلعمودي إلعملةق إلذي يديره أندرو كإرنيحىر

إ، 
ً
يك ن شر بدت تلك إلمجموعإت إلأخرى  وإلذي يتألف من ثلةثة وخمسي 

ة. رغم إندمإجهم بمحتوى  كأنهإ تجمع لمجموعة من إلعقول إلصغث 
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ي مؤسسة  
ين لم يستطيعوإ ؤحدإث تأثث  يُذكر ػن قلوب  هم، ؤلإ أن إلكثث 

، وكإن مورجإن على درإية تإمة بذلك ي  .كإرنيحىر

ي مرتفعإت قلعة سكيبو، 
ن
عرف إلأسكتلندي إلعجوز، إلذي كإن يجلس ػ

إيد، شعإن مإ تحول ؤف شخصيإت شر  ن كإت مورجإن إلأصغر بفضول مث 

إستيإء عميق. كإن يرإقب محإولإتهم إلدؤوبة لإقتحإم عإلمه إلخإص، 

وعندمإ وصلت تلك إلمحإولإت ؤف درجة جريئة لإ تطإق، ترجم مزإجه 

إلهإدئ ؤف غضب يحمل طإبع إلإنتقإم. قرر أن يعيد تكرإر كل مطحنة 

ي خ
ن
طوة جريئة لم يكن يتوقعهإ أحد. لم يكن حت  ذلك يملكهإ منإفسوه، ػ

ن يعبأ بإلأسلةك أو إلأنإبيب أو إلأطوإق أو إلصفإئح، بل كإن يكفيه أن  إلحي 

إ لرغبإتهم. ولكن مع 
ً
ن حرية إلتصرف وفق ك للمنإفسي 

يبيع إلفولإذ إلخإم ويث 

ن شوإب كرئيس له، أصبح لديه خطط تتجإوز كل إلحدود  .تعيي 

ي خطإب تشإرلز ش
ي فكرة ػن

وإب، وجد مورجإن مفتإح حل مشكلته ػن

ي لن يكون  إلتوليف، ؤذ بدإ له أن إلصندوق إلذي يفتقر ؤف إلعملةق كإرنيحىر

سوى هيإكل عظمية بلة روح، كمإ قإل أحد إلكتإب بحشة، كأنمإ هو كعكة 

ي ليلة 
 9122ديسمثر  90برقوق بلة برقوق. جإء خطإب شوإب ػن

ً
، محملا

ي تحت رإية بإشإرإت تبشر بإمكإني وع إلضخم لكإرنيحىر ة توحيد إلمشر

مورجإن. تحدث شوإب بحمإس عن آفإق مستقبل صنإعة إلفولإذ، 

ورة ؤعإدة إلتنظيم من أجل تحقيق إلكفإءة، وإلغإء إلمصإنع  إ ؤف صرن
ً
مستند
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إلفإشلة، وتركز إلجهود على إلمشإري    ع إلأكثر إزدهإرًإ. وبرزت أفكإره كأنهإ 

ق على أفكإ  .ر عتيقةأشعة شمس تشر

ين وكشف لهم  أكثر من ذلك، أشإر شوإب ؤف إلمغإمرين إلحإصرن

ي وقعت فيهإ مغإمرتهم إلتقليدية. إستنتج أن أغرإضهم تنطوي 
إلأخطإء إلت 

على سوء نية، حيث سعوإ ورإء إحتكإرإت ترفع إلأسعإر وتحقق أربإحًإ 

إ 
ً
أن  فإحشة على حسإب إلآخرين. أدإن شوإب إلنظإم من أعمإق نفسه، مبين

ي زمن يتوق فيه إلجميع 
ن
ن تلك إلسيإسإت قيد إلسوق ػ قصر إلنظر إلذي يمث 

للتوسع. وأوضح أن تخفيض تكلفة إلفولإذ سيؤدي ؤف خلق سوق متنإمٍ 

نهم من 
ّ
بإستمرإر؛ وسيتم إبتكإر إستخدإمإت جديدة للفولإذ، مإ يمك

ي خضم هذإ كله، ك
إن إلإستيلةء على حصة ضخمة من إلتجإرة إلعإلمية. وػن

 .شوإب بمثإبة رسول للبنتإج إلضخم إلحديث، يدعو ؤف إنطلةقة جديدة

ي 
له، يتأمل ػن ن ي نإدي إلجإمعة، عإد مورجإن ؤف مثن

بعد إنتهإء إلعشإء ػن

غ لؤدإرة أعمإل إلصلب  تنبؤإت شوإب إلوردية، بينمإ عإد شوإب ؤف بيتسثر

ين، فقد عإدوإ ؤف ي إلحإصرن
". أمإ بإػ  ي إت لصإلح "وي أندرإ كإرنيحىر  مؤشر

ي إنتظإر إلخطوة إلتإلية. لم يمض وقت طويل، بل 
إلأسهم، يتلةعبون ػن

إستغرق إلأمر حوإفي أسبوع وإحد لمورجإن ليدرك مإ يقدمه شوإب من 

 .رؤية

، أرسل ؤف شوإب،  ي من عش هضم مإفي
عندمإ تأكد لنفسه أنه لن يعإنن

ي  ء. أشإر شوإب ؤف أن إلسيد كإرنيحىر ي
 بعض إلشر

ً
قد لإ يرحب ليجده خجولً
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يت، إلذي   إطور وول سث  كته إلموثوقة مغرمًإ بإمثر بفكرة أن يكون رئيس شر

ح إلوسيط جون  إ. وفيمإ إقث 
ً
ي عإزمًإ على عدم إلسث  فيه أبد كإن كإرنيحىر

ي فيلةدلفيإ، بدت 
ن
ي فندق بلفيو ػ

ن
جيتس أن يتقإبل شوإب مع مورجإن ػ

ن مورجإن إلفرصة سإنحة. وعندمإ وصل شوإب ؤف نيويورك، حيث كإ

إ، وتوجه 
ً
ي من وعكة صحية، إستجإب إلدعوة إلملحة للرجل إلأكثر سن

يعإنن

ق  ؤف مكتبة إلممول، حيث كإنت إلأنظإر كلهإ تتجه نحو مستقبل مشر

 .ينتظرهمإ

ن إلآن عن إعتقإدهم بأنه من  ن إلإقتصإديي  لقد أعلن بعض إلمؤرخي 

ي هو من  أن -قإم بإعدإد إلمشحبدإية إلدرإمإ ؤف نهإيتهإ، كإن أندرو كإرنيحىر

ن شوإب وملك  ، مؤتمر ليلة إلأحد بي  إلعشإء على شوإب، إلخطإب إلشهث 

إ مرتبة حسب إلحكيم إلأسكتلندي. وإلحقيقة هي 
ً
إلمإل، كإنت أحدإث

إلعكس تمإمإ. عندمإ تم إستدعإء شوإب لؤتمإم إلصفقة، لم يكن يعرف 

"، كمإ كإن يُدع أند رو، سيستمع ؤف عرض حت  مإ ؤذإ كإن "إلرئيس إلصغث 

هم أندرو كذلك. وهبوإ مإ  إلبيع، لإ سيمإ لمجموعة من إلرجإل إلذين إعتثر

هو أقل من إلقدإسة، لكن شوإب أخذ إلمؤتمر معه، بخط يده، ست 

ي ذهنه إلقيمة إلمإدية وإلقدرة 
صفإئح من إلألوإح إلنحإسية، تمثل ػن

هإ نجمً  كة فولإذ كإن يعتثر ي سمإء إلمحتملة على إلكسب لكل شر
إ أسإسيًإ ػن

 إلمعإدن إلجديد. 
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ي هذه إلأرقإم طوإل إلليل. كإن إلرئيس، بإلطبع، 
فكر أربعة رجإل ػن

يكه  ي إلمإل. كإن معه شر
ن
ي ؤيمإنه بإلحق إلؤلهىي ػ

ن
إ ػ

ً
مورجإن ثإبت

، روبرت بيكون، عإلم ورجل نبيل. وإلثإلث كإن جون جيتس  إلأرستقرإطي

وإستخدمه كأدإة. إلرإبع كإن شوإب،  إلذي إحتقره مورجإن بإعتبإره مقإمرًإ 

إلذي كإن يعرف أكثر عن عمليإت تصنيع وبيع إلصلب أكثر من أية 

ي ذلك إلوقت. طوإل ذلك 
ن
مجموعة كإملة من إلرجإل إلذين كإنوإ يعيشون ػ

كة تستحق  غر. ؤذإ قإل ؤن إلشر ي أرقإم بيتسثر
ن
إلمؤتمر، لم يتم إلتشكيك ػ

، فعندئذٍ كإنت تستحق كل هذ إ، إلكثث 
ً
. كإن مصرإ، أيض إ إلقدر وليس أكثر

كة لإ  ي رشحهإ. لقد إبتكر شر
ن إلمجموعة فقط تلك إلمخإوف إلت  على تضمي 

يوجد فيهإ إزدوإجية، ولإ حت  لؤرضإء جشع إلأصدقإء إلذين أرإدوإ تفري    غ 

كإتهم على أكتإف مورجإن إلعريضة. وهكذإ، فقد تجإهل، عن قصد،  شر

ة  إ من إلإهتمإمإت إلكبث 
ً
ي عدد

ي ألؼ  عليهإ حيوإنإت إلوول وإلنجإرون ػن
إلت 

يت بعيون جإئعة.   وول سث 

ي سؤإل وإحد 
عندمإ جإء إلفجر، قإم مورجإن وهو يفرد ظهره، وبؼ 

 فقط. 

ي بإلبيع؟"  سأل: "هل تعتقد أنه يمكنك ؤقنإع أندرو كإرنيحىر

ي إلمحإولة."
 قإلت شوإب: "يمكنتن

 فسوف أتوف إلأمر."قإل مورجإن: "ؤذإ تمكنت من ؤقنإعه بإلبيع، 
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؟ كم  ي حت  إلآن صإرت إلأمور جيدة جدإ، لكن هل سيبيع كإرنيحىر

ي  002.222.222سيطلب؟ )فكر شوإب بحوإفي 
ن
دولإر(. مإذإ سيأخذ ػ

إلدفع؟ إلأسهم إلعإدية أو إلممتإزة؟ سندإت؟ نقدي؟ لإ يمكن لأي شخص 

إ. 
ً
 جمع ثلةث مليإرإت دولإر نقد

ي ينإير 
ن
ي روإبط سإنت كإنت هنإك لعبة غولف ػ

ن
على إلصقيع إلمتصدع ػ

د، وتحدث تشإرفي  إت ضد إلثر
، حيث إرتدى أندرو سث  ي وستشسث 

ن
أندروز ػ

بصوت عإلٍ، كإلعإدة، للحفإظ على معنويإته مرتفعة، لكن لم يتم ذكر أية  

. بعد ذلك،  ي ي كوخ كإرنيحىر
ن
ي إلدفء ػ

ن
كلمة عن إلعمل حت  جلس إلإثنإن ػ

ي نإدي وبنفس إلؤقنإع إلذي قإم بتنوي
إ مغنإطيسيًإ ػن ً ن مليونث  م ثمإني 

حض 
ُ
ن لإ ت ي رإحة، بملةيي 

إقة بإلتقإعد ػن إلجإمعة، سكب شوإب إلوعود إلثر

، وكتب رقمًإ  ي لؤرضإء نزوإت إلرجل إلعجوز إلإجتمإعية. إستسلم كإرنيحىر

إ، هذإ مإ سنبيع 
ً
على قصإصة من إلورق، وسلمه ؤف شوإب وقإل: "حسن

 من مقإبله". 

، وتم إلوصول ؤليه من  222.222.222وإفي كإن إلرقم ح دولإر أمريؿي

،  002.222.222خلةل أخذ مبلغ  دولإر إلذي ذكرته شوإب كرقم أسإسي

إيدة  02.222.222وإضإفة  ن دولإر أمريؿي لتمثيل قيمة رأس إلمإل إلمث 

 . ن ن إلمإضيي   خلةل إلعإمي 
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، قإل إلؤسكتلندي  ي وقت لإحق، على ظهر سفينة عإبرة للاطلشي
ػن

دولإر  922222222رجإن بحزن: "كنت أتمتن لو طلبت منك لمو 

 ؤضإفية". 

 قإل له مورجإن بمرح: لو كنت طلبت ذلك، لكنت ستحصل عليه. 

قية أن عإلم  ي بثر
كإنت هنإك ضجة بإلطبع، وصرح مرإسل بريطإنن

 ، ي "فزع" من هذه إلتوليفة إلعملةقة. أعلن إلرئيس هإدفي إلصلب إلأجنتر

لم يتم تنظيم إلصنإديق إلإئتمإنية، فقد تتوقع  رئيس جإمعة ييل، أنه مإ 

ين عإمًإ إلقإدمة". لكن  ي وإشنطن خلةل إلخمسة وعشر
ن
إطورًإ ػ إلدولة "ؤمثر

ي دفع إلمخزون إلجديد 
، قإم بعمله إلمتمثل ػن ن هذإ إلمتلةعب إلقدير، كي 

ي يقدرهإ إلبعض بحوإفي -ؤف إلجمهور بقوة لدرجة أن كل إلميإه إلزإئدة
إلت 

ي -ن دولإرمليو  022 . لذلك كإن لدى كإرنيحىر ن ي غمضة عي 
تم إمتصإصهإ ػن

، وكإن لدى نقإبة مورجإن  ن مليون دولإر لكل "مشإكلهإ"، وكإن   00إلملةيي 

 . ن  كل "إلأولإد"، من جيتس ؤف جإري، يملكون إلملةيي 

ن عإمًإ على مكإفأته. أصبح  حصل شوإب إلبإلغ من إلعمر ثمإنية وثلةثي 

ي إلسلطة حت  عإم  رئيسًإ للمؤسسة إلجديدة
 . "9102وظل ػن

ي 
ي إنتهيت منهإ للتو ػن

ة" إلت  كإت إلكبث  ن إلقصة إلدرإمية "للشر تم تضمي 

ي يمكن من خلةلهإ 
هذإ إلكتإب، لأنهإ تمثل توضيحًإ مثإليًإ للطريقة إلت 

 تحويل إلرغبة ؤف مإ يعإدلهإ مإديإ! 
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ي إلعبإرة إلقإئلة بأن مج
رد أتخيل أن بعض إلقرإء سوف يشككون ػن

إلرغبة غث  إلملموسة يمكن تحويلهإ ؤف مإ يعإدلهإ مإديإ. لإ شك أن إلبعض 

ي قصة إلولإيإت 
ن
ء!" إلجوإب ػ ي

ء ؤف سر ي
سيقول: "لإ يمكنك تحويل أي سر

 إلمتحدة للصلب. 

ي تم 
ي عقل رجل وإحد، إلخطة إلت 

ن
تم ؤنشإء تلك إلمنظمة إلعملةقة ػ

ي أعطت
هإ إلإستقرإر إلمإفي تم بموجبهإ تزويد إلمنظمة بمصإنع إلصلب إلت 

ي ذهن نفس إلرجل. كإن ؤيمإنه، ورغبإته، وتخيله، وإصرإره هي 
ن
ؤنشإؤهإ ػ

ي صنإعة حديد إلولإيإت إلمتحدة. كإنت 
ن
ي دخلت ػ

إلمكونإت إلحقيقية إلت 

كة، بعد أن  ي حصلت عليهإ إلشر
مصإنع إلصلب وإلمعدإت إلميكإنيكية إلت 

، عرضية، ي
ولكن إلتحليل إلدقيق سيكشف  تم ؤحضإرهإ ؤف إلوجود إلقإنونن

كة زإدت  ي حصلت عليهإ إلشر
عن حقيقة أن إلقيمة إلمقدرة للممتلكإت إلت 

ي إلقيمة بمإ يقدر بستمإئة مليون إلدولإرإت، من خلةل مجرد صفقة 
ػن

 جمعتهم تحت ؤدإرة وإحدة. 

بعبإرة أخرى، تم تسويق فكرة تشإرلز شوإب، بإلؤضإفة ؤف إلؤيمإن إلذي 

مليون دولإر،  022إن مورجإن وإلآخرين، لتحقيق رب  ح يقإرب نقله ؤف أذه

 وهو مبلغ ليس بضئيل مقإبل فكرة وإحدة! 

ن إلدولإرإت من  -مإ حدث لبعض إلرجإل إلذين أخذوإ نصيبهم من ملةيي 

ي حققتهإ هذه إلصفقة
ن به إلآن. ؤن أهم مإ  -إلأربإح إلت  هو أمر لسنإ معنيي 

ن هذإ إلؤنجإز إلمذهل  ؤليه إلشك على سلةمة أنه بمثإ -يمث 
 
بة دليل لإ يرػ



 
95 

 

حمة 
ٌ
ي هذإ إلكتإب، لأن هذه إلفلسفة كإنت نسيج ول

إلفلسفة إلموصوفة ػن

إلصفقة برمتهإ. علةوة على ذلك، تم تأسيس قإبلية تطبيق إلفلسفة من 

كة إلولإيإت إلمتحدة للصلب إزدهرت، وأصبحت  خلةل حقيقة أن شر

ي أمري
ن
كإت ػ كإ، حيث توظف آلإف إلأشخإص، وإحدة من أغتن وأقوى إلشر

وتطور إستخدإمإت جديدة للصلب، وتفتح أسوإق جديدة؛ ممإ يثبت أن 

.  022.222.222أربإح فكرة شوإب قد تم تحقيقهإ بمبلغ   دولإر أمريؿي

ي نقر بهإ، حيث ؤن كلة 
لإ توجد قيود على إلعقل بإستثنإء تلك إلقيود إلت 

 . إن مصدر إلتفكث  إء يعتثر
 من إلفقر وإلثر
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 الخطوة الثالثة نحو الثراء

: وسيلة إلوصول ؤلى أعماق إلعقل إلباطن ي
 
 إلؤيحاء إلتلقائ

ية لولوج عوإلم  ي تفتح أمإم إلنفس إلبشر
ي هو إلنإفذة إلت 

إلؤيحإء إلتلقإن 

إلعقل إلبإطن. ؤنه مصطلح ينطبق على جميع إلؤيحإءإت وإلمحفزإت 

ي تغمر إلعقل من خلةل حوإسه 
إلخمس. بعبإرة أخرى، إلؤيحإء إلذإتية إلت 

ن ذلك إلجزء من إلعقل  ، وهو إلجش إلذي يربط بي  ي
ي هو ؤيحإء ذإن 

إلتلقإن 

ي وضوح، وإلجزء إلذي يشكل مملكة إلأعمق وإلأكثر 
ن
حيث تتأمل إلأفكإر ػ

ي إلنفس
إ ػن
ً
 .غموض

ي 
عثر إلأفكإر إلمسيطرة، تكتسب إلعقل إلوإعي إلقدرة على إلؤبحإر ػن

كإنت تلك إلأفكإر سلبية أو ؤيجإبية. يتحقق هذإ إلسحر   آفإق جديدة، مهمإ 

ي تشكيل 
عندمإ تصل هذه إلأفكإر ؤف إلعقل إلبإطن، حيث تلعب دورًإ ػن

 .وإقع إلؤنسإن وتوجيه مسإرإته

ي طيإتهإ إلتفإؤل أو إلتشإؤم، أن تغزو 
لإ يمكن لأي فكرة، سوإء حملت ػن

، ؤلإ  ي
 ؤذإ كإنت تلك إلأفكإر قد إلعقل إلبإطن ؤلإ بمسإعدة إلؤيحإء إلتلقإن 

دركه إلحوإس 
ُ
نمت كإلأعشإب من إلفضإء إلمحيط. وكل إنطبإعٍ حشي ت

، إلذي يعمل كحإرس يرإقب مإ  إلخمس يخضع لتمحيص إلعقل إلوإعي
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يدخل ؤف أغوإر إلعقل إلبإطن، مختإرًإ مإ يستحق إلبقإء ومإ يجب أن 

 .يُرفض

مطلقة على مإ لقد صممت إلطبيعة إلؤنسإن بشكل يمنحه سلطة 

يدخل عقله إلبإطن من خلةل حوإسه، على إلرغم من أن هذه إلسيطرة 

ي معظم إلأحيإن، يُهمل هذإ إلتحكم، ممإ 
ن
ليست دإئمًإ موضع إلتنفيذ. ػ

ي فقرٍ مدقع، حيث تتحكم بهم 
ن
يفش وإقع كثث  من إلنإس إلذين يعيشون ػ

ي تغذي أروإحهم
 من تلك إلت 

ً
 .إلأفكإر إلمدمرة بدلا

زرع فيهإ إلمحإصيل إلمفيدة، تخيل 
ُ
إء؛ ؤن لم ت

َّ
إلعقل إلبإطن كحديقة غن

ي تعيق نمو إلزهور. هنإ يكمن دور 
فسوف تكتظ بإلأعشإب إلضإرة إلت 

ي يستطيع من خلةلهإ إلفرد أن يغذي عقله 
، فهو إلوسيلة إلت  ي

إلؤيحإء إلذإن 

لمدمرة أن إلبإطن بأفكإر ؤبدإعية، أو، من خلةل إلؤهمإل، يتيح لتلك إلأفكإر إ

ية  .تجد طريقهإ ؤف تلك إلحديقة إلثر

ي فصل إلرغبة، تم توجيهك ؤف 
ي ختإم إلخطوإت إلست إلموص بهإ ػن

ػن

ي إليوم، مع 
ن ػن ي إلحصول على إلمإل بصوت عإلٍ مرتي 

قرإءة بيإن رغبتك ػن

تصورك بأنك تمتلك إلمإل بإلفعل. من خلةل إتبإع هذه إلتعليمإت، تنقل 

ة  ؤف عقلك إلبإطن بإيمإنٍ عميق. وتكرإر هذإ إلفعل موضوع رغبتك مبإشر

ي تحويل إلرغبة ؤف 
ي بنإء عإدإت فكرية تدعم جهودك ػن

هو مإ يسإهم ػن

ي وآمإل
إ بذلك مإ يصبو ؤليه قلبك من أمإنن

ً
 .وإقعٍ ملموس، محقق
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، وإقرأهإ مرة  ي
ي إلفصل إلثإنن

إرجع ؤف هذه إلخطوإت إلست إلموضحة ػن

ي ؤليهإ(، إقرأ بعنإية أخرى، بعنإية شديدة، قبل 
ّ قدمًإ. ثم )عندمإ تأن  ي

إلمضن

ي إلفصل 
ن
إلؤرشإدإت إلأربعة لتنظيم مجموعة "إلعقل إلرئيس"، إلموضحة ػ

ن من إلتعليمإت مع  ن إلمجموعتي  إلخإص بإلتخطيط إلمنظم. بمقإرنة هإتي 

ى أن إلتعليمإت تتضمن  ، بإلطبع، سث  ي
ي إلؤيحإء إلتلقإن 

ن
ي تم ذكرهإ ػ

تلك إلت 

. تطبيق م ي
 بدأ إلؤيحإء إلتلقإن 

تذكر، عند قرإءة بيإن رغبتك بصوت عإلٍ )إلذي تسغ من خلةله ؤف 

ء ي
تب عليهإ سر مإ لم -تطوير "وعي إلمإل"(، أن مجرد قرإءة إلكلمإت لإ يث 

ن إلعإطفة، أو إلشعور بكلمإتك ؤذإ كررت مليون مرة صيغة إميل   -تخلط بي 

ة-كو ي كل طريقة، -إلشهث 
أنإ أتحسن وأصبح أفضل"،  "يومًإ بعد يوم، ػن

بدون مزج إلعإطفة وإلؤيمإن بكلمإتك، فلن توإجه أية نتإئج مرغوبة. يتعرف 

إ بإلعإطفة أو إلمشإعر ويعمل 
ً
ي إختلطت جيد

عقلك إلبإطن على إلأفكإر إلت 

إ لهإ فقط. 
ً
 وفق

ي كل فصل، لأن عدم 
هذه حقيقة ذإت أهمية تستحق إلتكرإر عمليًإ ػن

ئيس لغإلبية إلأشخإص إلذين يحإولون تطبيق مبدأ فهم هذإ هو إلسبب إلر 

ي ولإ يحصلون على نتإئج مرغوبة. إلكلمإت إلبسيطة غث  
إلؤيحإء إلذإن 

إلعإطفية لإ تؤثر على إلعقل إلبإطن. لن تحصل على أية نتإئج ملموسة حت  

ي تأثرت 
تتعلم إلوصول ؤف عقلك إلبإطن بإلأفكإر أو إلكلمإت إلمنطوقة إلت 

إ بإلإ 
ً
 عتقإد. جيد
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ي 
ي مشإعرك وتوجيههإ ػن

لإ تثبط عزيمتك، ؤذإ كنت لإ تستطيع إلتحكم ػن

ي تحإول فيهإ إلقيإم بذلك. تذكر، أنه لإ توجد مثل هذه 
إلمرة إلأوف إلت 

ء. ؤن إلقدرة على إلوصول وإلتأثث  على  ي
ء مقإبل لإ سر ي

إلإحتمإلية حيث سر

 يمكنك إلغش، عقلك إلبإطن لهإ ثمنهإ، ويجب عليك دفع هذإ إلمقإبل. لإ 

ي ذلك. ثمن إلقدرة على إلتأثث  على عقلك إلبإطن هو 
ن
حت  لو كنت ترغب ػ

ي تطبيق إلمبإدئ إلموصوفة هنإ. لإ يمكنك تطوير إلقدرة 
ن
إلؤصرإر إلدإئم ػ

إلمطلوبة بسعر أقل. أنت، وأنت وحدك، يجب أن تقرر مإ ؤذإ كإنت 

إ من أجلهإ )"إلوعي إلمإفي 
ً
ي تسغ جإهد

"( تستحق إلثمن إلذي إلمكإفأة إلت 

 يجب أن تدفعه مقإبل ذلك إلجهد. 

ي حإلإت 
لن تجذب إلحكمة و "إلذكإء" وحدهمإ إلمإل وتحتفظ به ؤلإ ػن

إ، حيث يفضل قإنون إلمتوسطإت جذب إلأموإل من خلةل 
ً
قليلة نإدرة جد

هذه إلمصإدر. طريقة جذب إلأموإل إلموصوفة هنإ لإ تعتمد على قإنون 

لى ذلك، لإ تلعب إلطريقة إلمفضلة. سيعمل مع إلمتوسطإت. علةوة ع

ي يعمل بهإ مع شخص آخر. عندمإ يتم 
شخص وإحد بنفس إلفعإلية إلت 

إختبإر إلفشل، يكون إلفرد، وليس إلطريقة، هو إلذي فشل. ؤذإ حإولت 

إ آخر حت  تنجح. 
ً
 وفشلت، إبذل جهد

، ، ؤف حد كبث  ي
على  ستعتمد قدرتك على إستخدإم مبدأ إلؤيحإء إلتلقإن 

ن على رغبة معينة حت  تصبح تلك إلرغبة بمثإبة هوس  كث 
قدرتك على إلث 

 مشتعل. 
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ي 
ي تنفيذ إلتعليمإت إلمتعلقة بإلخطوإت إلست إلموضحة ػن

عندمإ تبدأ ػن

 . ن كث 
وري بإلنسبة لك إلإستفإدة من مبدأ إلث  ، سيكون من إلصرن ي

 إلفصل إلثإنن

ن  كث 
إحإت للةستخدإم إلفعإل للث  ي دعونإ هنإ نقدم إقث 

ن
. عندمإ تبدأ ػ

ي ذهنك إلمبلغ 
ن
ي ترشدك ؤف "أن تحدد ػ

تنفيذ أوف إلخطوإت إلست، وإلت 

إلمحدد من إلمإل إلذي تريده"، ضع أفكإرك حول هذإ إلمبلغ من إلمإل عن 

، أو تثبيت إلإنتبإه، مع عيون مغلقة، حت  يمكنك رؤيةإلمظهر  ن كث 
طريق إلث 

لأقل كل يوم. أثنإء قيإمك بهذه إلمإدي للنقود. إفعل هذإ مرة وإحدة على إ

ي إلفصل إلخإص بإلؤيمإن، وإنظر ؤف 
ن
إلتمإرين، إتبع إلتعليمإت إلوإردة ػ

 نفسك بإلفعل وأنت تحوز إلمإل! 

إلعقل إلبإطن يأخذ أي أوإمر تعظ له بروح من -هذه حقيقة مهمة

إلؤيمإن إلمطلق، ويتصرف بنإءً على تلك إلأوإمر، على إلرغم من أن إلأوإمر 

هإ غ إلبًإ مإ يجب تقديمهإ مرإرًإ وتكرإرًإ، من خلةل إلتكرإر، قبل أن يتم تفسث 

ي إعتبإرك ؤمكإنية لعب 
من قبل إلعقل إلبإطن. بعد إلبيإن إلسإبق، ضع ػن

عية تمإمًإ على عقلك إلبإطن، من خلةل جعله يعتقد، لأنك  "خدعة" شر

، وأن هذه تعتقد أنه يجب أن يكون لديك إلمبلغ إلذي تتخيله من إلمإل

إ 
ً
إلأموإل تنتظر بإلفعل إلطلب، ؤن إلعقل إلبإطن يجب أن يسلمك خطط

 عملية للحصول على إلمإل إلذي هو ملكك. 

ي إلفقرة إلسإبقة لخيإلك، وشإهد مإ يمكن 
حتهإ ػن ي إقث 

سلم إلفكرة إلت 

لمخيلتك أن تفعله لؤنشإء خطط عملية لتكديس إلأموإل من خلةل تحويل 



 
101 

 

ي ملموس. لإ تنتظر خطة محددة، تنوي من خلةلهإ رغبتك ؤف وإقع مإد

ي 
ن
تبإدل إلخدمإت أو إلبضإئع مقإبل إلمإل إلذي تتخيله، ولكن إبدأ فورًإ ػ

ي غضون ذلك، ؤن عقلك 
ن
رؤية نفسك بحيإزتك للمإل، وطإلب به وتوقعه ػ

ي حإلة 
ن
ي تحتإجهإ. كن ػ

إلبإطن سيسلمك على إلفور إلخطة أو إلخطط إلت 

 وعندمإ تظهر، طبقهإ فورًإ. تأهب لهذه إلخطط، 

ي ذهنك من خلةل 
ن
عندمإ تظهر إلخطط، من إلمحتمل أن "تومض" ػ

ي شكل "ؤلهإم". يمكن إعتبإر هذإ إلؤلهإم "برقية" 
ن
إلحإسة إلسإدسة، ػ

إ لهإ 
ً
إم، وتصرف وفق . عإملهإ بإحث  ة أو رسإلة من إلذكإء غث  إلمتنإهي مبإشر

تب عليه قتل نجإحك. بمجرد إستلةمهإ، حيث ؤن عدم إلقيإم بذلك   سيث 

ي إلخطوة إلرإبعة من إلخطوإت إلست، تم توجيهك ؤف "وضع خطة 
ػن

ي وضع هذه إلخطة موضع إلتنفيذ". 
محددة لتنفيذ رغبتك، وإلبدء فورًإ ػن

ي إلفقرة إلسإبقة. لإ 
يجب عليك إتبإع هذه إلتعليمإت بإلطريقة إلموضحة ػن

ي سببك عند وضع خطتك لتجميع إلأموإل من
خلةل تحويل إلرغبة.  تثق ػن

. علةوة على ذلك، قد تكون أسبإبك إلمنطقية   إلسبب إلخإص بك خإط 

 كسولة، وإذإ كنت تعتمد عليهإ بإلكإمل لخدمتك، فقد يخيب ظنك. 

ي تنوي جمعهإ، )بعيون مغلقة(، إنظر لنفسك 
عند تخيل إلأموإل إلت 

ي تنوي تقديمهإ 
مقإبل هذه أثنإء تقديم إلخدمة، أو تسليم إلبضإئع إلت 

 إلأموإل. هذإ مهم! 
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 ملخص إلتعليمات

ٌ على أنك تسغ بجدية ؤف إلمعرفة.   أنك تقرأ هذإ إلكتإب، مؤشر
ُ
حقيقة

ي هذإ إلموضوع. ؤذإ كنت طإلبًإ فقط، 
ن
إ مؤشر على أنك طإلب ػ

ً
وهو أيض

فهنإك إحتمإل أن تتعلم إلكثث  ممإ لم تكن تعرفه، لكنك ستتعلم فقط من 

إض موقف  ت إتبإع بعض إلتعليمإت ولكنك خلةل إفث  متوإضع. ؤذإ إخث 

فسوف تفشل! للحصول على نتإئج -أهملت أو رفضت إتبإع إلبعض إلآخر

 مرضية، يجب عليك إتبإع جميع إلتعليمإت بروح إلؤيمإن. 

سيتم إلآن تلخيص إلتعليمات إلوإردة فيما يتعلق بالخطوإت إلست 

ي يغط
ي ودمجها مع إلمبادئ إلتر

ي إلفصل إلثائ 
 
يها هذإ إلفصل، على إلنحو ػ

 :  إلتالىي

( حيث لإ 
ً
ي إلشير ليلً

أولإ: إذهب ؤف مكإن هإدئ )ويفضل أن يكون ػن

يتم ؤزعإجك أو مقإطعتك، وأغمض عينيك، وكرر بصوت عإلٍ )حت  تسمع 

كلمإتك إلخإصة( إلبيإن إلمكتوب بإلمبلغ إلمإفي إلذي تنوي جمعه، وإلمهلة 

ي تنوي تقديمهإ مقإبل إلزمنية لتجميعه، ووصف إلخدمة 
أو إلبضإئع إلت 

إلمإل. أثنإء تنفيذك لهذه إلتعليمإت، إنظر ؤف نفسك تحوز هذه إلأموإل 

 بإلفعل. 

ض أنك تنوي تجميع  دولإر بحلول  02222على سبيل إلمثإل: لنفث 

إلأول من ينإير، أي بعد خمس سنوإت، أنك تنوي تقديم خدمإت شخصية 
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أن يكون إلبيإن إلمكتوب إلخإص بك  مقإبل إلمإل، بصفتك بإئعإ يجب

 :  لغرضك مشإبهًإ لمإ يلىي

ي  91"بحلول إليوم إلأول من شهر ينإير، .... 
ي حوزن 

ن
 02222سيكون ػ

ة  ّ بمبإلغ مختلفة من وقت لآخر خلةل إلفث  ي ؤفي
ي ستأن 

دولإر، وإلت 

ي 
ي يمكنتن

ي مقإبل هذه إلأموإل، سأقدم إلخدمة إلأكثر كفإءة إلت 
ن
إلإنتقإلية. ػ

ي قدرة تقديم
ن
هإ، مع تقديم أكثر كمية ممكنة وأفضل جودة ممكنة للخدمة ػ

ي تنوي بيعهإ(. 
 إلبإئع )صف إلخدمة أو إلبضإئع إلت 

ي 
ي قوي لدرجة أنتن

، ؤيمإنن ي
ي حوزن 

ن
أعتقد أنه سيكون لدي هذإ إلمإل ػ

ي 
ي لمسه بيدي. ؤنه إلآن ػن

، يمكنتن ي
أستطيع إلآن رؤية هذإ إلمإل أمإم عيتن

 ّ ي أنوي  إنتظإر إلتحويل ؤفي
ي أقدمهإ للخدمة إلت 

ي ذلك إلوقت، وبإلنسبة إلت 
ػن

ي إنتظإر خطة لتجميع هذه إلأموإل، وسأتبع هذه 
تقديمهإ مقإبل ذلك. أنإ ػن

 إلخطة عند إستلةمهإ". 

ي 
ي خيإلك( إلأموإل إلت 

 وصبإحًإ حت  ترى )ػن
ً
نإمج ليلً ثإنيإ: كرر هذإ إلثر

 تنوي جمعهإ. 

  ثإلثإ: ضع نسخة مكتوبة من إلبيإن
ً
إلخإص بك حيث يمكنك رؤيته ليلً

ة، وعند إلإستيقإظ حت  يتم حفظه.   وصبإحًإ، وقرإءته قبل إلنوم مبإشر

 ، ي
أثنإء تنفيذك لهذه إلتعليمإت، تذكر أنك تطبق مبدأ إلؤيحإء إلتلقإن 

إ أن عقلك إلبإطن سيتصرف 
ً
لغرض ؤعطإء إلأوإمر لعقلك إلبإطن. تذكر أيض
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ي 
هإ، ويتم تسليمهإ ؤليه "بإلمشإعر".  فقط بنإءً على إلتعليمإت إلت  ن يتم تحفث 

ي 
ن
هإ ؤنتإجية. إتبع إلتعليمإت إلوإردة ػ وإلؤيمإن هو أقوى إلمشإعر وأكثر

 إلفصل إلخإص بإلؤيمإن. 

ي إلبدإية، ولكن لإ تدع هذإ يزعجك. 
ن
 ػ

ً
 مجردة

ُ
قد تبدو هذه إلتعليمإت

ي إلبدإية. س
ن
ي إلوقت إتبع إلتعليمإت، مهمإ بدت مجردة أو غث  عملية ػ

يأن 

ي إلفعل، عندمإ 
ن
ي إلروح وكذلك ػ

ن
قريبًإ، ؤذإ فعلت مإ تم ؤرشإدك ؤليه، ػ

 يتكشف لك عإلمٌ جديد كإمل من إلقوة. 

ة لجميع  ن  ممث 
ٌ
 إلشك، فيمإ يتعلق بجميع إلأفكإر إلجديدة، هو سمة

ّ
ؤن

، ولكن ؤذإ إتبعت إلؤرشإدإتِ إلموضحة، فسيتم إستبدإل شكوكك  إلبشر

ي ؤيمإن مطلق. عندهإ ستكون قد بإلؤيمإن قريبًإ، 
وسيتبلور هذإ بدوره قريبًإ ػن

ي، أنإ قإئد  إ: "أنإ سيد مصث 
ً
ي قد تقول فيهإ حق

وصلت ؤف إلنقطة إلت 

"!  روحي

ه على إلأرض،  صرح إلعديد من إلفلةسفة بأن إلؤنسإن هو سيد مصث 

ح سبب كون  ي تحديد سبب كونه إلسيد. يتم شر
لكن معظمهم فشلوإ ػن

 
ً
ي هذإ إلؤنسإن سيد

، بشكل شإمل ػن ، وخإصة وضعَه إلمإفي ي
إ وضعُه إلأرصن

إلفصل. قد يصبح إلؤنسإن سيد نفسه، وسيد بيئته، لأن لديه إلقوة للتأثث  

 .  على عقله، ومن خلةله يكتسب تعإون إلذكإء غث  إلمتنإهي



 
105 

 

أنت تقرأ إلآن إلفصل إلذي يمثل حجر إلأسإس لقوس هذه إلفلسفة، 

ي هذإ إلفصل وتطبيقهإ بإصرإر، ؤذإ نجحت يجب فهم إلتعليمإت إلوإ
ن
ردة ػ

ي تحويل إلرغبة ؤف مإل. 
ن
 ػ

ي  
يتضمن إلأدإء إلفعلىي لتحويل إلرغبة ؤف نقدية إستخدإم إلؤيحإء إلذإن 

كوكإلة يمكن من خلةلهإ إلوصول ؤف إلعقل إلبإطن وإلتأثث  فيه. إلمبإدئ 

. ضع إلأخرى هي ببسإطة أدوإت يمكن من خلةلهإ تطبيق إلؤيحإء إ ي
لتلقإن 

ي جميع إلأوقإت للجزء إلمهم من 
ن
إ ػ

ً
ي إلإعتبإر، وستكون مدرك

ن
هذإ إلتفكث  ػ

، وهو إللعب بجهودك؛ لتكديس إلأموإل من خلةل  ي
إلؤيحإء إلتلقإن 

ي هذإ إلكتإب. 
 إلأسإليب إلموضحة ػن

   -نفذ هذه إلتعليمإت
ً
إ  صغث 

ً
إ  -كمإ لو كنت طفلً

ً
ي جهودك شيئ

أدخل ػن

ن أي تعليمإت  من ؤيمإن إلطفل. كإن  حرصًإ على عدم تضمي 
إلمؤلف أكثر

إ. 
ً
ي أن يكون مفيد

 غث  عملية، بسبب رغبته إلصإدقة ػن

بعد أن تقرأ إلكتإب بأكمله، عد ؤف هذإ إلفصل، وإتبع هذه إلتعليمإت 

 روحيإ وعمليإ: 

إقرأ إلفصل بأكمله دإئمًإ كل ليلة، حت  تصبح مقتنعًإ تمإمًإ بأن مبدأ 

ي سل
يم، وأنه سينجز لك كل مإ تم إلمطإلبة به من أجله. وأنت إلؤيحإء إلذإن 

ي ستبهرك بشكل مفضل. 
 تقرأ، قم بإخفإء كل جملة بإلقلم إلرصإص، وإلت 
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إتبع إلتعليمإت إلسإبقة للرسإلة، وسوف تفتح إلطريق لفهم كإمل، 

 وإتقإن لمبإدئ إلنجإح. 
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 الخطوة الرابعة نحو الثراء

 إلؤمكانات وإلقدرإت إلمعارف إلمتخصصة: بي   

: إلعإمة وإلمتخصصة. ورغم ثرإء إلمعرفة  ن ن نوعي  تتوزع إلمعرفة بي 

ي آفإق 
ن
وة بحد ذإتهإ. فكلمإ جإلت إلفكرة ػ إلعإمة، فؤنهإ لإ تجلب إلثر

ي تزخر 
ى، نجد أن خزإئنهإ مملوءة بكل أشكإل إلمعرفة إلت  إلجإمعإت إلكثر

هؤلإء إلأسإتذة، فؤن قلة بهإ حضإرتنإ. ولكن، ورغم إلألق إلذي يكتنف 

ي تدريس 
ن
وة أو حت  تسغ للحصول عليهإ. ؤنهم بإرعون ػ منهم تملك إلثر

إلمعرفة، لكنهم غإلبًإ مإ يفتقرون ؤف فن تنظيمهإ أو إستثمإرهإ بإلشكل 

 .إلأمثل

ؤن إلمعرفة وحدهإ لإ تجذب إلمإل، بل يتطلب إلأمر تنظيمهإ وتوجيههإ 

إن هذإ إلخطأ مدعإة للةرتبإك لدى إلعديد بذكإء نحو أهدإف محددة. لقد ك

ي أن إلمعرفة تمثل قوة 
ممن يعتقدون أن "إلمعرفة قوة". فإلحقيقة تكمن ػن

م ضمن خطط مدروسة ترمي ؤف 
َّ
نظ
ُ
محتملة، تصبح فعّإلة فقط حينمإ ت

 .تحقيق أهدإف وإضحة

ي عجز هذه 
ي أنظمة إلتعليم إلمعإصرة ػن

تظهر "إلحلقة إلمفقودة" ػن

عن تعليم إلطلةب كيفية تنظيم وإستخدإم مإ إكتسبوه من إلمؤسسإت 

إضإت إلخإطئة؛ فعندمإ يُقإل ؤن  ي فخ إلإفث 
ون ػن معإرف. لذإ، يقع إلكثث 
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ي فورد لم يكن يتمتع بتعليم عإلٍ، يسإرع إلبعض ؤف إلحكم على  هثن

ثقإفته. لكن من يتعرف على فورد ويفهم جوهر "إلثقإفة" يدرك أنهإ مشتقة 

ي إلتعليم وإلتطوير إلدإخلىي من إللةتي
ي تعتن

 .نية "تثقيف"، إلت 

ؤن إلرجل إلمتعلم لإ يُعرف بمقدإر مإ يحوزه من إلمعرفة، بل بكيفية 

ي إكتسإب مإ يريده، أو مإ يضإهي ذلك، دون 
ن
إستخدإمه لملكإت عقله ػ

ي 
ي فورد كرمز لتلك إلمعإنن ز هثن إلمسإس بحقوق إلآخرين. وهنإ، يثر

ي إلقدرة على إستثمإر إلمعرفة وتحويلهإ إلسإمية، فإلحكمة إلح
ن
قيقية تكمن ػ

 على صنإعة ثروته بذكإء 
ً
ؤف أدوإت تحقيق إلأهدإف، ممإ يجعل إلمرء قإدرإ

 .وإبدإع

ي فورد ورؤية إلمعرفة  إلصرإع إلفكري: هث 

ي شيكإغو على 
خلةل أتون إلحرب إلعإلمية، أقدمت ؤحدى إلصحف ػن

ي  ء ؤف سمعة هثن فورد، حيث وصفته بعبإرة نشر إفتتإحيإت تشي

ي ؤطإر تصريحإت غث  محسوبة. لم يتأخر إلسيد فورد 
"إلمسإلم إلجإهل" ػن

إض، فقإم برفع دعوى تشهث  ضد تلك إلصحيفة. وعندمإ جإء  ي إلإعث 
ػن

ي إلدعوى أمإم إلمحكمة، إستخدم محإمو إلصحيفة أسلوبًإ 
وقت إلنظر ػن

إ للجدل، حيث وضعوإ فورد على منصة إلشهود  ً ي محإولة لؤثبإت  مثث 
ػن

 .إدعإءإتهم من خلةل أسئلتهم
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إنهمرت إلأسئلة على إلسيد فورد كإلأمطإر، جميعهإ تهدف ؤف ؤظهإر 

ي عإلم تصنيع إلسيإرإت، فؤنه يفتقر ؤف إلمعرفة 
ن
أنه، رغم معرفته إلوإسعة ػ

ن هذه إلأسئلة: "من هو بنديكت أرنولد؟" و"كم عدد  إلعإمة. وكإن من بي 

يطإنيون ؤف أمريكإ لقمع تمرد إلجنود إلذين  ؟". وعند 9770أرسلهم إلثر

إ، ؤذ قإل: "لإ أعرف إلعدد بدقة، 
ً
سؤإله عن عدد إلجنود، جإء رد فورد عميق

إ ً ن إلذين أرسلوإ وإلذين عإدوإ كإن كبث   ."ولكن سمعت أن إلفإرق بي 

أمإم هذإ إلإستجوإب إلمتوإصل، بدإ على إلسيد فورد إلتعب وإلإستيإء. 

 نحو إلمحإمي وعندم
ً
ء بشكل خإص، إنحتن قليلً رح عليه سؤإل مشي

ُ
إ ط

إ إلؤجإبة على سؤإل 
ً
ّ حق : "ؤذإ كإن يتوجب علىي

ً
وأشإر بإصبعه نحوَه قإئلً

رك بأن 
ّ
ي أذك

ي طرحتهإ، فدعتن
أحمق مثلك، أو أي من إلأسئلة إلأخرى إلت 

، وبضغطة على إلزر إلأيمن، ي إ من إلأزرإر إلكهربإئية على مكتتر
ً
 لدي صف

ي إستدعإء مسإعدي، إلذين بوسعهم تزويدي بأي معلومإت أحتإجهإ 
يمكنتن

ّ أن أشغل  عن عملىي إلذي أخصص له جلّ جهودي. إلآن، لمإذإ يجب علىي

ي بإلمعرفة إلعإمة للتمكن من إلرد على أسئلتك، بينمإ حوفي رجإل 
ذهتن

 "يمتلكون كل مإ أحتإجه من معرفة؟

عميقة حول إلمعرفة وإستخدإمهإ، بتلك إلكلمإت، عثرّ فورد عن رؤيته إل

إ على أن إلقدرة على إستدعإء إلمعرفة عند إلحإجة تمثل قوة 
ً
مشدد

 .حقيقية تفوق مجرد إلحفظ
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 قوة إلمعرفة إلمتخصصة: دروس من عمالقة إلأعمال

ي ذلك إلرد، ؤذ بدإ إلجوإب كأنه صدى 
ن
إ رفيعًإ ػ

ً
لإ شك أن هنإك منطق

من مفكر عميق. إلرجل إلمتعلم،  لنبض إلعقل، ليس من رجل جإهل، بل

ي 
ن
إ، هو إلذي يعرف كيف يستمد إلمعرفة عند إلحإجة، وكيف ينظمهإ ػ

ً
حق

ي فورد، عثر قيإدته لعدد من 
علىي من شأنه. هثن

ُ
خطط عمل محكمة ت

إ من أغتن 
ً
إلعقول إللةمعة، جمع من إلمعإرف مإ مكنه من أن يصبح وإحد

ي ذإكرتهرجإل أمريكإ، دون أن يحتإج ؤف حشر تلك 
ن
 .إلمعإرف ػ

ؤنه لمن إلمؤكد أن كل ذي عقل رإجح يدرك أهمية هذه إلحقيقة. قبل 

أن تتحول إلرغبة ؤف ثروة ملموسة، يتطلب إلأمر معرفة متخصصة، سوإء  

مإرَس. وربمإ 
ُ
ي ت
ي إلخدمة إلمقدمة أو إلمنتج إلمعروض، أو إلمهنة إلت 

كإنت ػن

ي إكتسإبهإ، وهنإ يستدعي إلأمر معإرف تفوق مإ لديك من قدرة 
أو رغبة ػن

عتثر شبكة إلأمإن للمعرفة 
ُ
ي ت

ي دور مجموعة "إلعقل إلرئيس"، إلت 
يأن 

 .إلمتخصصة

ف بأنه لم يكن يمتلك أدنن  ي بوضوح، فقد إعث  كمإ أشإر أندرو كإرنيحىر

ي إلحقيقة 
فكرة عن إلجوإنب إلفنية لعملية صنإعة إلصلب، بل لم يكن ػن

ي إحتإجهإ لتصنيع مهتمًإ بمعرفتهإ. لكنه كإن 
يُدرك تمإمًإ أن إلمعرفة إلت 

إبطة من  إلفولإذ وتسويقه كإنت متإحة له من خلةل هذه إلشبكة إلمث 

 .إلأدمغة إلمبدعة
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ستمد من إلمعرفة 
ُ
، وهذه إلقوة ت

ً
وإت إلعظيمة يتطلب قوة ؤن ترإكم إلثر

نظم بذكإء وحكمة. ولتلك إلمعرفة لإ يجب أن تكون 
ُ
ي ت

إلمتخصصة، إلت 

وة. هذإ إلمفهوم يُعظي دومً  إ حبيسة عقل إلشخص إلذي يسغ لجمع إلثر

إء، حت  لو كإنت معرفته متوإضعة.   إلأمل وإلتشجيع لكل من يرنو ؤف إلثر

 ب "عقدة إلدونية"، ؤذ يشعرون بإلنقص 
ً
 محإطة

ً
إ مإ يعيش إلرجإل حيإة ً كثث 

موعة لعدم إستكمإلهم إلتعليم. لكن إلرجل إلقإدر على تنظيم وتوجيه مج

ي ترإكم 
ن
ي تسهم ػ

 يملكون إلمعرفة إلت 
ً
ي تضم رجإلً

"إلعقل إلرئيس"، إلت 

ي هذه إلمجموعة
ن
وإت، يُعد متعلمًإ بحق، مثل أي فرد آخر ػ  .إلثر

تذكر هذإ ؤذإ شعرت بإلنقص بسبب قلة تعليمك. تومإس أديسون، على 

سبيل إلمثإل، لم يتلق سوى ثلةثة أشهر من إلتعليم إلرسمىي طيلة حيإته، 

ي فورد، إلذي لم  إ. وهثن ً ومع ذلك لم يكن يفتقر ؤف إلثقإفة، ولم يمت فقث 

إطورية مإلية  يُكمل إلصف إلسإدس، تمكن بفضل ذكإئه وجهده من بنإء ؤمثر

 .ضخمة

ن أكثر أشكإل إلخدمة وفرة وأرخصهإ.  إلمعإرف إلمتخصصة هي من بي 

ي ذلك، فقط قم بمرإجعة كشوف روإت
ب أي فؤذإ كإنت لديك أدنن شك ػن

ي 
ة ومتإحة ػن ى بوضوح كم هي إلمعإرف إلمتخصصة حإصرن جإمعة، وسث 

 .عإلمنإ

 



 
112 

 

إء إلمعرفة  من إلمفيد معرفة كيفية شر

ي تحتإجهإ، وإلغرض 
بإدئ ذي بَدء، حدد نوع إلمعرفة إلمتخصصة إلت 

ي إلحيإة، 
ن
، فؤن هدفك إلرئيس ػ إلذي تحتإجهإ من أجله. ؤف حد كبث 

ي تحتإجهإ. إلهدف إلذي تعمل من أجله، 
ي تحديد إلمعرفة إلت 

ن
 سيسإعد ػ

بعد تسوية هذإ إلسؤإل، تتطلب خطوتك إلتإلية أن يكون لديك 

ي يمكن إلإعتمإد عليهإ. وإلأكثر 
معلومإت دقيقة بشأن مصإدر إلمعرفة إلت 

 :  أهمية من هؤلإء مإ يلىي

ة إلفرد وتعليمه ( أ  )  خثر

ة وإلتعليم متإحإن من خلةل تعإون إلآخر  ب( ) ين )مجموعة إلعقل إلخثر

 إلرئيس(

 إلكليإت وإلجإمعإت ج( )

ي يمكن أن تجد  د( )
إلمكتبإت إلعإمة )من خلةل إلكتب وإلدوريإت إلت 

ي نظمتهإ إلحضإرة(
 فيهإ كل إلمعإرف إلت 

إلدورإت إلتدريبية إلخإصة )من خلةل إلمدإرس إلليلية وإلمدإرس 

لية على وجه إلخصوص(.  ن  إلمثن

ة، يجب تنظيمهإ وإستخدإمهإ، لغرض عندمإ يتم إكتسإب إلمعرف

محدد، من خلةل خطط عملية؛ فلة قيمة للمعرفة ؤلإ مإ يمكن إكتسإبه من 
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تطبيقهإ نحو غإية نبيلة، هذإ هو أحد أسبإب عدم تقدير إلشهإدإت 

؛ ؤنهم لإ يمثلون سوى معرفة متنوعة.   إلجإمعية بدرجة أكثر

، فحدد  ي
ن
ي إلحصول على تعليم ؤضإػ

ن
 إلغرض إلذي ؤذإ كنت تفكر ػ

ً
أولً

ي تبحث عنهإ، ثم تعرف على مكإن 
تريد من أجله إلحصول على إلمعرفة إلت 

ن من إلمعرفة، من مصإدر موثوقة.   إلحصول على هذإ إلنوع إلمعي 

إ عن إكتسإب 
ً
ي جميع إلحإلإت، لإ يتوقفون أبد

ن
إلرجإل إلنإجحون، ػ

هم. أولئك إلمعرفة إلمتخصصة إلمتعلقة بهدفهم إلرئيس أو عملهم أو مهنت

ة إكتسإب إلمعرفة  إلذين لم ينجحوإ عإدة مإ يرتكبون خطأ إلإعتقإد بأن فث 

تنتهىي عندمإ ينتهىي إلمرء من إلمدرسة. إلحقيقة هي أن إلتعليم لإ يفعل 

ي طريق تعلم كيفية إكتسإب إلمعرفة إلعملية. 
إ سوى وضع إلمرء ػن

ً
 شيئ

ي نهإية إلإنهيإر 
إلإقتصإدي، جإءت  مع هذإ إلعإلم إلمتغث  إلذي بدأ ػن

ي إلمتطلبإت إلتعليمية. ترتيب إليوم هو إلتخصص! 
إت مذهلة ػن إ تغيث 

ً
أيض

ي جإمعة  
تم إلتأكيد على هذه إلحقيقة من روبرت مور، سكرتث  إلتعيينإت ػن

ي قصة ؤخبإرية: 
 كولومبيإ ػن

 إلمتخصصون إلأكثر طلبًا

ي كليإت ؤدإرة إلأعمإل  "إلمرشحون إلذين تخصصوإ من بعض خريحىر

ي إلمحإسبة وإلؤحصإء، وإلمهندسون من جميع إ
لميدإنية مع إلتدريب ػن

إلأنوإع، وإلصحفيون، وإلمهندسون إلمعمإريون، وإلكيميإئيون، وكذلك 
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إلقإدة إلبإرزون ورجإل إلنشإط من إلطبقة إلعليإ هم إلمطلوبون بشكل 

كإت إلتوظيف.   خإص من شر

، وشخصيته ي إلحرم إلجإمغي
ن
إ ػ

ً
تجعله يتمإسر  إلشخص إلذي كإن نشط

ي درإسته -مع جميع أنوإع إلأشخإص
ن
ة  -وإلذي قإم بعمل منإسب ػ ن لديه مث 

حإزمة على إلطإلب إلأكإديمىي فقط. بعض هؤلإء، بسبب مؤهلةتهم 

 إلشإملة، تلقوإ عدة عروض للوظإئف، بعضهإ يصل ؤف ستة. 

ي إلإبتعإد عن إلمفهوم إلقإئل بأن إلطإلب إلمستقيم إلممتإز هو دإئمًإ 
ن
ػ

إلشخص إلذي يحصل على إختيإر إلوظإئف إلأفضل، قإل إلسيد مور:"ؤن 

كإت لإ تنظر فقط ؤف إلسجلةت إلأكإديمية، ولكن ؤف سجلةت  معظم إلشر

 إلأنشطة وشخصيإت إلطلةب". 

ي رسإلة 
ي مجإلهإ، ػن

كإت إلصنإعية، وإلرإئدة ػن قإلت ؤحدى أكثر إلشر

ي إلكلية: مكتوبة ؤف إلسيد مور بخصوص كبإر إلسن 
ن ػن  إلمحتملي 

ي إلمقإم إلأول بإلعثور على إلرجإل إلذين يمكنهم ؤحرإز 
نحن مهتمون ػن

ي إلعمل إلؤدإري؛ لهذإ إلسبب نؤكد على صفإت إلشخصية 
ي ػن
تقدم إستثنإن 

 بكثث  من إلخلفية إلتعليمية إلمحددة". 
 وإلذكإء وإلشخصية أكثر

ح  "إلتدريب" إلمقثر

إح نظإم لتدريب إلطلةب  ي إلمكإتب وإلمخإزن وإلمهن إلصنإعية "بإقث 
ػن

ن أو ثلةث  خلةل إلؤجإزة إلصيفية، يؤكد إلسيد مور أنه بعد أول سنتي 



 
115 

 

سنوإت من إلكلية، يجب أن يُطلب من كل طإلب إختيإر مقرر درإسي 

ي إلمستقبل وإستدعإء وقفه؛ ؤذإ كإن مجرد إنجرإف ممتع
ن
دون  -محدد ػ

 من خلةل منهج أكإديمىي غث  متخصص.  -هدف

وقإل ؤن إلكليإت وإلجإمعإت يجب أن توإجه إلإعتبإر إلعملىي أن جميع 

، وحث إلمؤسسإت إلتعليمية على  ن إلمهن وإلحرف إلآن تتطلب متخصصي 

. أحد أكثر مصإدر  ي
ة عن إلتوجيه إلمهتن تحمل إلمزيد من إلمسؤولية إلمبإشر

 إلمعرفة إلموثوقة وإلعملية إلمتإحة لمن يحتإجون ؤف تعليم متخصص، هي 

ي 
ة. تقدم إلمدإرس إلت  ي معظم إلمدن إلكبث 

ن
ي تعمل ػ

إلمدإرس إلليلية إلت 

ي إلولإيإت 
يد ػن ي أي مكإن يذهب ؤليه إلثر

تعمل بإلمرإسلة تدريبًإ متخصصًإ ػن

ي يمكن تدريسهإ بطريقة إلؤرشإد. وتتمثل 
إلمتحدة، على جميع إلموإد إلت 

ي مرونة ب
لية ػن ن رنإمج إلدرإسة إلذي ؤحدى مزإيإ إلتدريب على إلدرإسة إلمثن

ة أخرى رإئعة للتدريب على إلدرإسة  ن يسمح للدرإسة خلةل وقت إلفرإغ. مث 

ل )ؤذإ تم إختيإر إلمدرسة بعنإية(، هي حقيقة أن معظم إلدورإت  ن ي إلمثن
ػن

لية تحمل معهإ إمتيإزإت إلإستشإرة  ن ي تقدمهإ مدإرس إلدرإسة إلمثن
إلت 

ي يمكن أن تكون ذإت قيمة
لمن يحتإجون  -در بثمنلإ تق -إلسخية إلت 

إلمعرفة إلمتخصصة، بغض إلنظر عن إلمكإن إلذي تعيش فيه، يمكنك 

 مشإركة إلفوإئد. 

ء يتم إلحصول عليه بدون جهد وبدون تكلفة هو بشكل عإم غث   ي
أي سر

محل تقدير، وغإلبًإ مإ يفقد مصدإقيته؛ ربمإ لهذإ إلسبب نحصل على 
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ي إلمدإرس إلع
ي إلذي إلقليل من فرصنإ إلرإئعة ػن

إمة. ؤن نظإم إلإنضبإط إلذإن 

يتلقإه إلمرء من برنإمج محدد للدرإسة إلمتخصصة يعوض ؤف حد مإ عن 

عندمإ كإنت إلمعرفة متإحة دون تكلفة. مدإرس إلمرإسلة  -إلفرصة إلضإئعة

هي مؤسسإت تجإرية عإلية إلتنظيم، إلرسوم إلدرإسية إلخإصة بهم 

ف إلؤصرإر على إلدفع إلفوري. ؤن منخفضة للغإية لدرجة أنهم يضطرون ؤ

مطإلبتك بإلدفع، سوإء حصل إلطإلب على درجإت جيدة أو ضعيفة، له 

ي جعل إلشخص يتإبع إلدورة إلتدريبية عندمإ يتخلى عنهإ. لم تشدد 
ن
تأثث  ػ

مدإرس إلمرإسلة على هذه إلنقطة بشكل كإفٍ، فإلحقيقة هي أن أقسإم 

ن إلتدريب على إتخإذ إلقرإر، إلتحصيل إلخإصة بهإ تشكل أفضل نوع م

ي يبدأ أي منهإ. 
 وإلشعة، وإلعمل، وعإدإت إلؤنهإء إلت 

ين عإمًإ. لقد  لقد تعلمت هذإ من إلتجربة، منذ أكثر من خمسة وعشر

ة  ي مجإل إلؤعلةن. بعد ؤكمإل ثمإنية أو عشر
لية ػن ن إلتحقت بدورة درإسية مثن

ؤرسإل إلفوإتث  دروس توقفت عن إلدرإسة، لكن إلمدرسة لم تتوقف عن 

ي أم لإ. قررت 
. علةوة على ذلك، أصّرت على إلدفع، سوإء أكملت درإست  ّ ؤفي

 نفشي بهإ قإنونيًإ(، يجب 
ُ
ي ألزمت

ّ أن أدفع مقإبل إلدورة )إلت  أنه ؤذإ كإن علىي

ي ذلك إلوقت، أن نظإم 
. شعرت، ػن أن أكمل إلدروس وأستفيد من أموإفي

إ 
ً
ي إلمدرسة كإن منظمًإ جيد

ي إلتحصيل ػن
إ ػن
ً
ي علمت لإحق

ؤف حد مإ، لكنتن

ي إلذي لم يتم تحصيل أي رسوم منه.  ي أنه كإن جزءًإ قيمًإ من تدريتر
حيإن 

ي وقت لإحق من 
ت على إلدفع، تقدمت وأكملت إلدورة. ػن جثر

ُ
بعد أن أ
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ة  ، إكتشفت أن نظإم إلتحصيل إلفعإل لتلك إلمدرسة كإن ذإ قيمة كبث  ي
حيإن 

ي شكل أموإل مكتسبة، بسبب إل
ن
تدريب على إلؤعلةن إلذي تلقيته على ػ

 مضض. 

ي إلعإلم. لقد 
ن
ي هذإ إلبلد مإ يُقإل ؤنه أعظم نظإم مدإرس عإمة ػ

ن
لدينإ ػ

ي إلفإخرة، وقد وفرنإ وسإئل نقل مريحة 
ي إلمبإنن

ن
إستثمرنإ مبإلغ طإئلة ػ

ي إلمنإطق إلريفية -للاطفإل
ن
حت  يتمكنوإ من إلإلتحإق  -إلذين يعيشون ػ

ي هذإ إلنظإم إلرإئعبأفضل إلمدإرس، و 
ن
ؤنه -لكن هنإك نقطة ضعف مذهلة ػ

ي إلبشر أنهم لإ يقدرون ؤلإ مإ له ثمن. إلمدإرس 
ن
! من إلأشيإء إلغريبة ػ ّ ي

مجإنن

ي أمريكإ وإلمكتبإت إلعإمة إلمجإنية لإ تثث  ؤعجإب إلنإس لأنهإ 
إلحرة ػن

مجإنية. هذإ هو إلسبب إلرئيس إلذي يجعل إلكثث  من إلنإس يجدون أنه 

ي بعد تركهم إلمدرسة وإلذهإب ؤف م
وري إلحصول على تدريب ؤضإػن ن إلصرن

ي تجعل أصحإب إلعمل يقدمون 
إ أحد إلأسبإب إلرئيسة إلت 

ً
إلعمل. وهو أيض

ل. لقد  ن ن إلذين يأخذون دورإت إلدرإسة من إلمثن إعتبإرإت أكثر للموظفي 

 تعلموإ، من إلتجربة، أن أي شخص لديه إلطموح للتخلىي عن جزء من وقت

ي تجعله قإئدإ. هذإ إلتقدير 
ل لديه تلك إلصفإت إلت  ن ي إلمثن

فرإغه للدرإسة ػن

ية، ؤنه حكم تجإري سليم من جإنب أربإب إلعمل.   ليس بإدرة خث 

ي إلنإس لإ علةج له؛ ؤنه إلضعف إلعإلمىي لنقص 
هنإك ضعف وإحد ػن

إلطموح! نإدرإ مإ يبؼ  إلأشخإص، وخإصة من يتقإضون روإتب، وإلذين 

ة طويلة جدإ. يفتح يحددون أ ي إلقإع لفث 
ل، ػن ن ي إلمثن

وقإت فرإغهم للدرإسة ػن
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عملهم إلطريق لهم للصعود، ويزيل إلعديد من إلعقبإت من طريقهم، 

ي 
ن
ويكسبهم إهتمإمًإ وديًإ من أولئك إلذين لديهم إلقدرة على وضعهم ػ

 طريق إلفرصة. 

ل منإسبة بشكل خإص لإحتي ن ي إلمثن
ن
إجإت طريقة إلتدريب على إلدرإسة ػ

ن إلذين يجدون، بعد ترك إلمدرسة، أنه يجب عليهم إكتسإب  إلموظفي 

معرفة متخصصة ؤضإفية، لكن لإ يمكنهم توفث  إلوقت للعودة ؤف 

 إلمدرسة. 

 اٌخىٍف فً صِٓ اٌخحىلاث الالخصبدٌت

ي سإدت منذ إلكسإد إلعظيم قد 
إت إلإقتصإدية إلعميقة إلت  ؤن إلتغث 

وري على آلإف  إلأفرإد إلبحث عن مصإدر دخل ؤضإفية أو جعلت من إلصرن

ي إلسغي لإكتسإب معإرف 
بديلة. ولعل إلحل إلوحيد لمشكلتهم يكمن ػن

إ عن 
ً
ون ؤف تغيث  مجإلإتهم بإلكإمل، بحث متخصصة؛ حيث يضطر كثث 

 .فرصة جديدة

ن من إلبضإئع،  عندمإ يوإجه إلتإجر عدم إلقدرة على بيع صنف معي 

. وعلى نحو ممإثل، فؤن غإلبًإ مإ يقوم بإستبدإله ب آخر تحظن بشعبية أكثر

من يسغ لتسويق خدمإته إلشخصية يجب أن يتحلى بحس إلتإجر إلفعإل. 

فؤذإ لم تحقق خدمإته إلعإئدإت إلمطلوبة، فعليه أن يتوجه ؤف مجإل آخر 

 .يتيح له ؤمكإنيإت أوسع
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 حيًإ على هذه إلقدرة على 
ً
ن وير" مثإلً تجسد قصة "ستيوإرت أوسي 

ته على إل تكيف. فقد كإن مهندسًإ ؤنشإئيًإ، لكن إلتحديإت إلإقتصإدية أجثر

، حيث وجد أن إلسوق لم يعد يوفر له إلدخل  ي
ؤعإدة تقييم مسإره إلمهتن

ي لحظة من إلتأمل، قرر تغيث  مهنته نحو إلقإنون، وعإد ؤف قإعإت 
ن
. ػ ي

ن
إلكإػ

ي دورإت خإصة أعدته ليصبح محإمي 
ن
 نفسه ػ

ً
كإت. إلدرإسة، مُدخلا شر

ورغم أن إلكسإد كإن لإ يزإل يؤثر على إلإقتصإد، ؤلإ أنه أتم تدريبه وإجتإز 

ي دإلإس، 
ن
، ليؤسس شيعًإ ممإرسة قإنونية مزدهرة ػ ن إمتحإن نقإبة إلمحإمي 

إ من إلعملةء
ً
 .تكسإس، حت  صإر يرفض عدد

وإذإ مإ نظرنإ ؤف تفإصيل حيإته، نجد أن إلسيد وير كإن قد تجإوز 

ن  إ. إلأربعي 
ً
ة أيض من عمره عند عودته للدرإسة، وقد تزوج أثنإء تلك إلفث 

ي أرػ  إلكليإت، إستطإع 
لكن، بفضل إختيإره إلدقيق للدورإت إلمتخصصة ػن

ن كإنت إلغإلبية  ي حي 
ن فقط، ػن ي غضون عإمي 

ؤنهإء مإ يحتإجه من درإسة ػن

 .إلعظمى من طلةب إلقإنون تحتإج ؤف أرب  ع سنوإت لتحقيق نفس إلغرض

ي ؤن 
إ حول قيمة إلإستمرإر ػن

ً
ي طيإتهإ درسًإ عميق

هذه إلقصة تحمل ػن

إلسغي ورإء إلمعرفة، حيث يُحكم على من يتوقف عن إلتعلم بعد إلمدرسة 

ي حإلة من إلركود، مهمإ كإنت طموحإته. فطريق إلنجإح هو رحلة 
بأن يبؼ  ػن

ي طلب إلعلم
 .دإئمة، تتطلب إلسغي إلمستمر وإلمثإبرة ػن

معن إلنظ
ُ
ي تحملهإفلن

ن إلدروس وإلعثر إلت  ي هذه إلحإلة، مستنبطي 
 .ر ػن
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ي محل بقإلة نفسه بدون وظيفة. بعد أن  
ة إلكسإد، وجد بإئع ػن خلةل فث 

ي إلمحإسبة، 
ن
ي مسك إلدفإتر، أخذ دورة خإصة ػ

ن
ة ػ كإن لديه بعض إلخثر

ي إلعمل 
ن
وتعرّف على أحدث أجهزة إلمحإسبة ومسك إلدفإتر، وذهب ػ

إ مع أكثر من بنفسه. بدءًإ من إ
ً
إ، أبرم عقود

ً
لبقإل إلذي كإن يعمل لديه سإبق

تإجر صغث  للةحتفإظ بدفإترهم، مقإبل رسوم شهرية رمزية للغإية.   922

وري ؤنشإء  كإنت فكرته عملية للغإية لدرجة أنه شعإن مإ وجد أنه من إلصرن

ي شإحنة توصيل خفيفة، ومجهزة بآلإت مسك إلدفإتر 
ن
مكتب متنقل ػ

ديه إلآن أسطول من مكإتب مسك إلدفإتر هذه "على عجلةت" إلحديثة. ل

إ من إلمسإعدين، وبإلتإفي يزود إلتجإر إلصغإر بخدمة 
ً إ كبث 

ً
ويوظف عدد

يه إلمإل، وبتكلفة رمزية للغإية.   محإسبية تسإوي أفضل مإ يمكن أن يشث 

ي 
كإنت إلمعإرف إلمتخصصة، بإلؤضإفة ؤف إلخيإل، هي إلمكونإت إلت 

ي هذ
، دفع صإحب هذإ دخلت ػن ي

ي إلعإم إلمإصن
إ إلعمل إلفريد وإلنإجح. ػن

ة أضعإف مإ دفعه إلتإجر إلذي كإن يعمل  يبة دخل تقإرب عشر إلعمل صرن

ه إلكسإد على محنة مؤقتة أثبتت أنهإ نعمة مقنعة.   لديه عندمإ أجثر

 كانت بدإية هذإ إلعمل إلناجح فكرة! 

عن إلعمل بهذه إلفكرة، بقدر مإ كإن لديّ إمتيإز تزويد إلبإئع إلعإطل 

إح فكرة أخرى تتضمن  ي إقث 
ي إلمتمثل ػن

ض إلآن إلإمتيإز إلؤضإػن ي أفث 
فؤنتن

. وكذلك ؤمكإنية تقديم خدمة مفيدة  ؤمكإنية إلحصول على دخل أكثر

ي أمس إلحإجة ؤف تلك إلخدمة. 
ن
 لآلإف إلأشخإص إلذين هم ػ
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 عن إلبيع، وذهب 
ّ

إح إلفكرة من إلبإئع إلذي تخلى ي أعمإل تم إقث 
ػن

إح إلخطة كحل  إلإحتفإظ بإلدفإتر على أسإس إلبيع بإلجملة. عندمإ تم إقث 

ي لإ 
ي إلفكرة، لكنتن

ي منهإ، صرخ شيعًإ: "تعجبتن
ي يعإنن

لمشكلة إلبطإلة إلت 

أعرف كيف أحولهإ ؤف نقود". بعبإرة أخرى، إشتؿ من أنه لن يعرف كيفية 

ي ؤدإرة إلدفإتر بعد أن حصل عل
ن
 يهإ. تسويق معرفته ػ

لذلك، أثإر ذلك مشكلة أخرى لإ بد من حلهإ. بمسإعدة كإتبة شإبة، 

ي إلكتإبة إليدوية، ويمكنهإ ترتيب إلقصة كلهإ، تم ؤعدإد كتإب جذإب 
ن
ذكية ػ

للغإية، يصف مزإيإ إلنظإم إلجديد لمسك إلدفإتر. تمت طبإعة إلصفحإت 

ي دفث  قصإصإت عإدي، وإلذي تم إستخدإمه كبإئع
صإمت  بدقة ولصقهإ ػن

حيث تم ؤخبإر قصة هذإ إلعمل إلجديد بشكل فعإل لدرجة أن مإلكه 

 شعإن مإ كإن لديه حسإبإت أكثر ممإ يمكنه إلتعإمل معهإ. 

ي جميع أنحإء إلبلةد، إلذين يحتإجون ؤف 
هنإك إلآلإف من إلأشخإص، ػن

ي 
خدمإت إختصإصي تجإرة قإدر على ؤعدإد موجز جذإب لإستخدإمه ػن

لشخصية. قد يتجإوز إلدخل إلسنوي إلؤجمإفي من هذه تسويق إلخدمإت إ

إلدخل إلذي تتلقإه أكثر وكإلة توظيف، وقد تكون فوإئد  -إلخدمة بسهولة

ي من أية فوإئد يمكن إلحصول عليهإ من وكإلة  إلخدمة أكثر بكثث  للمشث 

 إلتوظيف. 

ي 
ورة، لسد حإلة إلطوإرئ إلت  وُلدت إلفكرة إلموصوفة هنإ بدإفع إلصرن

ي يجب ت
غطيتهإ، ولكنهإ لم تتوقف بمجرد خدمة شخص وإحد. إلمرأة إلت 
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إ صنع 
ً
ي عقلهإ إلمولود حديث

إبتكرت إلفكرة لديهإ خيإل خصب، لقد رأت ػن

مهنة جديدة، مهنة تهدف ؤف تقديم خدمة قيمة لآلإف إلأشخإص إلذين 

ي تسويق إلخدمإت إلشخصية. 
ن
 يحتإجون ؤف ؤرشإدإت عملية ػ

خلةل إلنجإح إلفوري لأول "خطة لهإ معدة مدفوعة بإلعمل من 

لتسويق إلخدمإت إلشخصية"، تحولت هذه إلمرأة إلنشطة ؤف حل مشكلة 

ممإثلة لإبنهإ إلذي أنهى للتو درإسته إلجإمعية، ولكنه لم يكن قإدرًإ تمإمًإ 

ي إبتكرتهإ لإستخدإمهإ هي 
على ؤيجإد سوق لخدمإته. كإنت إلخطة إلت 

ي رأيتهإ على إلؤطلةق. أفضل عينة من تسويق إل
 خدمإت إلشخصية إلت 

عندمإ تم إلإنتهإء من كتإب إلخطة، كإن يحتوي على مإ يقرب من 

ن صفحة من إلمعلومإت إلمكتوبة بشكل جميل وإلمنظمة بشكل  خمسي 

ي تحؿي قصة قدرة إبنهإ إلأصلية، وإلتعليم، وإلتجإرب 
صحيح، وإلت 

ة ومتنوعة من إلمعلومإ ي يصعب إلشخصية، ومجموعة كبث 
ت إلأخرى إلت 

إ على وصف كإمل للوضع إلذي يرغب 
ً
وصفهإ. إحتوى كتإب إلخطة أيض

ي 
فيه إبنهإ، جنبًإ ؤف جنب مع صورة كلمة رإئعة للخطة إلدقيقة إلت 

ي شغل هذإ إلمنصب. 
 سيستخدمهإ ػن

ة   تطلب ؤعدإد كتإب إلخطة عدة أسإبيع من إلعمل، وخلةل هذه إلفث 

، للحصول كإنت منشئتهإ ترسل إبنهإ ؤف  إلمكتبة إلعإمة بشكل شبه يومي

إ ؤف 
ً
على إلبيإنإت إللةزمة لبيع خدمإته على أفضل وجه. لقد أرسلته، أيض

، وجمعت منهم معلومإت  ن ن من أصحإب إلعمل إلمحتملي  جميع إلمنإفسي 
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ي تشكيل 
ة ػن ي كإنت ذإت قيمة كبث 

حيوية تتعلق بأسإليب عملهم وإلت 

ي كإن ينوي إستخدإم
ي شغل إلمنصب إلذي سغ ؤليه. عندمإ إلخطة إلت 

ن
هإ ػ

إحإت جيدة للغإية  تم إلإنتهإء من إلخطة، إحتوت على أكثر من ستة إقث 

إحإت من  لإستخدإم وفإئدة صإحب إلعمل إلمحتمل. )تم إستخدإم إلإقث 

كة(.   إلشر

ن  قد يميل إلمرء ؤف إلتسإؤل: "لمإذإ تذهب ؤف كل هذه إلمشإكل لتأمي 

ة، لأنهإ تتنإول وظيفة؟" إلؤجإبة م إ مثث 
ً
ي صلب إلموضوع، وهي أيض

ن
ة ػ بإشر

ن إلرجإل وإلنسإء إلذين مصدر دخلهم  ض نسبة مأسإة لملةيي 
إ يفث 

ً
موضوع

 إلوحيد هو إلخدمإت إلشخصية. 

إ! إلخطة 
ً
ء بشكل جيد لإ يمثل مشكلة أبد ي

إلجوإب هو: "إلقيإم بأي سر

ي 
ي أعدتهإ هذه إلمرأة لصإلح إبنهإ، سإعدتهإ ػن

ي إلت 
إلحصول على إلوظيفة إلت 

ي إلمقإبلة إلأوف، برإتب تم تحديده منه هو."
 تقدم من أجلهإ، ػن

إ مهم-علةوة على ذلك
ً
لم يتطلب إلمنصب من إلشإب أن يبدأ -وهذإ أيض

 من إلأسفل، بدأ كمسؤول تنفيذي مبتدئ، برإتب تنفيذي. 

 هل تسأل: "لمإذإ تذهب ؤف كل هذإ إلعنإء؟"

إ، لسبب وإحد، ف
ً
ؤن إلعرض إلمخطط له لطلب هذإ إلشإب حسن

للحصول على منصب قد إقتطع مإ لإ يقل عن عشر سنوإت من إلوقت 
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إلذي كإن سيحتإجه للوصول ؤف حيث بدأ، لو أنه "بدأ من إلأسفل وشق 

 طريقه ؤف إلأعلى."

ي طريق إلمرء للاعلى سليمة، 
ن
قد تبدو فكرة إلبدء من إلأسفل وإلعمل ػ

إض إلرئيس فإلكثث  من أولئك إلذين يبدأون من -عليهإ هو هذإ لكن إلإعث 

ي لرؤيتهم من إلفرصة، 
إ من رفع رؤوسهم عإليًإ بمإ يكؼن

ً
إلقإع لإ يتمكنون أبد

إ أن إلنظرة من إلأسفل ليست 
ً
ي إلقإع. يجب أن نتذكر أيض

ن
لذلك يظلون ػ

ي 
ن
إ أو مشجعة. لديهإ ميل لقتل إلطموح، نسميهإ "إلدخول ػ

ً
قة جد مشر

، وهي شبق"، ممإ   إليومي
ن نإ لأننإ نشكل عإدة إلروتي  ي أننإ نقبل مصث 

يعتن

ي إلنهإية لدرجة أننإ نتوقف عن محإولة إلتخلص منهإ. 
عإدة تصبح قوية ػن

ن فوق إلقإع. من خلةل إلقيإم  وهذإ سبب آخر يدفع لبدء خطوة أو خطوتي 

بذلك، يشكل إلمرء عإدة إلنظر حوله، ومرإقبة كيفية تقدم إلآخرين، ورؤية 

 إلفرصة، وإحتضإنهإ دون تردد. 

 حجغٍذ الإسادة واٌطّىح: داْ هبٌبٍٓ

إ للرجل إلذي تجسدت فيه قيم إلعزيمة 
ً
 بإرز

ً
ن مثإلً  دإن هإلبي 

ّ
يُعد

وإلطموح. خلةل سنوإت درإسته إلجإمعية، شغل منصب مدير فريق كرة 

ي عإم 
إف إلمدرب إلرإحل 9102إلقدم إلشهث  بجإمعة نوتردإم ػن ، تحت ؤشر

ل ؤلهإمه إلمستمر نحو تحقيق نوت ر 
ّ
ة هي بدإية تشك وكن. كإنت تلك إلفث 
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 من 
ً
، إلصنإعي إلعظيم، جيلً ي أهدإف سإمية، تمإمًإ كمإ ألهم أندرو كإرنيحىر

 .إلشبإن ليصبو نحو إلقمم، غث  عإنر  بعقبإت إلفشل إلمؤقت

ن من درإسته، جإء ؤف عإلم يعج بإلتحديإت؛ ؤذ كإنت  عندمإ إنتهى هإلبي 

ة إ ي أن فرص إلعمل بإتت كغبإر تذروه إلريإح. فبعد محإولإته فث 
لكسإد تعتن

إ  ً ي مجإلإت إلخدمإت إلمصرفية وإلإستثمإر، وجد نفسه مجثر
ن
إلمبدئية ػ

على إقتحإم عإلم جديد، هو بيع إلمعينإت إلسمعية إلكهربإئية على أسإس 

ن   إلعمولة. ورغم أن هذه إلمهنة قد تبدو متإحة للجميع، ؤلإ أن هإلبي 

ي أرإدهإ
 .إستغلهإ كمدخل للفرص إلت 

ن أن إلإستسلةم  ي عمل لم يُرضِ طموحه، أدرك هإلبي 
ن ػن ومع مرور عإمي 

ليس خيإرًإ. فصمم على أن يصبح مسإعد مدير إلمبيعإت، وبإلفعل، نإل 

ي 
ي كإنت تلوح ػن

إ وإسعة لرؤية إلفرص إلت 
ً
تلك إلوظيفة، ممإ فتح أمإمه آفإق

عزز 
ُ
مكإنته فحسب، بل وضعت أمإمه مسإرإت  إلأفق. هذه إلخطوة لم ت

 .جديدة تسنح له بإلمزيد من إلؤنجإزإت

ي مبيعإت إلمعينإت إلسمعية، ممإ جذب 
 مبهرًإ ػن

ً
ن سجلً ر هإلبي 

ّ
لقد سط

ي  
كة "ديكتوجرإف برودإكتس"، إلت  إنتبإه أندروز، رئيس مجلس ؤدإرة شر

ن  ي ّ
كته. إستدعإه أندروز، وبعد حديث طويل، عُ ن كإنت تتنإفس مع شر  هإلبي 

ي قسم إلسمعيإت
 .مديرًإ للمبيعإت ػن
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ي غيإبه 
ن تركه أندروز بمفرده ليدير إلأمور ػن لكن إختبإر قدرإته جإء حي 

ن  إجع. بل ؤن روح نوت روكي 
لمدة ثلةثة أشهر، غث  أنه لم يضعف أو يث 

إلقإئلة: "كل إلعإلم يحب إلفإئز، وليس لديه وقت للخإش" كإنت له 

إسًإ، ؤذ أصّر على ي عمله. ونتيجة لذلك، تم إنتخإبه  نثر
ن
بذل كل جهد ممكن ػ

كة ومديرًإ عإمًإ لقسم إلسمعيإت وأجهزة إلإتصإل،  مؤخرًإ نإئبًإ لرئيس إلشر

ن إستطإع  ي إلعإدة سنوإت من إلعمل إلجإد، لكن هإلبي 
ن
وهو ؤنجإز يتطلب ػ

إ بذلك برإعته غث  إلمألوفة
ً
ي أقل من ستة أشهر، مؤكد

ن
 .أن يحققه ػ

، يصعب تح ن : إلسيد أندروز أو إلسيد هإلبي 
ن أكثر ديد من يستحق إلتأبي 

ؤذ أن كليهمإ جسّد روح إلؤبدإع وإلتخيل، وهي خإصية نإدرة للغإية. يُستحق 

ن إلشإب مإ يُنتر  بمستقبل زإهر،  ي هإلبي 
إلسيد أندروز إلؤشإدة لأنه أدرك ػن

ن إلتقدير لأنه رفض إلإستسلةم لتقبل وظيفة   بينمإ يُستحق هإلبي 
َ
لم ترق

ي أسغ لتوضيحهإ، 
ؤف طموحإته. هذه إلنقطة بإلذإت تجسد إلفلسفة إلت 

ي إلدرجإت إلسفلى يتوقف على 
وهي أن ترقينإ ؤف إلمرإتب إلعليإ أو بقإؤنإ ػن

ي ذلك
ي إلتحكم بإلظروف إلمحيطة بنإ ؤذإ مإ رغبنإ ػن

 .قدرتنإ ػن

إ وتوجهإتنإ. لإ كمإ أود أن أؤكد أن إلنجإح وإلفشل ليسإ ؤلإ نتيجة لعإدإتن

ن بأعظم مدرب كرة قدم عرفته  ي أن إرتبإط دإن هإلبي 
ي شك لدي ػن

أدنن

ي إلتفوق، وهو مإ جعل 
ي نفسه شعإر إلرغبة ػن

إلولإيإت إلمتحدة قد غرس ػن

إ، هنإك فإئدة 
ً
ي جإمعة نوتردإم يحقق شهرة عإلمية. حق

فريق كرة إلقدم ػن



 
127 

 

ط أن نختإر أن نعبد إلفإئز  ن أن من عبإدة إلأبطإل، بشر ي هإلبي 
نن ين. لقد أخثر

ي إلتإري    خ
ن
 .روكن كإن من أعظم إلقإدة ػ

ي نجإحنإ أو فشلنإ قد 
ن
ي بأن إلجمعيإت إلمهنية تلعب دورًإ حيويًإ ػ

ؤيمإنن

ن للحصول على  ي بلث  يتفإوض مع دإن هإلبي 
تأكد مؤخرًإ عندمإ كإن إبتن

ن رإتبًإ إبتدإئيًإ يقل عن نصف مإ كإن بإمكإن ه منصب. عرض عليه هإلبي 

ي ضغطت عليه ليقبل إلفرصة مع 
كة منإفسة. لكنتن إلحصول عليه من شر

ي أرى أن إلإرتبإط بشخص يرفض إلتسوية مع إلظروف 
، لأنن ن إلسيد هإلبي 

ر بثمن، مهمإ كإن إلأجر
ّ
ن لإ يُقد  .إلمقلقة هو كثن

فإلقإع مكإن رتيب وكئيب، لإ يدرّ نفعًإ على أحد، ولهذإ إلسبب 

 
ً
إ طويلً

ً
ي إلأمر وقت

 لوصف كيفية تجإوز إلبدإيإت إلمتوإضعة إستغرقتن

ي خصصت مسإحة وإسعة لوصف هذه إلمهنة 
بإلتخطيط إلسليم. كمإ أنتن

ي أسستهإ إمرأة كإنت مصدر ؤلهإم، ؤذ أرإدت لإبنهإ أن يحصل 
إلجديدة إلت 

إحة" منإسبة  .على "إسث 

، ظهرت إلحإجة  ي أحدثهإ إلإنهيإر إلإقتصإدي إلعإلمىي
ومع إلتحولإت إلت 

إ لم ؤف 
ً
طرق مبتكرة لتسويق إلخدمإت إلشخصية. من إلعجيب أن أحد

ي ضوء حقيقة أن "إلمزيد من إلأموإل يتم 
يكتشف هذه إلحإجة إلهإئلة ػن

تدإولهإ مقإبل إلخدمإت إلشخصية أكثر من أي غرض آخر". إلمبإلغ 

إلمدفوعة شهريًإ للاشخإص إلذين يعملون وفق روإتب ضخمة تصل ؤف 
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، و  ن إلتوزي    ع إلسنوي يبلغ مليإرإت إلدولإرإت، ممإ يعكس مئإت إلملةيي 

ي حيإتنإ
ن
 .أهمية هذإ إلقطإع ػ

 ٔىاة اٌثشواث وأفك اٌفشص

ي 
وإت إلت  إ موجزًإ لنوإة إلثر

ً
ي إلأفكإر إلمطروحة هنإ وصف

ن
قد يجد إلبعض ػ

يسعون ؤليهإ. فعلى مر إلزمن، كإنت إلأفكإر إلأقل جدإرة بمثإبة إلشتلةت 

ي نمت منهإ ثروإت
عظيمة. كمثإل على ذلك، فكرة "متجر وولورث"  إلت 

ة سنتإت، رغم كونهإ  ن خمسة وعشر إوحة بي 
إلذي إعتمد على إلأسعإر إلمث 

إ، ؤلإ أنهإ أسست ثروة ضخمة لمبدعهإ. أولئك إلذين يتمكنون من 
نً أقل تمث 

ي إلفصل 
إح سيكتشفون مسإعدة قيمة ػن ي هذإ إلإقث 

رؤية إلفرصة إلكإمنة ػن

 .إلمنظمإلمخصص للتخطيط 

إ 
ً
إيد ن من جهة أخرى، سيجد تإجر إلخدمإت إلشخصية إلمتمرس طلبًإ مث 

ن  ي كل مكإن يقطن فيه رجإل ونسإء يسعون ؤف تحسي 
على خدمإته ػن

أسوإقهم. عثر تطبيق مبدأ "إلعقل إلرئيس"، يمكن لقلة من إلأفرإد ذوي 

 مدفوع إلأجر بش 
ً
إ ويؤمنوإ عملً

ً
عة إلموإهب إلمنإسبة أن يشكلوإ تحإلف

هإئلة. يتطلب ذلك أن يكون إلفرد كإتبًإ موهوبًإ، يتمتع بقدرة على إلؤعلةن 

ي إلكتإبة إليدوية. يجب أن يكون من روإد 
وإلبيع، ولديه مهإرإت عملية ػن

ين، إلقإدرين على تعليم إلعإلم كيفية تقديم إلخدمإت ن  .إلأعمإل إلمتمث 
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ي وضعت "خطة مبيعإت إلخدمة إلشخصية"
لإبنهإ، فقد  أمإ إلمرأة إلت 

ي ؤعدإد 
ن
بإتت إلآن تتلؼ  طلبإت من شت  أنحإء إلبلةد لتقديم تعإونهإ ػ

خطط ممإثلة للئخرين إلذين يسعون لتسويق خدمإتهم إلشخصية بأسعإر 

إب إلذين 
ّ
ن وإلكت إء إلطبإعة وإلفنإني  أعلى. لقد جمعت طإقمًإ من خثر

ة يمكن من خلة لهإ تسويق يمتلكون إلقدرة على تقديم قصص درإمية مثث 

 .إلخدمإت إلشخصية للفرد بأسعإر تفوق بكثث  إلأجور إلسإئدة

ة تجعلهإ تقبل كجزء كبث  من أتعإبهإ نسبة  تتحلى هذه إلمرأة بثقة كبث 

ي تحقيقه لعملةئهإ. ومع ذلك، يجب 
ن
إيد إلذي تسهم ػ ن مئوية من إلأجر إلمث 

ض أن خطتهإ تتوقف فقط عند حدود مهإرة إلبيع  إلذكية. ؤنهإ ألإ نفث 

ين وبإئغي إلخدمإت إلشخصية على حد سوإء، وتقوم 
تضمن مصإلح إلمشث 

بتصميم خططهإ بحيث يحصل صإحب إلعمل على إلقيمة إلكإملة للاموإل 

ي يدفعهإ
 .إلؤضإفية إلت 

ي تحقق بهإ هذه إلنتإئج إلمذهلة تظل شًإ مهنيًإ لإ تكشفه 
إلطريقة إلت 

ؤلإ لعملةئهإ. فؤذإ كنت تمتلك إلخيإل وتبحث عن منفذ أكثر ربحية 

لخدمإتك إلشخصية، فقد تكون هذه إلفكرة هي إلحإفز إلذي تبحث عنه. 

بإمكإنهإ تحقيق دخل أكثر بكثث  من دخل إلطبيب أو إلمحإمي أو إلمهندس 

ي إلكلية. هذه إلفكرة 
"إلمتوسط"، إلذين تطلب تعليمهم سنوإت عديدة ػن

ي 
ي مختلف إلمنإصب إلت 

قإبلة للبيع لكل من يسغ لوظإئف جديدة ػن
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ي ؤعإدة ترتيب 
تتطلب قدرإت ؤدإرية أو تنفيذية، ولأولئك إلذين يرغبون ػن

ي منإصبهم إلحإلية
ن
 .دخلهم ػ

 لا عؼش ثببج ٌلأفىبس اٌغٍٍّت

ذر وضع سعر ثإبت للافكإر إلسليمة، حيث ؤن إلعودة ؤف ؤنه من إلمتع

ي ذلك إلمعرفة إلمتخصصة، تكشف أن تلك 
ن
جميع إلأفكإر إلمعروفة، بمإ ػ

ورة إلحصول  ة ومتإحة بسهولة، لإ تضمن بإلصرن إلمعرفة، رغم كونهإ وفث 

ة. وللاسف، بإلنسبة لأولئك إلذين يسعون ؤف تحقيق  وإت إلوفث 
على إلثر

إء، فؤن إ ويسهل إكتسإبهإ من إلأفكإر  إلثر
ً
إلمعإرف إلمتخصصة أكثر شيوع

 .إلفريدة

إيد إلفرص إلعإلمية بشكل مستمر للاشخإص  ن وبسبب هذه إلحقيقة، تث 

ي تسويق خدمإتهم إلشخصية بطريقة 
إلقإدرين على مسإعدة إلآخرين ػن

فعإلة. ؤن إلقدرة على تحقيق ذلك تنبع من إلخيإل، وهو إلجودة إلوحيدة 

ي 
ي خطط إلت 

ي تجسد نفسهإ ػن
ن إلمعرفة إلمتخصصة وإلأفكإر، وإلت  تجمع بي 

وإت  .منظمة تهدف ؤف تحقيق إلثر

 خصبًإ، فؤن هذإ إلفصل يمكن أن يقدم لك فكرة  
ً
ؤذإ كنت تمتلك خيإلً

ي تسغ ؤليهإ. تذكر دإئمًإ أن إلفكرة هي 
وإت إلت  كإفية لتكون بدإية إلثر

. فإلمعرفة إلمتخصصة ل يست بعيدة، بل يمكن إلعثور إلعنصر إلأسإسي

إ للبحث وإستكشإف إلآفإق
ً
ي أي زإوية، ؤذإ مإ كنت مستعد

 .عليهإ ػن
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 الخطوة الخامسة نحو الثراء

 إلتخيل: ورشة عمل إلعقل

صإغ فيهإ كإفة 
ُ
ي ت

ي حقيقته، هو إلورشة إلؤبدإعية إلت 
ن
ؤن إلخيإل، ػ

ي أبدعهإ إلؤنسإن. هو إلدإفع إلذي يحرك إ
لرغبإت إلخطط وإلأفكإر إلت 

ي إلعقل. 
ن
ويشكل إلأفكإر، ويمنحهإ إلحيإة من خلةل إلقوة إلتخيلية إلكإمنة ػ

ء يمكنه تخيله"، فؤن هذه  ي
وكمإ قيل: "يمكن للبنسإن أن يخلق أي سر

ية ي صيإغة مصإئر إلبشر
ن
 .إلعبإرة تلخص قوة إلخيإل ػ

ي خضم تإري    خ إلحضإرة، يُعد عصرنإ هذإ أكثر إلعصور ملةءمة لنمو 
ػن

ة إلتغيث  بشعة غث  مسبوقة. من كل حدب إلخيإل،  حيث تتجلى فيه وتث 

يه غذي خيإل إلؤنسإن وتثر
ُ
ي ت
 .وصوب، تنفتح إلآفإق للمحفزإت إلت 

ن عإمًإ إلمإضية، تمكن إلؤنسإن من إستغلةل قوى  على مدإر إلخمسي 

إ ؤنجإزإت تفوق مإ تحقق عثر 
ً
إلطبيعة بصورة لم يسبق لهإ مثيل، مُحقق

ية ب ي تإري    خ إلبشر
أشه. لقد إستوف على إلهوإء حت  أصبح يفوق إلطيور ػن

إ إلمسإفإت. 
ً
ر إلأثث  ليصبح وسيلة للتوإصل إلفوري، متجإوز

َّ
إن. سخ إلطث 

ن إلأميإل، وحدد مكونإتهإ  ي تبعد ملةيي 
لقد عكف على تحليل إلشمس، إلت 

بفضل خيإله إلوإسع. وإكتشف أن عقله هو محطة ؤذإعية تستقبل وتبث 

إزإت  ن . لقد إهث  ي إستثمإر هذإ إلإكتشإف بشكل عملىي
إلأفكإر، ويبدأ إلآن ػن
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ي إلأفق يلوح زمن يمكن فيه 
ي إلسإعة، وػن

تجإوزت شعته ثلةثمإئة ميل ػن

ي سإن فرإنسيسكو
ن
ي نيويورك وغدإءه ػ

ن
 .للبنسإن أن يتنإول ؤفطإره ػ

ي تطوره وإستخدإم خيإله، 
ن
ض إلؤنسإن ػ ي تعث 

ؤن إلقيود إلوحيدة إلت 

ي ح
ن
دود إلمعقول. على إلرغم من ؤنجإزإته إلعظيمة، لم يصل بعد ؤف تكمن ػ

ي 
ن
، وبدأ ػ

ً
قمة تطور ملكته إلتخيلية. فقد إكتشف فقط أنه يمتلك خيإلً

ظهر إلحإجة ؤف إلمزيد من إلإستكشإف
ُ
 .إستخدإمه بطريقة بدإئية ت

 شكلان للتخيل

: أحدهمإ يُعرف ب ن ن رئيسيي  إسم تعمل إلكلية إلتخيلية من خلةل شكلي 

"، وإلآخر يُسمى "إلخيإل إلؤبدإعي  ي كيتر
 .""إلخيإل إلث 

ي  كيت 
من خلةل هذه إلقدرة، يستطيع إلؤنسإن ؤعإدة تنظيم  :إلخيال إلثر

إ 
ً
ي تكوينإت جديدة. لإ تخلق هذه إلملكة شيئ

إلأفكإر وإلمفإهيم إلقديمة ػن

ي 
عيد ترتيب مإ إكتسبته من تجإرب وملةحظإت. ؤنهإ إلقوة إلت 

ُ
 مبتكرًإ، بل ت

ي معظم إلأحيإن، ؤلإ حينمإ يُضطر للجوء ؤف إلخيإل 
ع ػن يعتمد عليهإ إلمخث 

ي موإجهة مشإكل معقدة
 .إلؤبدإعي ػن

ي إلمحدود بإلذكإء  :إلخيال إلؤبدإعي  ي هذإ إلمجإل، يتصل إلعقل إلبشر
ػن

عتثر هذه إلملكة إلمرفأ إلذي يتلؼ  من خلةله إلؤنسإن 
ُ
. ت إللةمتنإهي

"إلأحإسيس" و"إلؤلهإم". من خلةل هذه إلقوة، تتسلل إلأفكإر إلجديدة ؤف 
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عقولنإ، ويتمكن إلأفرإد من "إلتنإغم" مع إلعقول إلعميقة للئخرين، ممإ 

إ وإسعة من إلؤبدإع وإلتجديديفتح له
ً
 .م آفإق

ي إلصفحإت 
ن
يعمل إلخيإل إلؤبدإعي تلقإئيًإ، بإلطريقة إلموضحة ػ

ن إلعقل إلوإعي بمعدل شي    ع  إللةحقة. تعمل هذه إلقوة فقط عندمإ يهث 

ن إلعقل إلوإعي من خلةل عإطفة  للغإية، على سبيل إلمثإل، عندمإ يتم تحفث 

 رغبة قوية. 

إزإت من إلمصإدر تصبح إلكلية إلؤبدإع ن ية أكثر يقظة، وأكثر تقبلة للةهث 

إلمذكورة، بمإ يتنإسب مع تطورهإ من خلةل إلإستخدإم. هذإ إلبيإن مهم! 

ي إلأمر قبل أن تمرره. 
 تأمل ػن

ي إعتبإرك أثنإء إتبإعك لهذه إلمبإدئ، أن إلقصة إلكإملة لكيفية 
ضع ػن

ي بيإ
ن وإحد. ستكون إلقصة  تحويل إلمرء للرغبة ؤف أموإل لإ يمكن شدهإ ػن

ي 
كإملة، فقط عندمإ يُتقن إلمرء جميع إلمبإدئ، ويسمح لهإ، ويبدأ ػن

 إلإستفإدة منهإ. 

ن  أصبح كبإر قإدة إلأعمإل وإلصنإعة وإلتمويل وكبإر إلفنإني 

 . ن وإلشعرإء وإلكتإب عظمإءَ؛ لأنهم طوروإ كلية إلخيإل إلؤبدإعي  وإلموسيقيي 

كي  مع تصبح كل من قدرإت إلخيإل إلث 
ً
ي وإلؤبدإعي أكثر يقظة تر

ي إلجسم من خلةل 
إلإستخدإم، تمإمًإ كمإ تتطور أي عضلة أو عضو ػن

 إلإستخدإم. 
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إلرغبة ليست سوى فكرة ودإفع، ؤنهإ ضبإبية وشيعة إلزوإل. ؤنهإ 

ن أن إلخيإل  ي حي 
ن
هإ إلمإدي. ػ مجردة، ولإ قيمة لهإ، حت  تتحول ؤف نظث 

ي هو إلذي سيتم إستخدإمه  كيتر
ي عملية تحويل دإفع إلث 

ن
بشكل متكرر، ػ

إ 
ً
ي إعتبإرك حقيقة أنك قد توإجه ظروف

ن
ي إلمإل، يجب أن تضع ػ

ن
إلرغبة ػ

إ. 
ً
 وموإقف تتطلب إستخدإم إلخيإل إلؤبدإعي أيض

قد تصبح قوتك إلتخيلية ضعيفة من خلةل إلتقإعس عن إلعمل، يمكن 

لى إلرغم من ؤحيإؤهإ وتنبيههإ من خلةل إلإستخدإم. هذه إلقوة لإ تموت، ع

 أنهإ قد تصبح هإدئة بسبب قلة إستخدإمهإ. 

؛ لأن هذه  ي كيتر
، على تطوير إلخيإل إلث  ي إلوقت إلحإفي

ركز إنتبإهك، ػن

ي عملية تحويل إلرغبة ؤف مإل. 
إ ػن ً ي ستستخدمهإ كثث 

 هي إلكلية إلت 

تحويل إلدإفع غث  إلملموس، وإلرغبة ؤف وإقع ملموس، ؤف مإل، 

أو خطط. يجب تشكيل هذه إلخطط بمسإعدة  يستدعي إستخدإم خطة

كيبية.   إلخيإل، وبشكل رئيس، مع إلكلية إلث 

ي وضع 
إقرأ إلكتإب بإلكإمل، ثم عد ؤف هذإ إلفصل، وإبدأ على إلفور ػن

ي نمط إلعمل على بنإء خطة أو خطط لتحويل رغبتك ؤف أموإل. 
خيإلك ػن

ي كل فصل تقريبًإ. نفذ 
هنإك تعليمإت مفصلة لبنإء إلمخططإت ػن

إلتعليمإت إلأنسب لإحتيإجإتك، قل خطتك كتإبة، ؤذإ لم تكن قد فعلت 

ي تكمل فيهإ هذإ، ستحصل بإلتأكيد على شكل ذلك بإلف
ي إللحظة إلت 

عل. ػن
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ملموس للرغبة غث  إلملموسة. إقرأ إلجملة إلسإبقة مرة أخرى. إقرأهإ 

ي 
ي إللحظة إلت 

ن
بصوت عإلٍ، ببطء شديد، وأثنإء قيإمك بذلك، تذكر أنه ػ

طتك لتحقيقهإ ؤف إلكتإبة، تكون قد إتخذت 
ُ
ل فيهإ بيإن رغبتك، وخ ن تخث 

ي إ
ن
ي ستمكنك من تحويل ػ

لوإقع أوف خطوإت سلسلة من إلخطوإت، وإلت 

تهإ إلمإديّة.   إلفكرة ؤف نظث 

ء مإدي آخر هي نتيجة  ي
ي تعيش عليهإ، أنت نفسك، وكل سر

إلأرض إلت 

للتغيث  إلتطوري، وإلذي من خلةله تم تنظيم وترتيب أجزإء مجهرية من 

 إلمإدة بطريقة منظمة. 

هذه إلأرض، كل وإحد من -له أهمية هإئلةوهذإ إلبيإن -علةوة على ذلك

ي جسمك، وكل ذرة من إلمإدة، بدأت كشكل غث  
ن إلخلةيإ إلفردية ػن بلةيي 

 ملموس من إلطإقة. إلرغبة هي إلفكر إلدإفع! 

 طبلت اٌخحىي: اٌفىش اٌذافغ

ي 
ع ػن ؤن إلفكر إلدإفع يُعد ؤحدى أشكإل إلطإقة إلرفيعة، فعندمإ تشر

ٍ مدفوع بعزيمة ورغب وإت، فؤنك تستدعي تفكث  ة حقيقية نحو جمع إلثر

 كل 
ً
ي بنإء هذإ إلكون، متضمنة

ي إستخدمتهإ إلطبيعة ػن
ذإت "إلمكونإت" إلت 

ي ؤف إلدمإغ إلذي يقوم بدور إلتفكث   مظهر مإدي فيه، من إلوجود إلبشر

 .إلدإفع
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إ لأقض مإ توصل ؤليه إلعلم، يتألف إلكون بأشه من عنصرين 
ً
وفق

: إلمإدة  ن وإلطإقة. من خلةل هذإ إلتفإعل إلأصيل بينهمإ، وبتنإغم أسإسيي 

حصرن ؤف إلوجود كل مإ يمكن أن يرإه إلؤنسإن، من أعظم إلنجوم 
ُ
مذهل، أ

ي، بكل مإ يحمله من تعقيدإت وجمإل ي إلسمإء ؤف إلكإئن إلبشر
ن
 .إللةمعة ػ

ي خضم مهمة نبيلة، تسغ فيهإ ؤف تحويل إلرغبة ؤف وإقع 
ن
أنت إلآن ػ

ن إلطبيعة. هل أنت عإزم، بصدق  ملموس، ي إلتكيف مع قوإني 
ن
إ ػ

ً
جإهد

، ؤنك قإدر على 
ً
وجدية، على تحويل رغبتك ؤف كيإن مإدي أو نقدي؟ ؤذإ

ي هذإ 
ن
تحقيق ذلك! لقد تم بلوغ هذإ إلهدف من قبل، وأنت مؤهل للسث  ػ

 .إلطريق

، ولكن قبل  ن لإ تتغث  يمكنك تشييد ثروة عظيمة بإلإستنإد ؤف قوإني 

، وإلتعلم كيف ذ ن لك، يتوجب عليك إكتسإب معرفة عميقة بتلك إلقوإني 

تديرهإ لصإلحك. من خلةل إلتكرإر، ومن خلةل إلنظر ؤف هذه إلمبإدئ من 

ي ؤظهإر إلش إلذي من خلةله تجمعت 
جميع إلزوإيإ إلممكنة، يأمل إلكإتب ػن

إ، لكن إلحقي
ً
وإت. قد يبدو إلأمر غريبًإ أو حت  متنإقض قة هي أن أعظم إلثر

ي كل مإ يحيط بنإ، من 
علن عن ذلك ػن

ُ
إ خفيًإ. إلطبيعة ت

ً
"إلش" ليس شيئ

ي 
ي تتلالأ ػن

ي نشعر بهإ تحت أقدإمنإ، ؤف إلنجوم وإلكوإكب إلت 
إلأرض إلت 

ي كل شفرة من 
ي تنبض بإلحيإة من حولنإ، وػن

إلسمإء، وحت  إلعنإصر إلت 

ي تعج بهإ ع
ي كل شكل من أشكإل إلحيإة إلت 

 .يوننإإلعشب، وػن
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ي شت  تجليإته، حيث تتحول خلية 
تجسد إلطبيعة هذإ "إلش" ػن

ي طيإته 
ن
ي يحمل ػ ة، يمكن وضعهإ على رأس دبوس، ؤف كإئن بشر صغث 

إلقدرة على قرإءة هذه إلكلمإت إلآن. لذإ، فؤن تحويل إلرغبة ؤف معإدلهإ 

 .إلمإدي لم يعد أمرًإ عجيبًإ

ي هذإ إلنص بشكل كإمل.  لإ تفقد إلأمل ؤذإ لم تستوعب كل مإ قيل
ن
ػ

ي هذإ إلفصل من إلقرإءة إلأوف، خإصة 
ن
فليس من إلمتوقع أن تدرك كل مإ ػ

إكم  ؤذإ كنت حديث إلعهد بدرإسة إلعقل وطبيعته. تذكر أن إلمعرفة تث 

ي يتطلب ممإرسة عميقة وتفكرًإ 
وتتبلور مع إلزمن، وأن إلفهم إلحقيؼ 

 
ً
 .متأملً

 اٌلاِحذودةاٌخٍبي واٌطبلت : ِفخبح اٌفهُ

ي درب إلتقدم مع مرور إلوقت، ؤذ ستفتح إلمبإدئ إلتإلية 
ستسث  ػن

أمإمك أبوإب إلفهم إلعميق للخيإل. إستوعب كل مإ تفهمه بينمإ تتأمل 

هذه إلفلسفة للمرة إلأوف، وعندمإ تعود لتعيد قرإءة إلنص ودرإسته، 

ي توضيح إلمفإهيم، ممإ يمنحك رؤي
ة ستدرك أنك قد حققت تقدمًإ ػن

ي درإستك لهذه 
دد يتشب ؤف روحك ػن ء، لإ تدع إلث  ي

أوسع للكل. قبل كل سر

ي إلقرإءة حت  تتجإوز ثلةث مرإت على إلأقل، حت  لإ 
إلمبإدئ، وإستمر ػن

ي إلتوقف
 .تجد نفسك رإغبًإ ػن
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 وٍف حبًٕ اٌثشواث؟: حىظٍف اٌخٍبي

وإت، فهىي نتإج إلخي ي تنطلق منهإ كل إلثر
إل ؤن إلأفكإر هي إلنقإط إلت 

ي أثمرت ثروإت هإئلة، على 
إلفريد. لنستعرض بعض إلأفكإر إلمعروفة إلت 

أمل أن تنقل هذه إلرسوم إلتوضيحية معلومإت دقيقة حول كيفية 

وإت ي تجميع إلثر
ن
 .إستخدإم إلخيإل ػ

 إلغلاية إلمسحورة

ي قديم نحو إلمدينة، يمتظي 
ن عإمًإ، إنطلق طبيب ريؼن قبل خمسي 

. كإن حصإنه برشإقة، متوجهًإ به ي
دوء ؤف متجر للادوية من إلبإب إلخلؼن

ي ؤجرإء حديثٍ عإبر مع كإتب إلأدوية إلشإب، 
إلهدف من زيإرته، يتلخص ػن

 
ً
فيد إلكثث  من إلنإس، مُبتغية

ُ
ؤذ كإنت خطته تهدف ؤف تحقيق ثروة طإئلة ت

 .خدمة إلجنوب بأقض مإ يمكن منذ إنتهإء إلحرب إلأهلية

إلطبيب إلعجوز وإلكإتب إلأحإديث  لمدة تجإوزت إلسإعة، تبإدل

إ ؤف إلعربة ليحصرن غلةية 
ً
بصوت خفيض، قبل أن يغإدر إلطبيب، عإئد

ي كبث  يُستخدم لتحريك محتويإت إلغلةية.  قديمة عتيقة، ومجدإف خشتر

ي من إلمتجر، وكأنهإ تحمل 
ي إلجزء إلخلؼن

وضع إلطبيب إلغلةية وإلمجدإف ػن

 .سحرًإ خفيًإ

لغلةية، ثم أخرج من جيبه إلدإخلىي لفإفة من بإدر إلموظف بتفتيش إ

، مُسلمًإ ؤيإهإ للطبيب. كإنت تلك إلورقة تحتوي على خمسة مإئة  إلفوإتث 
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دولإر، إلمدخرإت إلكإملة للموظف إلشإب! تسلم إلطبيب قصإصة ورقية 

تبت عليهإ صيغة شية، كلمإت كإنت تسإوي وزنهإ ذهبًإ، لكن لإ 
ُ
ة ك صغث 

ي ستنسإب من إلطبيب ولإ إلموظف ك
وإت إلعظيمة إلت  إنإ على علم بإلثر

 .تلك إلغلةية إلسحرية

ه إلطبيب إلعجوز رإضيًإ عن بيعهإ بمبلغ خمسمإئة دولإر، وهو  توجَّ

إلمبلغ إلذي سدد به ديونه ومنح نفسه حرية إلبإل. بينمإ كإن إلموظف 

إلشإب يتعإمل مع فرصة جريئة، مُغإمرًإ بجميع مدخرإته على قصإصة ورق 

ي غلةية قد تفيض 
ن
إ أنه سيبدأ إستثمإره ػ

ً
وغلةية قديمة. لم يكن يتخيل أبد

 بذلك إلأدإء إلفإئق لمصبإح علةء إلدين، وكأن سحر 
ً
بإلذهب، متجإوزة

 .إلخيإل قد أصبح وإقعًإ ملموسًإ

ي 
ي تجسدت ػن

إ كإن فكرة، تلك إلفكرة إلت 
ً
إه إلموظف إلشإب حق مإ إشث 

، وإلرسإلة إلشية على تلك إلقصإصة.  إلغلةية إلقديمة، وإلمجدإف إلخ ي شتر

 . ء أكثر ي
، غث  أنهإ كإنت منبعًإ لشر ي

كإنت تلك إلعنإصر مجرّد حإدث عرصن

ن إلمإلك إلجديد من فك 
ّ
فقد بدأ إلأدإء إلعجيب لتلك إلغلةية بعد أن تمك

 .رموز إلتعليمإت إلشية، وهو مكون غإب عن معرفة إلطبيب

إ! حإول إكتشإف مإ إقرأ هذه إلقصة بعنإية، وإجعل خي
ً
إلك يرحل بعيد

ي تدفق إلذهب 
إلذي أضإفه إلشإب ؤف تلك إلرسإلة إلشية، وإلذي تسبب ػن

ي سطورهإ، أن هذه ليست قصة من 
من إلغلةية كإلنهر. تذكر، بينمإ تتعمق ػن
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ألف ليلة وليلة، بل هي حقيقة أكثر غرإبة من إلخيإل، حقيقة بدأت كنوإة 

 .فكرة وإحدة

دتهإ هذه إلفكرة. لقد  دعونإ نستعرض
ّ
ي ول

وإت إلهإئلة من إلذهب إلت  إلثر

ي أرجإء إلمعمورة، 
ن
جلبت ومإ زإلت تجلب ثروإت طإئلة للرجإل وإلنسإء ػ

ن  ن إلمستهلكي   .أولئك إلذين يوزعون محتويإت إلغلةية على ملةيي 

ي 
ن
يـ إلسكر ػ ؤن إلغلةية إلقديمة قد أصبحت إلآن وإحدة من أكثر مستهل

بذلك فرص عمل ذإت طبيعة دإئمة لآلإف إلرجإل وإلنسإء إلعإلم، وتوفر 

ي زرإعة قصب إلسكر، وتكرير إلسكر وتسويقه. تستهلِك هذه 
ن
ن ػ إلعإملي 

ن إلقوإرير إلزجإجية سنويًإ، ممإ يتيح فرص عمل لعدد كبث  من  إلغلةية ملةيي 

 .عمإل إلزجإج

 وعلةوة على ذلك، تتيح إلغلةية إلقديمة فرص عمل لجيش من إلعمإل

ي مختلف أنحإء إلبلةد، وقد 
إء إلؤعلةن ػن إب إلنسخ وخثر

ّ
إل وكت ن إب إلإخث 

ّ
وكت

ظهر 
ُ
ن إلذين إبتكروإ صورًإ رإئعة ت إت إلفنإني  وة لعشر جلبت إلشهرة وإلثر

 .إلمنتج

ي 
ة ؤف عإصمة تجإرية ػن لقد حولت إلغلةية إلقديمة مدينة جنوبية صغث 

كة وكل مقيم إلمنطقة، حيث إستفإدت، بشكل مبإشر أو غث  مبإشر  ، كل شر

ي إلمدينة تقريبًإ من هذإ إلتحول إلكبث  
 .ػن
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ؤن تأثث  هذه إلفكرة لإ يقتصر فقط على إلمدينة، بل يمتد ليشمل كل 

ي 
إ تيإرًإ مستمرًإ من إلذهب لكل من يلمسه. بُتن

ً
ي إلعإلم، محدث

ن
بلد متحصرن ػ

هذإ إلذهب من إلغلةية، ويحإفظ على وإحدة من أبرز كليإت إلجنوب، 

ي 
ن
وري لتحقيق إلنجإح ػ حيث يتلؼ  إلآلإف من إلشبإب إلتدريب إلصرن

 .مستقبلهم

ي خضم إلكسإد 
ن
لقد أظهرت إلغلةية إلقديمة قدرإت مدهشة، ؤذ ػ

، حينمإ كإنت إلمصإنع وإلبنوك وبيوت إلأعمإل تنسحب وتستقيل  إلعإلمىي

إلآلإف، كإن صإحب تلك إلغلةية إلمسحورة يقدم فرص عمل مستمرة 

ن بأجزإء ؤضإفية من لجيش من  ي أرجإء إلمعمورة، مدفوعي 
إلرجإل وإلنسإء ػن

ي تلك 
وة إلمتجسدة ػن إلذهب لأولئك إلذين، منذ زمن بعيد، آمنوإ بفكرة إلثر

 .إلغلةية

نإ  لو كإن بإمكإن منتج تلك إلغلةية إلنحإسية إلقديمة أن يتحدث، لأخثر

ة تغمرهإ إلرومإنسية بجميع لغإت إلعإلم؛ رو  مإنسية إلحب، بحكإيإت مثث 

ن إلذين يجدون  في 
ورومإنسية إلعمل، ورومإنسية إلرجإل وإلنسإء إلمحث 

 .حإفزهم يوميًإ

لعل إلمؤلف يدرك تمإمًإ أنه توجد قصة حب وإحدة على إلأقل تتعلق 

ي إلمكإن إلذي 
بهذه إلغلةية، لأنه كإن جزءًإ منهإ، ولم تبدأ تلك إلقصة ؤلإ ػن

ى فيه كإتب إلأدوية إلغلةية ي ذلك إلمكإن، إلتؼ  إلمؤلف  إشث 
إلقديمة. ػن

 على إلغلةية إلمسحورة. وكإنت تلك إلغلةية 
ً
ي عرفته أولً

بزوجته، وهي إلت 
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ي إلشإء 
ب محتويإتهإ عندمإ طلب منهإ أن تقبله "ػن ي يتشإركإن شر

إلت 

إء  ."وإلصرن

 !ِبرا عأفؼً ٌى وبْ ٌذي ٍٍِىْ دولاس؟

يثمإ توجد ؤرإدة، يوجد هذه إلقصة تجسد حقيقة إلمقولة إلقديمة: "ح

طريق". هذإ مإ قإله في إلمعلم إلمحبوب ورجل إلدين إلرإحل فرإنك 

ي جنوب 
ن
ي منطقة حظإئر إلمإشية ػ

ن
جونسإولوس، إلذي بدأ حيإته إلكرإزية ػ

 .شيكإغو

بينمإ كإن إلدكتور جونسإولوس يدرس قدرإته، أدرك إلعديد من إلعيوب 

ي كإن يعتقد 
، وإلت  ي نظإمنإ إلتعليمىي

أنه بإلؤمكإن تصحيحهإ ؤذإ أصبح رئيسًإ ػن

للقدرة. كإنت رغبته إلعميقة أن يصبح إلرئيس إلتوجيهىي لمؤسسة تعليمية 

م إلشبإب وإلشإبإت "إلتعلم بإلممإرسة
ّ
 ."تعل

إتخذ قرإره بتنظيم قدرة جديدة يمكن من خلةلهإ تنفيذ أفكإره، دون 

 .عوإئق من طرق إلتعليم إلأرثوذكسية

وعه؟ كإن لكن، كيف يمكنه  أن يحصل على مليون دولإر لتأسيس مشر

ه. ورغم أنه بدإ أنه لإ  هذإ هو إلسؤإل إلذي إستحوذ على معظم تفكث 

 ونهإرًإ، يتنإولهإ 
ً
يستطيع ؤحرإز أي تقدم، فؤن هذه إلفكرة كإنت تلةزمه ليلً

 ؤيإهإ معه أينمإ ذهب. لقد 
ً
ي كل صبإح، محملً

ي أحلةمه ويستيقظ بهإ ػن
ػن

ي ذهنه حت  أصبحت هإجسًإ لإ يفإرق خيإلهعإود قلبهإ 
 .مرة بعد أخرى ػن
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إ أن إلقيد إلوحيد هو ذلك إلذي 
ً
لقد أدرك تلك إلحقيقة، كمإ أدرك أيض

إ، أدرك إلدكتور 
ً
إ ووإعظ

ً
ي عقله. بصفته فيلسوف

ن
يضعه إلمرء ػ

ي إلحيإة، أن تحديد إلهدف هو 
ن
جونسإولوس، كمإ يفعل كل من ينجح ػ

ي يج
إ أن تحديد إلهدف نقطة إلبدإية إلت 

ً
ب أن ينطلق منهإ. وعرف أيض

جمته ؤف  يكتسب إلحركة وإلحيوية عندمإ يكون مدعومًإ برغبة ملتهبة لث 

 .معإدل مإدي

كإن يعرف كل هذه إلحقإئق إلعظيمة، لكنه لم يكن يعرف أين أو كيف 

يمكنه إلحصول على مليون دولإر. ربمإ كإن إلؤجرإء إلطبيغي هو إلإستسلةم 

ء بهإ لأنه لإ يستطيع وإلتسل ي
يم بأن فكرته جيدة، ولكن لإ يمكنه فعل سر

 جمع إلمبلغ إلمطلوب. هذإ مإ كإن سيقوله غإلبية إلنإس، ولكن هذإ 
ً
أبدإ

إ، لذإ 
ً
ليس مإ فعله إلدكتور جونسإولوس. مإ قإله ومإ قإم به كإن مهمًإ جد

 .أقدمه هنإ، وأتركه يتحدث عن نفسه

ي ؤحدى ظهث  "
ي ػن
ي غرفت 

ي وسإئل جمع جلست ػن
إت أيإم إلسبت؛ أفكر ػن

ي هذإ إلأمر منذ مإ يقرب من 
. لقد كنت أفكر ػن إلأموإل لتنفيذ مشإريغي

إ سوى إلتفكث  
ً
ي لم أفعل شيئ

، ولكنتن ن  !عإمي 

 !حان وقت إلعمل

ي 
وري ػن ي تلك إللحظة، أن أحصل على إلمليون دولإر إلصرن

قررت، ػن

ي 
إ بشأن ذلك. إلشر

ً
ء إلأهم كإن هو إتخإذ غضون أسبوع. كيف؟ لم أكن قلق
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ي 
كم أنه ػن ي محدد. وأريد أن أخثر

ي ؤطإر زمتن
إلقرإر للحصول على إلمإل ػن

ي إتخذت فيهإ هذإ إلقرإر إلوإضح، شعرت بشعور غريب من 
إللحظة إلت 

إ مإ بدإخلىي يقول: 
ً
إلإطمئنإن، شعور لم أشعر به من قبل. بدإ وكأن شيئ

ي إنتظإرك "لمإذإ لم تتوصل ؤف هذإ إلقرإر منذ وقت طو 
ن
يل؟ كإن إلمإل ػ

 "!طوإل إلوقت

ي سأقوم 
بدأت إلأمور تتحرك بشعة، فإتصلت بإلصحف وأعلنت أنتن

ي صبإح إليوم إلتإفي بعنوإن "مإذإ سأفعل لو إمتلكت مليون 
ن
بإلقإء خطبة ػ

 ."دولإر

كم بصرإحة  ذهبت للعمل على إلخطبة على إلفور، ولكن يجب أن أخثر

 تلك إلخطبة منذ مإ يقرب من أن إلمهمة لم تكن صعبة، 
ُّ
ي كنت أعد

لأنتن

ي 
ي تدعم ذلك جزءًإ متنِّ

. كإنت إلروح إلت  ن  !عإمي 

إنتهيت من كتإبة إلعظة قبل منتصف إلليل بوقت طويل. ذهبت ؤف 

ي رأيت نفشي بإلفعل أملك إلمليون دولإر
 .إلفرإش وأنإ أشعر بإلثقة، لأنتن

، نهضت مبكرًإ، وذهبت ؤف ي صبإح إليوم إلتإفي
 إلحمإم، وقرأت ػن

ي إنتبإه إلشخص 
، ودعوت أن تلفت موعظت  ي

إلخطبة، ثم ركعت على ركبت 

 .إلذي سيوفر إلمإل إللةزم
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، شعرت مرة أخرى بذلك إلشعور بإلثقة بأن إلمإل  بينمإ كنت أصلىي

، ولم أدرك هذإ إلسهو  ي
، خرجت من دون موعظت  ي

ي خضم سعإدن 
ن
. ػ ي

سيأن 

 ".وشك أن أبدأ ؤلقإءهإ ؤلإ عندمإ وصلت ؤف إلمنثر وأنإ على

ي لم أستطع 
، ويإ لهإ من نعمة أنتن ي

لقد فإت إلأوإن للعودة ؤف ملةحظإن 

ي كنت بحإجة ؤليهإ. عندمإ 
 من ذلك، أنتج عقلىي إلبإطن إلمإدة إلت 

ً
ذلك! بدلا

ي وروحي عن  ي وتحدثت من أعمإق قلتر
، أغمضت عيتن ي

وقفت لبدء موعظت 

. لم أتحدث ؤف جمهوري فقط، بل ت ي أتحدث مع أحلةمي
إ أنتن

ً
خيلت أيض

ي يدي. وصفت 
ن
حت مإ سأفعله بمليون دولإر ؤذإ وُضِع هذإ إلمبلغ ػ لت. شر

ي كنت أفكر فيهإ لؤنشإء مؤسسة تعليمية رإئعة، حيث يتعلم 
إلخطة إلت 

ي نفس إلوقت يطورون عقولهم
 .إلشبإب إلقيإم بأشيإء عملية، وػن

على بُعد حوإفي عندمإ إنتهيت وجلست، قإم رجل ببطء من مقعده، 

. تسإءلت عمإ سيفعله.  ثلةثة صفوف من إلخلف، وشق طريقه نحو إلمنثر

 يده، وقإل: "أيهإ إلقس، أحببت خطبتك. أعتقد أنك 
ّ
، ومد جإء ؤف إلمنثر

تستطيع فعل كل مإ قلت ؤنك ستفعله، ؤذإ كإن لديك مليون دولإر. لؤثبإت 

ي صبإح  ي أؤمن بك وبخطبتك، ؤذإ أتيت ؤف مكتتر
إلغد، فسأعطيك أنتن

 ."مليون دولإر. إسمىي فيليب آرمور

ذهب إلشإب جونسإولوس ؤف مكتب إلسيد آرمور، وتم تقديم إلمليون 

 .دولإر له. وبإستخدإم إلمإل، أسس معهد آرمور للتكنولوجيإ
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ي عمرهم، ومع ذلك فؤن 
ن ػن هذإ مبلغ يفوق مإ يرإه معظم إلوإعظي 

ي ذهن 
ن
ي جزء من إلدقيقة.  إلدإفع إلفكري ورإء إلمإل نشأ ػ

ن
إلوإعظ إلشإب ػ

إ 
ً
كإنت إلمليون دولإر إلمطلوبة نتيجة فكرة، وكإنت تلك إلفكرة تجسيد

ن تقريبًإ ي ذهنه لمدة عإمي 
ن
 .لرغبة إحتفظ بهإ إلشإب جونسإولوس ػ

ي غضون ست 
ن
لإحظ هذه إلحقيقة إلمهمة: لقد حصل على إلمإل ػ

ي عق
ن
ن سإعة، بعد أن توصل ؤف قرإر محدد ػ له للحصول عليه، وقرر وثلةثي 

 !خطة وإضحة لتحقيق ذلك

ي تفكث  إلشإب 
ن
ء جديد أو فريد من نوعه ػ ي

لم يكن هنإك سر

ي ذلك بشكل ضعيف.  
جونسإولوس بشأن مليون دولإر، فقد كإن يأمل ػن

ين  كإنت أفكإرًإ قد تبلورت لدى آخرين قبله، وأفكإرًإ كإنت تتجلى لدى كثث 

ء ف ي
ي ذإت إلوقت. لكن كإن هنإك سر

ريد ومختلف تمإمًإ بشأن إلقرإر إلذي ػن

ي ذلك إلسبت إلذي لإ يُنش، عندمإ وضع إلغموض جإنبًإ، 
إتخذه ػن

ي غضون أسبوع
 "!وبإلتأكيد قإل: "سأحصل على هذه إلأموإل ػن

يبدو أن لت يكون بجإنب إلرجل إلذي يعرف تمإمًإ مإ يريد، ؤذإ كإن فقط 

 على إلحصول عليه
ً
 !مصممإ

ؤن إلمبدأ إلذي حصل من خلةله إلدكتور علةوة على ذلك، ف

جونسإولوس على مليون دولإر لإ يزإل حيًإ! ؤنه متإح لك! هذإ إلقإنون 

إلعإلمىي قإبل للتطبيق إليوم كمإ كإن عندمإ إستخدمه إلوإعظ إلشإب بنجإح  
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. يصف هذإ إلكتإب، خطوة بخطوة، إلعنإصر إلثلةثة عشر لهذإ إلقإنون  كبث 

ح كيفية  .إستخدإمهإ إلعظيم، ويقث 

كة  لإحظ أن لدى آسإ كإندلر وإلدكتور فرإنك جونسإولوس صفة مشث 

ي مفإدهإ: "يمكن تحويل 
وإحدة: كإن كلةهمإ يعرف إلحقيقة إلمذهلة إلت 

إلأفكإر ؤف نقد من خلةل قوة إلهدف إلمحدد، بإلؤضإفة ؤف إلخطط 

 ."إلمحددة

جلبإن ؤذإ كنت ممن يؤمنون بأن إلعمل إلجإد وإلصدق وحدهمإ ي

ي هذإ إلإعتقإد! فهذإ غث  صحيح! 
ن
وإت، فأنت بحإجة ؤف ؤعإدة إلتفكث  ػ إلثر

ي 
 وإلعنإء. تأن 

ّ
 للكد

ً
إ نتيجة

ً
ي بكميإت ضخمة، لإ تكون أبد

وإت، عندمإ تأن  إلثر

 لمطإلب محددة، بنإءً على تطبيق 
ً
، إستجإبة

ً
وإت، ؤذإ جإءت أصلً إلثر

 .مبإدئ وإضحة، وليس عن طريق إلصدفة أو إلحظ

إ بندإء  بشكل عإم، إلفكرة هي إندفإع للتفكث  يدفع نحو إلفعل، مدفوعً

إلخيإل. يعرف جميع إلبإعة إلكبإر أنه يمكن بيع إلأفكإر حيث لإ يمكن بيع 

، ممإ يجعلهم  ن إلبضإئع. بينمإ يجهل هذإ إلأمر إلكثث  من إلبإعة إلعإديي 

 .يتقيدون بحدود إلعإدية

بإع مقإبل خمسة
ُ
سنتإت بإكتشإف يجب أن يكون ذإ  قإم نإشر للكتب ت

ون إلعنإوين،  ين عمومًإ. علم أن إلكثث  من إلنإس يشث  ة للنإشر قيمة كبث 

ي لم تحقق مبيعإت 
وليس محتوى إلكتب. بمجرد تغيث  إسم أحد إلكتب إلت 
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 من مليون نسخة. لم يتغث  محتوى إلكتإب بأي 
جيدة، قفزت مبيعإته لأكثر

و ؤزإلة إلغلةف إلذي يحمل إلعنوإن غث  شكل من إلأشكإل. كل مإ فعله ه

إ مغريًإ
ً
إ يحمل عنوإن

ً
إ جديد

ً
 .إلجذإب، ووضع غلةف

. لإ يوجد سعر قيإسي 
ً
! كإن خيإلً

ً
إ، كإن فكرة

ً
هذإ، على مإ يبدو بسيط

 .للافكإر. صإنع إلأفكإر يحدد قيمته بنفسه، وإذإ كإن ذكيًإ، يحصل عليهإ

 
ً
 كإملً

ً
. كإن خلقت صنإعة إلصور إلمتحركة جيلً ن  من أصحإب إلملةيي 

ي 
ن
 لم يتمكنوإ من خلق إلأفكإر، لكنهم إمتلكوإ إلخيإل إلكإػ

ً
معظمهم رجإلً

للتعرف على إلأفكإر عندمإ رأوهإ. ومن إلمتوقع أن ينمو إلجيل إلقإدم من 

ي مجإل إلأعمإل إلؤذإعية، وهي صنإعة جديدة غث  
ن ػن أصحإب إلملةيي 

ي إلأموإل من أولئك إلذين مثقلة بإلرجإل ذوي إلخيإل إلمفرط. 
سيتم جتن

يكتشفون أو يبتكرون برإمج ؤذإعية جديدة وأكثر جدإرة، ويملكون إلخيإل 

ن للةستفإدة منهإ  .للتعرف على إلقيم وإتإحة إلفرصة للمستمعي 

فيه"  ! هذإ إلضحية إلمؤسف إلذي يدفع إلآن تكلفة كل "إلث  إلرإعي

 مإ سيصبح وإعيًإ بإلفكرة 
َ
، شُعإن إ مقإبلَ مإله. إلرجل إلؤذإعي

ً
ويطلب شيئ

ي تقدم خدمة 
إمج إلت  ي لفت إلإنتبإه، ويقدم إلثر

إلذي يتفوق على إلرإعي ػن

ي هذه إلصنإعة إلجديدة. 
 مفيدة، هو إلرجل إلذي سيصبح ثريًإ ػن

ن  ثإرين إلخفيفي 
ن إلثر ن وإلفنإني  إلذين يلوثون إلهوإء إلآن  -ؤن إلمطربي 

وف يسلكون إلطريق إلذي سلكه س -بأفكإر إلحكمة وإلضحكإت إلسخيفة
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جميع إلذين إختفوإ من قبل، وسيأخذ أمإكنهم فنإنون حقيقيون يفشون 

ي تم تصميمُهإ لخدمة عقول إلرجإل، 
ط لهإ بعنإية، وإلت 

َّ
إمج إلمُخط إلثر

فيه.   فضلة عن توفث  وسإئل إلث 

هنإ إلمجإل مفتوح على مصرإعيه، يصرخ إحتجإجًإ على طريقة ذبحه؛ 

ء إلذي بسبب قلة إ ي
ء، إلشر ي

لخيإل، وإستجدإءً للبنقإذ بأي ثمن. قبل كل سر

 يحتإجه إلرإديو هو أفكإر جديدة! 

ؤذإ كإن هذإ إلمجإل إلجديد من إلفرص يثث  إهتمإمك، فربمإ تستفيد من 

إ من إلإهتمإم 
ً
ي إلمستقبل ستوفِي مزيد

ن
إمج إلؤذإعية إلنإجحة ػ إح أن إلثر

إقث 

ين"، و  ". بتكوين جمإهث  من "إلمشث  ن إهتمإمًإ أقل بجمإهث  "إلمستمعي 

إمج إلؤذإعية ي  -وبصورة أوضح، يجب على صإنع إلثر
إلذي ينجح ػن

ين". علةوة  -إلمستقبل " ؤف "مشث  ن ؤيجإد طرق عملية لتحويل "إلمستمعي 

ز  ي إلمستقبل أن يثر
إمج إلؤذإعية ػن على ذلك، يجب على إلمنتج إلنإجح للثر

هإ على إلجمهور. ملةمحه إلأسإسية؛ حت  يتمكن بإلتأ   كيد من ؤظهإر تأثث 

إء محإدثإت إلبيع إلشي    ع،  ء من شر ي
ن بعض إلشر أصبح إلرعإة مرهقي 

ي 
بنإءً على إلبيإنإت إلمأخوذة من فرإغ. ؤنهم يريدون، وسيطلبون ػن

ن   لإ جدإل فيه على أن برنإمج "هوسيت" لإ يمنح إلملةيي 
ً
إلمستقبل، دليلً

سب، بل ؤن إلضإحك من إلنإس أسخف ضحكة على إلؤطلةق فح

 إلسخيف يمكنه بيع إلبضإئع! 
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ء آخر قد يفهمه ي
إ -سر

ً
ي دخول هذإ إلمجإل  -أيض

أولئك إلذين يفكرون ػن

إلجديد من إلفرص، سيتم إلتعإمل مع إلؤعلةن إلؤذإعي من مجموعة جديدة 

ي 
ن
ة عن رجإل وكإلإت إلؤعلةن ػ ن إء إلؤعلةن، منفصلة ومتمث  تمإمًإ من خثر

ي هذه إلوكإلإت إلقديمة إلصحف وإلمجلةت إلقد
ن
إء ػ يمة. لإ يستطيع إلخثر

ي إللعبة إلؤعلةنية قرإءة نصوص إلرإديو إلحديثة، لأنهم تعلموإ إلأفكإر 
ن
ػ

 
ً
إلإجتمإعية وإلبيئية وإلأخلةقية. تتطلب تِقنية إلرإديو إلجديدة رجإلً

يمكنهم تفسث  إلأفكإر من مخطوطة مكتوبة من حيث إلصوت! لقد تكلف 

 من إلأشغإل إلشإقة وآلإف إلدولإرإت لتعلم ذلك. إلمؤلف سنة 

ي إلوقت إلحإفي  -إلرإديو
يدور حول مكإن إلصور إلمتحركة، عندمإ  -ػن

ظهرت مإري بيكفورد وشعرهإ إلمجعد على إلشإشة لأول مرة. يوجد متسع  

ي إلرإديو لأولئك إلذين يمكنهم ؤنتإج إلأفكإر أو إلتعرف عليهإ. 
 كبث  ػن

ي ؤذإ كإن إلتعليق 
إلسإبق على فرص إلرإديو لم يبدأ يصنع فكرتك ػن

ي مجإل آخر. ؤذإ كإن إلتعليق قد 
إلعمل، فمن إلأفضل أن تنسإه؛ فرصتك ػن

أثإر إهتمإمك بأدنن درجة، فإنتقل ؤف أبعد من ذلك، وقد تجد فكرة وإحدة 

 تحتإجهإ لؤكمإل حيإتك إلمهنية. 

ي 
ة ػن إلرإديو. كإن أندرو   لإ تدع ذلك يثبط عزيمتك، ؤذإ لم تكن لديك خثر

إ عن صنإعة إلفولإذ
ً
ي يعرف إلقليل جد ي إلخإصة -كإرنيحىر لدي كلمة كإرنيحىر

ي هذإ إلكتإب، -بهذإ
ن من إلمبإدئ إلموصوفة ػن لكنه إستخدم عمليًإ إثني 

دِرُّ عليه ثروة. 
ُ
 وجعل تجإرة إلصلب ت
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عمليًإ مع إليوم إلذي إجتمع فيه صإنع  -عظيمة -تبدأ قصة كل ثروة

ي نفسه برجإل إلأفكإر  ي وئإم. أحإط كإرنيحىر
ن
وبإئع إلأفكإر معًإ، وعملوإ ػ

يستطيعون فعل كل مإ لإ يستطيع فعله. إلرجإل إلذين إبتكروإ إلأفكإر، 

وإلرجإل إلذين وضعوإ إلأفكإر موضع إلتنفيذ، وجعلوإ أنفسهم وإلآخرين 

 أثريإء بشكل مذهل. 

ن إلأشخإص حيإتهم على أمل إلحصول على "ف ي ملةيي 
إت رإحة" يقضن ث 

إحة موإتية، لكن إلخطة إلأكثر  موإتية. ربمإ يمكن أن يُمنح إلمرء فرصة إسث 

ي 
إحة" منإسبة منحتتن إ هي عدم إلإعتمإد على إلحظ. لقد كإنت "إسث 

ً
أمإن

ي 
ي حيإن 

ين عإمًإ من -أكثر فرصة ػن ولكن كإن لإبد من تكريس خمسةٍ وعشر

ة.  ن  إلجهد إلحإزم لتلك إلفرصة قبل أن تصبح مث 

ي ت
ي وتعإونه. ػن ي لقإء أندرو كإرنيحىر

ي إلجيدة ػن
ي ثرون 

إحة" ػن مثلت "إلإسث 

ي  ي  -تلك إلمنإسبة، غرس كإرنيحىر
ي ذهتن

ي  -ػن
فكرة تنظيم مبإدئ إلؤنجإز ػن

ي تحققت 
فلسفة إلنجإح. إستفإد إلآلإف من إلأشخإص من إلإكتشإفإت إلت 

ين عإمًإ من إلبحث، وترإكمت ثروإت عديدة من خلةل  ي خمسة وعشر
ػن

بيق إلفلسفة. كإنت إلبدإية بسيطة. لقد كإنت فكرة قد يكون أي شخص تط

 قد طورهإ. 

، ولكن مإذإ عن إلعزم، وتحديد  ي ي من خلةل كإرنيحىر إق إلؤيجإنر
جإء إلإخث 

ين  ي تحقيق إلهدف، وإلجهد إلمستمر لخمسة وعشر
إلهدف، وإلرغبة ػن

ي نجت من خيبة إلأمل، وإلؤ 
حبإط، عإمًإ؟ لم تكن إلرغبة إلعإدية هي إلت 
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وإلهزيمة إلمؤقتة، وإلنقد، وإلتذكث  إلمستمر "بضيإع إلوقت". لقد كإنت 

 رغبة ملتهبة! كإنت هإجسًإ! 

ي لأول مرة، تم إلنيل منهإ 
ي ذهتن

ن
ي إلفكرة ػ عندمإ غرس إلسيد كإرنيحىر

ورعإيتهإ وجعلهإ لإفتة للةنتبإه؛ ؽي تظل على قيد إلحيإة. تدريجيًإ، أصبحت 

ي ظل قو 
ن
. ؤن إلفكرة عملةقة ػ ي

ي ودفعتتن
ي ورإعتتن

تهإ إلخإصة، وقد أقنعتتن

 تعظي إلحيإة وإلعمل وإلؤرشإد للافكإر، ثم تأخذ 
ً
إلأفكإر من هذإ إلقبيل؛ أولا

 إلسلطة إلخإصة بهإ وتكتسح كل معإرضة. 

إلأفكإر هي قوى غث  ملموسة، لكن لديهإ قوة أكثر من إلعقول إلحسية 

ي تلدهإ، لديهإ إلقدرة على إلعيش، بعد 
أن يعود إلدمإغ إلذي خلقهإ ؤف  إلت 

إلغبإر. على سبيل إلمثإل، خذ قوة إلمسيحية، بدأت بفكرة بسيطة نشأت 

ي دمإغ إلمسيح، كإن مبدؤهإ إلرئيس، "إفعل بإلآخرين كمإ تحب أن يفعل 
ػن

ي يوم 
، لكن فكرته إستمرت. ػن إلآخرون بك". لقد عإد إلمسيح من حيث أن 

إ 
ً
له، وعندئذٍ تكون قد تحققت أعمق رغبة  من إلأيإم، قد تكثر وتصبح ملك

ي عإم، لقد أخذت إلوقت! -فقط -للمسيح. لقد تطورت إلفكرة
 لمدة ألؼن

إت، بينمإ لإ يسمح إلفشل بوجود أعذإر.   إلنجإح لإ يتطلب أية تفسث 
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 الخطوة السادسة نحو الثراء

ي إلعمل
 
 إلتخطيط إلمنظم: بلورة إلرغبة ػ

 ؤن كل مإ يصنعه إلؤنسإن أو 
ً
ة، تتشكل أولً يكتسبه ينشأ من فكرة صغث 

ي أوف خطوإتهإ من إلمجرّد ؤف 
ن
على هيئة رغبة. تأخذ هذه إلرغبة، ػ

رسم 
ُ
صإغ إلخطط وت

ُ
إلملموس، مسإرهإ نحو فضإء إلخيإل، حيث ت

 .إلخطوإت إللةزمة لتحقيقهإ

، وُجهت ؤليك دعوة لإتخإذ ست خطوإت عملية  ي
ي إلفصل إلثإنن

ػن

ي إلمإل ؤف معإدلهإ إلنقدي. ومحددة، كخطوة أوف
 لتحويل تلك إلرغبة ػن

ومن أبرز هذه إلخطوإت، تشكيل خطة عملية قإدرة على تجسيد تلك 

 .إلرغبة وتحويلهإ ؤف وإقع ملموس

 خطوإت بناء إلخطط إلعملية

قيم  :إلتحالف مع مجموعة من إلأشخاص .9
ُ
ي عليك أن ت

ينبغن

إكة مع مجموعة من إلأفرإد إلذين يمكن أن ت ي بنإء شر
حتإج ؤليهم ػن

 " إ ؤف مبدأ "إلعقل إلخبث 
ً
وإت، مُستند وتنفيذ خطتك لتجميع إلثر

إم بتلك إلتعليمإت يُعد  ن ي فصل لإحق. إلإلث 
إلذي سيتم توضيحه ػن

وريًإ، فلة تغفل عن ذلك  .صرن
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كون تحإلفك مع "إلعقل  :تحديد إلمزإيا وإلفوإئد .0
ُ
قبل أن ت

"، يُحتم عليك أن تحدد إلمزإيإ و  ي يمكنك أن إلخبث 
إلفوإئد إلت 

ي مجموعتك مقإبل تعإونهم. من إلبديهىي أن لإ 
ن
قدمهإ لكل عضو ػ

ُ
ت

يعمل أحد دون شكل من أشكإل إلتعويض، فإلعقلةء لإ يتوقعون 

من أحد أن يبذل جهده دون مقإبل، حت  وإن لم يكن ذلك دإئمًإ 

ي صورة أموإل
ن
 .ػ

رتب للقإءإت دورية مع  :تنظيم إللقاءإت .0
ُ
أعضإء عليك أن ت

ي إلأسبوع على إلأقل، أو أكثر ؤذإ 
ن
ن ػ " مرتي  مجموعة "إلعقل إلخبث 

نك من تجميع 
ّ
مك
ُ
ي ت
ورية إلت  تستن لك ذلك، لتطوير إلخطط إلصرن

وإت  .إلثر

يجب أن تسغ ؤف إلحفإظ على تنإغم كإمل  :إلحفاظ على إلتناغم .2

ي إتبإع هذه 
ي إلمجموعة. ؤذإ أخفقت ػن

ن كل عضو ػن بينك وبي 

صدك. فمبدأ "إلعقل إلتعليمإت ب دقة، فتوقع أن تجد إلفشل يث 

ي غيإب إلتنإغم
" لإ يمكن أن يتحقق ػن  .إلخبث 

ي أن تأخذها بعي   إلإعتبار
 :حقائق هامة ينبغ 

 ؤن كل نجإح يزدهر من خلةل رغبة قوية،  :إلرغبة هي إلمحرك

لكنهإ تحتإج ؤف خطة وإضحة لتحويل تلك إلرغبة ؤف وإقع 

ي 
 .حقيؼ 
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  لإ يمكنك تحقيق أهدإفك بمفردك،  :ساسإلتعاون هو إلأ

 .فإلتعإون مع إلآخرين هو إلمفتإح إلذي يفتح أبوإب إلنجإح

 وري ي إلمجموعة بإلتقدير  :إلتعويض صر 
ن
يجب أن يشعر كل فرد ػ

وأن يحصل على تعويض ملةئم، فهذإ يعزز من دإفعيته للعمل 

 .معك

 إم وإلإتساق إم بإلتخطيط وإلتنظيم  :إلإلثر  ن إلمستمر مع ؤن إلإلث 

" سيقودك حتمًإ ؤف نتإئج ملموسة  .مجموعة "إلعقل إلخبث 

تذكر أن إلنجإح ليس محض صدفة، بل هو نتإج إلتخطيط إلمنظم 

ي إلعمل لتحقيق إلأهدإف إلسإمية
 .وإلرغبة إلعميقة ػن

 أهٍّت اٌخخطٍط إٌّظُ فً سحٍت إٌجبح

ي مهمة ذإت أهمية قصوى، ممإ يجعل من
ك ػن ، أنت مشث 

ً
وري  أولً إلصرن

إ محكمة وخإلية من إلعيوب. ؤن نجإحك يعتمد بشكل كبث  
ً
أن تمتلك خطط

 .على قوة هذه إلخطط ومدى دقتهإ

ة، وإلتعلم، وإلقدرة إلأصلية،  ة إلخثر ن ي أن تتوفر لديك مث 
ثإنيًإ، ينبغن

ة. لإ يمكن لأي فرد  وإلخيإل، فهذإ إلتنإغم هو مإ يتبعه كل من رإكم ثروة كبث 

ن  ة، وإلمعرفة، وإلقدرة إلأصلية إلكإفية لتأمي  أن يمتلك جميع مقومإت إلخثر

تكون كل خطة تتبنإهإ  ترإكم ثروة ضخمة دون تعإون إلآخرين. لذإ، يجب أن
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ي 
ن كل عضو ػن ك بينك وبي 

وة نتيجة تعإون مشث  ي سعيك نحو تجميع إلثر
ػن

 ."مجموعة "إلعقل إلخبث  

يمكنك أن تصوغ خططك إلخإصة، ؤمإ بإلكإمل أو جزئيًإ، ولكن يجب أن 

تخضع هذه إلخطط لتمحيص وإعتمإد من قبل أعضإء تحإلف "إلعقل 

" إلخإص بك. ؤذإ لم تحقق إ دد إلخبث  لخطة إلأوف إلنجإح إلمنشود، فلة تث 

ي إستبدإلهإ بأخرى جديدة. وإذإ فشلت هذه إلخطة إلجديدة، فأعد إلكرة 
ن
ػ

وإبتكر خطة أخرى، وهكذإ حت  تصل ؤف مإ ينإسبك. هنإ يكمن إلخطر 

ي وضع خطط بديلة 
ن
إلذي يوإجه معظم إلرجإل، وهو إفتقإرهم للمثإبرة ػ

ي لم تنجح
 .تعوض تلك إلت 

ي ؤن إل
رجل إلأكثر ذكإءً لن يتمكن من تجميع إلأموإل أو تحقيق إلنجإح ػن

وع آخر دون خطط عملية وقإبلة للتطبيق. لذإ، ضع هذه إلحقيقة  أي مشر

ي إعتبإرك: عندمإ تفشل خططك، تذكر أن هذه إلهزيمة إلمؤقتة ليست 
ػن

ي فقط أن خططك بحإجة ؤف تعديل. عليك أن 
 دإئمًإ، بل قد تعتن

ً
فشلً

 .إتيجيإت جديدة وتبدأ من جديدتضع إسث  

ة آلإف مرة قبل أن توماس ؤديسون ، على سبيل إلمثإل، "فشل" عشر

ي إلمتوهج، بمعتن أنه وإجه هزيمة مؤقتة 
ي ؤتقإن إلمصبإح إلكهربإن 

ينجح ػن

ي إلهزيمة 
كلل جهوده بإلنجإح. يجب أن تعتن

ُ
ة آلإف مرة قبل أن ت عشر

ي 
إ فقط: وجود خطأ ػن

ً
إ وإحد

ً
ي إلمؤقتة شيئ

ن إلرجإل ػن خطتك. يعيش ملةيي 

وة. لذإ،  نهم من تجميع إلثر
ّ
بؤس وفقر، لأنهم يفتقرون ؤف خطة سليمة تمك
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ة  إ ؤف إلخثر
ً
إجعل من إلتخطيط إلدقيق أسإسًإ لرحلتك نحو إلنجإح، مستند

ن   .وإلتعإون، متسلحًإ بعزيمة لإ تلي 

ي فورد ثروة، ليس بسبب تفوق عقله، ولكن لأنه تبتن وإت بع جمع هثن

خطة أثبتت أنهإ سليمة. يمكن إلؤشإرة ؤف ألف رجل، كل منهم حصل على 

ي فقر، لأنه لإ يمتلك إلخطة 
ن
 منهم يعيش ػ

ا
تعليم أفضل من فورد، لكنّ كلً

وإت.   إلصحيحة لتجميع إلثر

َ من خططك إلسليمة، قد يبدو أن هذإ  ك أكثر
ُ
لإ يمكن أن يكون ؤنجإز

، لكنه صحيح. خش صموئيل  ي تزيد على مإئة بيإن بديهىي
ؤنسول ثروته إلت 

مليون دولإر. تم بنإء ثروة ؤنسول على خطط سليمة. أجثر إلكسإد إلتجإري 

إلسيد ؤنسل على تغيث  خططه؛ وجلب إلتغيث  "هزيمة مؤقتة"، لأن 

 ، خططه إلجديدة لم تكن سليمة. إلسيد ؤنسول إلآن رجل عجوز، وبإلتإفي

 من "إلهزيمة إ
ً
ن أن تجربته قد يقبل "إلفشل" بدلً لمؤقتة"، ولكن ؤذإ تبي 

إن إلؤصرإر لؤعإدة بنإء خططه.   فشِلت، فسيكون ذلك بسبب إفتقإره ؤف نث 

إ، حت  يستسلم
ً
ي عقله.  -لإ أحد يُهزم أبد

 ػن

سوف تتكرر هذه إلحقيقة عدة مرإت، لأنه من إلسهل "أخذ إلعدد" 

 عند أول ؤشإرة للهزيمة. 
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 جمع رأس إلمإل  عندمإ  -إلتؼ  جيمس هيل بهزيمة مؤقتة
ً
حإول أولً

ق ؤف إلغرب، لكنه إ -إللةزم لبنإء خط سكة حديد من إلشر
ً
حوّل  -أيض

 إلهزيمة ؤف نصر من خلةل خطط جديدة. 

ي فورد هزيمة مؤقتة ي مجإل  -وإجه هثن
ن
ته ػ ي بدإية مسث 

ن
ليس فقط ػ

إ  -إلسيإرإت
ً
ولكن بعد أن قطع مسإفة طويلة نحو إلقمة. لقد وضع خطط

. جديدة، وذ ي طريقه لتحقيق إلنصر إلمإفي
ن
 هب ػ

، لكننإ غإلبًإ مإ ندرك إنتصإرهم فقط، 
ً
ة  رإكموإ ثروإتٍكبث 

ً
نرى رجإلً

ي كإن عليهم إلتغلب عليهإ قبل "إلوصول". 
ن إلهزإئم إلمؤقتة إلت   متجإهلي 

إكم  -لإ يمكن لأي متإبع لهذه إلفلسفة أن يتوقع بشكل معقول أن تث 

 ".ثروة دون تجربة "هزيمة مؤقتة

ي إلهزيمة، تقبلهإ كؤشإرة ؤف أن خططك ليست سليمة، وأعد 
عندمإ تأن 

بنإء تلك إلخطط، وأبحر مرة أخرى نحو هدفك إلمنشود. ؤذإ إستسلمت 

 قبل إلوصول ؤف هدفك، فأنت "مستسلم". 

إ. إرفع هذه إلجملة، 
ً
إ ولم يستسلم إلفإئز أبد

ً
لم يرب  ح إلمستسلم مطلق

إهإ وإكتبهإ على قطعة من إلورق ب ي إلمكإن إلذي سث 
ة، وضعهإ ػن أحرف كبث 

 قبل إلذهإب ؤف إلنوم، وكل صبإح قبل إلذهإب ؤف إلعمل.  -كل ليلة  -فيه

"، حإول إختيإر  ي إختيإر أعضإء لمجموعة "إلعقل إلخبث 
عندمإ تبدأ ػن

أولئك إلذين لإ يأخذون إلهزيمة على محمل إلجد. يعتقد بعض إلنإس 
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ذي يمكن أن يكسب إلمإل. هذإ ليس صحيحإ! بحمإقة أن إلمإل فقط هو إل

إلرغبة، إلمحولة ؤف معإدلهإ إلنقدي، من خلةل إلمبإدئ إلمنصوص عليهإ 

ي يتم من خلةلهإ "صنعُ" إلمإل. إلمإل
ي حد ذإته -هنإ، هي إلوكإلة إلت 

ن
ليس  -ػ

سوى مإدة خإملة. لإ يمكنه إلتحرك أو إلتفكث  أو إلكلةم، ولكنه يستطيع 

! "إلسمع"عندمإ  ي
 يدعوه إلرجل إلذي يريده أن يأن 

 حخطٍط بٍغ اٌخذِبث

ي 
ي وصف طرق ووسإئل  -من هذإ إلفصل -تم تخصيص إلجزء إلمتبؼ 

ن
ػ

تسويق إلخدمإت إلشخصية. ستكون إلمعلومإت إلمنقولة هنإ مفيدة 

ي  -وعملية لأي شخص
لديه أي شكل من أشكإل إلخدمإت إلشخصية ػن

لأولئك إلذين يتطلعون  -در بثمنلإ تق -ولكنهإ ستكون ذإت فإئدة -إلسوق

ي إختإروهإ. 
ي إلمهن إلت 

 ؤف إلقيإدة ػن

وع ي أي مشر
وري للنجإح ػن يهدف ؤف تجميع  -إلتخطيط إلذؽي صرن

ي 
وإت. ستجد هنإ تعليمإت مفصلة لأولئك إلذين يجب أن يبدؤوإ ػن إلثر

وإت عن طريق بيع إلخدمإت إلشخصية.   تجميع إلثر

  -يجب أن يكون من إلمشجع
ُ
وإت إلعظيمة، بدأت معرفة أن جميع إلثر

ي شكل تعويض عن إلخدمإت إلشخصية، أو من بيع إلأفكإر. مإذإ 
عمليًإ ػن

ي لإ يجب على إلشخص 
إ، بإستثنإء إلأفكإر وإلخدمإت إلشخصية، إلت 

ً
أيض

وة؟  إلذي لإ يمتلك ممتلكإت أن يتنإزل عنه مقإبل إلثر
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ي إلعإلم. يُعرف 
ن بإسم بشكل عإم، هنإك نوعإن من إلنإس ػن أحد إلنوعي 

ي إلبدإية مإ ؤذإ كنت تنوي أن تصبح 
ن
. قرر ػ ن إلقإدة، وإلآخر بإسم إلتإبعي 

ي إلتعويض 
ن
ته، أو أن تظل تإبعًإ. إلفرق ػ ي إلتخصص إلذي إخث 

ن
إ ػ

ً
قإئد

شإسع، لإ يمكن للمتإبع أن يتوقع بشكل معقول إلتعويض إلذي يستحقه 

ن  يرتكبون خطأ توقع هذإ  إلقإئد، على إلرغم من أن إلعديد من إلمتإبعي 

 إلرإتب. 

ليس من إلعإر أن تكون تإبعًإ، من نإحية أخرى، ليس من إلفضل أن 

. لقد أصبحوإ قإدة  ن تظل تإبعًإ. بدأ معظم إلقإدة إلعظمإء بصفتهم تإبعي 

إ أذكيإء. مع إستثنإءإت قليلة، لإ يمكن للرجل إلذي  عظمإء لأنهم كإنوإ أتبإعً

. عإدة مإ يكون إلرجل  لإ يستطيع إتبإع زعيم بذكإء
ً
إ فعإلً

ً
أن يصبح قإئد

هو إلرجل إلذي يتطور ؤف  -بأكثر قدر من إلكفإءة -إلذي يمكنه إتبإع إلقإئد

 
ُ
ّ بإلعديد من إلمزإيإ، من بينهإ؛فرصة . يتمتع إلمتإبع إلذؽي قإئد بشعة أكثر

 إكتسإب إلمعرفة من قإئده. 

 اٌغّبث اٌشئٍغت ٌٍمبدة

 -قيإدة: فيمإ يلىي عوإمل مهمة لل

عزع على أسإس معرفة إلذإت، ومهنة إلفرد. لإ أحد  .9 ن شجإعة لإ تث 

ي أن يهيمن عليه قإئد يفتقر ؤف إلثقة بإلنفس 
ن يرغب ػن من إلتإبعي 

ة طويلة.   وإلشجإعة. لن يسيطر مثل هذإ إلقإئد على أتبإع أذكيإء لفث 
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ي نفسه لإ  .0
ي إلنفس. إلرجل إلذي لإ يستطيع إلتحكم ػن

إلتحكم ػن

 عظيمًإ لأتبإع يم
ً
 إلنفس مثإلً

ُ
كنه إلسيطرة على إلآخرين؛ حيث يُعتثر ضبط

 إلمرء، وإلذي سيحإكيه إلأكثر ذكإءً. 

إلؤحسإس بإلعدإلة. بدون إلشعور بإلؤنصإف وإلعدإلة، لإ يمكن  .0

إم أتبإعه.   لأي زعيم أن يأمر، ويحإفظ على إحث 

ي قرإرإته .2
ن
دد ػ يظهر أنه غث  وإثق  -إلقرإرإت إلحإزمة. إلرجل إلذي يث 

 من نفسه، ولإ يستطيع قيإدة إلآخرين بنجإح. 

تحديد إلخطط. يجب أن يخطط إلقإئد إلنإجح لعمله، ويعمل  .0

، بدون خطط عملية ومحددة،  ن على خطته. إلقإئد إلذي يتحرك بإلتخمي 

 سوف يهبط على 
ً
 أم آجلً

ً
يمكن مقإرنته بسفينة بدون دفة. عإجلً

 إلصخور. 

ي  .0
بذل جهد أكثر من إلمإل إلمدفوع. ومن عقبإت إلقيإدة؛ إلعإدة ػن

ورة إستعدإد إلقإئد لفعل أكثر ممإ يطلب من أتبإعه.   صرن

أن يصبح  -إلشخصية إلممتعة. لإ يمكن لأي شخص قذر ومهمل .7

م إلتإبعون إلقإئد إلذي لإ  إم. لن يحث  إ نإجحًإ؛ فإلقيإدة تدعو ؤف إلإحث 
ً
قإئد

ي جميع
 عوإمل إلشخصية إلممتعة.  يحظن بتقدير عإلٍ ػن

إلتعإطف وإلتفإهم. يجب أن يتعإطف إلقإئد إلنإجح مع أتبإعه.  .0

 علةوة على ذلك، يجب أن يفهمهم ويفهم مشإكلهم. 
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ؤتقإن إلتفإصيل. تتطلب إلقيإدة إلنإجحة إلتمكن من إلتفإصيل  .1

 إلخإصة بمنصب إلقإئد. 

كون إلقإئد إلنإجح إلإستعدإد لتحمل إلمسئولية إلكإملة. يجب أن ي .92

على إستعدإد لتحمل إلمسئولية عن أخطإء ونوإقص أتبإعه. ؤذإ حإول 

إلتنصل من هذه إلمسئولية، فلن يبؼ  إلقإئد. ؤذإ أخطأ أحد أتبإعه، وأظهر 

 أنه غث  كفء، يجب على إلقإئد أن يعتثر أنه هو إلذي فشل. 

ي ويطبقه إلتعإون. يجب أن يفهم إلقإئد إلنإجح مبدأ إلجهد إلتع .99
إونن

ء نفسه. تتطلب إلقيإدة  ي
وأن يكون قإدرًإ على حث أتبإعه على فعل إلشر

 إلقوة، وتدعو إلقوة للتعإون. 

هنإك نوعإن من أشكإل إلقيإدة؛ إلأول وإلأكثر فإعلية ؤف حد بعيد، هو 

ي هو إلقيإدة بإلقوة، دون موإفقة 
إلقيإدة بإلموإفقة وتعإطف إلأتبإع. وإلثإنن

 .وتعإطف إلأتبإع

ي لإ يمكن للقيإدة بإلقوة تحملهإ، سقوط 
ء بإلأدلة إلت  إلتإري    خ ملىي

ي أن إلنإس لن 
" وإلملوك أمر بإلغ إلأهمية. هذإ يعتن ن وإختفإء "إلدكتإتوريي 

 يتبعوإ إلقيإدة إلقشية ؤف أجل غث  مسمى. 

ي 
ن إلقإدة وإلأتبإع، وإلت  لقد دخل إلعإلم للتو حقبة جديدة من إلعلةقة بي 

ي مجإل تتطلب بوضوح 
إ، وعلةمة تجإرية جديدة للقيإدة ػن

ً
 جدد

ً
شديدٍ؛ قإدة

إلأعمإل وإلصنإعة. أولئك إلذين ينتمون ؤف إلمدرسة إلقديمة للقيإدة 
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بإلقوة، يجب أن يكتسبوإ فهمًإ للعلةمة إلتجإرية إلجديدة للقيإدة )إلتعإون( 

لوإ ؤف رتبة إلأتبإع. لإ يوجد مخرج آخر لهم.  ن  أو أن يثن

ي ستكون إلعلة
ن
ن إلقإئد وإلتإبع، ػ ن صإحب إلعمل وإلموظف، أو بي  قة بي 

إلمستقبل، علةقة تعإون متبإدل، تقوم على تقسيم عإدل لأربإح إلأعمإل. 

إكة  ن صإحب إلعمل وإلموظف أشبه بشر ي إلمستقبل، ستكون إلعلةقة بي 
ن
ػ

 . ي
ي إلمإصن

ن
 أكثر ممإ كإنت عليه ػ

روسيإ وملك ؤسبإنيإ كإن نإبليون وإلقيصر فيلهلم من ألمإنيإ وقيصر 

ة، يمكن للمرء أن  أمثلة على إلقيإدة بإلقوة. مرت قيإدتهم بدون صعوبة كبث 

ن رجإل إلأعمإل  ، من بي  ن يشث  ؤف إلنمإذج إلأولية لهؤلإء إلقإدة إلسإبقي 

ي أمريكإ إلذين تم خلعهم أو من إلمقرر أن 
ن ػن ن وإلقإدة إلعمإليي  وإلمإليي 

ي يمكن أن تدوم! يذهبوإ. إلقيإدة بموإفقة إلتإب
ن هي إلعلةمة إلوحيدة إلت   عي 

إ، لكنهم لن يفعلوإ ذلك عن طيب 
ً
قد يتبع إلرجإل إلقيإدة إلقشية مؤقت

 خإطر. 

ستشمل إلعلةمة إلجديدة للقيإدة إلعوإمل إلأحد عشر للقيإدة إلموضحة 

ي هذإ إلفصل، بإلؤضإفة ؤف بعض إلعوإمل إلأخرى. إلرجل إلذي يجعل 
ػن

ي 
ة ػن ي أية مسث 

هذه إلعوإمل أسإس قيإدته، سيجد فرصة عظيمة للقيإدة ػن

، لأن إلعإلم كإن يف ة طويلة، ؤف حد كبث 
تقر ؤف إلحيإة. إستمر إلكسإد لفث 

ي نهإية إلكسإد إلإقتصإدي، تجإوز إلطلب على 
قيإدة إلعلةمة إلجديدة. ػن
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. سيقوم  ن لتطبيق إلأسإليب إلجديدة للقيإدة بشكل كبث  إلقإدة إلمؤهلي 

بعض إلقإدة إلقدإم بإصلةح أنفسهم وتكييف أنفسهم مع إلعلةمة إلجديدة 

 عن
ُ
ن على إلعإلم إلبحث أشخإص جديدة  للقيإدة، ولكن بشكل عإم، سيتعي 

ورة هي فرصتك!   لقيإدته، قد تكون هذه إلصرن

ة أسبإب لفشل إلقيإدة  أكثر عشر

وري  ي إلآن ؤف إلأخطإء إلرئيسة للقإدة إلذين يفشلون، لأنه من إلصرن
نأن 

 معرفة مإ لإ يجب فعله كمإ هو إلحإل مع معرفة مإ يجب إلقيإم به. 

إلفعإلة إلقدرة  عدم إلقدرة على تنظيم إلتفإصيل. تتطلب إلقيإدة .9

إ" على 
ً
ي "مشغول جد

على إلتنظيم وإتقإن إلتفإصيل. لإ يوجد زعيم حقيؼ 

ف  إ. عندمإ يعث 
ً
ء قد يكون مطلوبًإ منه بصفته قإئد ي

إلؤطلةق لفعل أي سر

إ أو تإبعًإ، بأنه "مشغول للغإية" لتغيث  خططه، أو 
ً
رجل، سوإء كإن قإئد

ف بعدم كفإءته . يجب أن يكون إلقإئد إلإهتمإم بأي طإرئ، فؤنه يعث 

، بإلطبع، أنه يجب  ي
إلنإجح سيد كل إلتفإصيل إلمتعلقة بمنصبه. هذإ يعتن

 أن يكتسب عإدة ؤحإلة إلتفإصيل ؤف عنإصر فإعلة. 

ي تقديم خدمة متوإضعة. إلقإدة إلعظمإء مستعدون  .0
عدم إلرغبة ػن

إ، عندمإ تتطلب إلمنإسبة، إلقيإم بأي نوع من إلعمل إلذي قد يطل
ً
بون حق

من شخص آخر إلقيإم به. "يجب أن يكون إلأعظم بينكم خإدمًإ للجميع" 

مهإ جميع إلقإدة إلقإدرين.   هي حقيقة يحث 
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 ممإ يفعلونه بمإ يعرفونه.  .0
ً
توقع إلدفع مقإبل مإ "يعرفونه" بدلً

إلعإلم لإ يدفع للرجل مقإبل مإ "يعرفه". ؤنه يدفع لهم مقإبل مإ يفعلونه، 

 على إلقيإم به.  أو يحثون إلآخرين

. ؤن إلقإئد إلذي يخشر أن يتوف  .2 ن إلخوف من إلمنإفسة من إلتإبعي 

 أم 
ً
أحد أتبإعه منصبه، من إلمؤكد عمليًإ أنه سيدرك هذإ إلخوف عإجلً

. يقوم إلقإئد إلقدير بتدريب إلطلةب إلذين قد يفوضهم حسب 
ً
آجلً

لقإئد أن ؤرإدته، بأي من تفإصيل منصبه. بهذه إلطريقة فقط يمكن ل

ي 
ن
ةٍ ػ ةٍ، وينتبه لأشيإءَ كثث  ي أمإكنَ كثث 

ن
يضإعف نفسه ويستعد للتوإجد ػ

وقت وإحد. ؤنهإ حقيقة أبدية أن إلرجإل يتلقون أجرًإ أكثر مقإبل قدرتهم 

على ؤقنإع إلآخرين بإلأدإء، أكثر ممإ يمكن أن يكسبوه بجهودهم إلخإصة. 

جإذبية شخصيته، أن يمكن للقإئد إلكفء، من خلةل معرفته بوظيفته و 

يزيد بشكل كبث  من كفإءة إلآخرين، ويحثهم على تقديم خدمة أفضل ممإ 

 يمكنهم تقديمه بدون مسإعدته. 

عدم وجود إلخيإل. بدون خيإل، يكون إلقإئد غث  قإدر على  .0

ي من خلةلهإ يوجه أتبإعه بكفإءة. 
 موإجهة إلطوإرئ، ووضع إلخطط إلت 

0.  
ّ
ف من عمل أتبإعه، من إلمؤكد إلأنإنية. إلزعيم إلذي يد عي كلَّ شر

ي برؤية 
ف. يكتؼن أنه سيُقإبَل بإلإستيإء. إلقإئد إلعظيم لإ يطإلِبُ بأي شر

إلأوسمة، عند وجودهإ، تذهب ؤف أتبإعه؛ لأنه يعلم أن معظم إلرجإل 
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من أجل إلثنإء وإلتقدير أكثر ممإ يفعلون مقإبل  -بجهد أكثر  -سيعملون

 إلمإل وحده. 

رِط. علةوة على ذلك، فؤن إلؤفرإ .7
ْ
مون إلقإئد إلمُف ط. إلأتبإع لإ يحث 

ي على صمود وحيوية كلِّ من ينغمس 
إلتعصب بأي شكل من أشكإله يقضن

 فيه. 

ي هذإ على رأس  .0
ي أن يأن 

إنعدإم إلولإء وإلخيإنة. ربمإ كإن ينبغن

من لإ  -ولمن هم فوقه ومن هم دونه -إلقإئمة، إلقإئد غث  إلمخلص لنفسه

ة طويلة. عدم إلولإء يجعل إلمرء أقل من يستط يع إلحفإظ على قيإدته لفث 

ل على رأسه إلإحتقإر إلذي يستحقه. يعد إلإفتقإر ؤف  ن ترإب إلأرض، ويثن

ي كل منإحي إلحيإة. 
 إلولإء أحد إلأسبإب إلرئيسة للفشل ػن

إلتأكيد على "سلطة" إلقإئد. يقود إلقإئد إلفعإل بإلتشجيع وليس  .1

ي نفوس أتبإعه. إلقإئد إلذي يحإول ؤقنإع أتبإعه بمحإولة بث 
إلخوف ػن

إ 
ً
ي ضمن فئة إلقيإدة من خلةل إلقوة. ؤذإ كإن إلقإئد قإئد

"بسلطته" يأن 

حقيقيًإ، فلن يحتإج ؤف إلؤعلةن عن هذه إلحقيقة ؤلإ من خلةل سلوكه؛ 

 إلتعإطف وإلتفهم وإلؤنصإف وإثبإت أنه يعرف وظيفته. 

إم  إلتأكيد على إللقب.  .92 لإ يتطلب إلقإئد إلفعإل "لقب" لمنحه إحث 

إ على لقبه إلقليل من  -أتبإعه. عإدة مإ يكون لدى إلرجل إلذي يؤكد كثث 
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ي مفتوحة لكل من يرغب 
إلأشيإء للتأكيد عليهإ. أبوإب مكتب إلقإئد إلحقيؼ 

 . ي إلدخول، وأمإكن عمله خإلية من إلشكليإت أو إلتبإهي
ن
 ػ

ن إلأسبإب إلأكثر  ي إلقيإدة. أي من هذه  هذه من بي 
ن
إ للفشل ػ

ً
شيوع

إلعيوب كإفٍ للحث على إلفشل. إدرس إلقإئمة بعنإية ؤذإ كنت تطمح ؤف 

 إلقيإدة، وتأكد من خلوك من هذه إلعيوب. 

ي تحتاج ؤلى "قيادة جديدة"
 بعض إلمجالإت إلخصبة إلجديدة إلتر

قبل مغإدرة هذإ إلفصل، نلفت إنتبإهك ؤف عدد قليل من إلمجإلإت 

ي قد يجد فيهإ إلنوع إلجديد 
ي إلقيإدة، وإلت 

ن
ي حدث فيهإ ترإجع ػ

إلخصبة إلت 

 من إلقإدة وفرة من إلفرص. 

ي مجإل إلسيإسة، هنإك طلب أكثر ؤلحإحًإ على قإدة جدد؛ طلب 
أولإ: ػن

ن قد أصبحوإ  لإ يشث  ؤف أقل من حإلة طإرئة. يبدو أن غإلبية إلسيإسيي 

ن من إلدرجة إلأوف.  عيي  ين شر ن إئب وأفسدوإ آلية مبث  لقد زودوإ إلصرن

 إلصنإعة وإلأعمإل حت  لم يعد إلنإس قإدرين على تحمل إلأعبإء. 

ي هذإ إلمجإل 
ي للبصلةح. لقد فقد إلقإدة ػن

ثإنيإ: يخضع إلعمل إلمصرػن

ثقة إلجمهور بشكل شبه كإمل، لقد شعر إلمصرفيون بإلفعل بإلحإجة ؤف 

 إلؤصلةح، وقد بدأوإ ذلك. 

تطلب قإدة جدد. ؤن إلنوع إلقديم من إلقإدة يفكر  ثإلثإ: إلصنإعة

 من إلتفكث  وإلتحرك من حيث إلمعإدلإت 
ً
ويتحرك من حيث إلمكإسب بدلً
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يـ يستمر، أن يعتثر  ي إلصنإعة، ل
ية! يجب على إلقإئد إلمستقبلىي ػن إلبشر

؛ مهمته ؤدإرة صندوقه بطريقة لإ تسبب معإنإة  إ شبه عمومي
ً
نفسه موظف

. أي فرد أو مجموع ي
ة من إلأفرإد. أصبح إستغلةل إلعمإل شيئإ من إلمإصن

ي مجإل إلأعمإل وإلصنإعة وإلعمل 
ن
دع إلرجل إلذي يطمح ؤف إلريإدة ػ

 يتذكر ذلك. 

ي إلمستقبل ؤف ؤيلةء إلمزيد من إلإهتمإم 
ن
ي ػ

رإبعإ: سيضطر إلقإئد إلديتن

ي 
ن
ي حل مشإكلهم إلإقتصإدية وإلشخصية ػ

ن
 للةحتيإجإت إلزمنية لأتبإعه، ػ

ي إلميت، وإلمستقبل إلذي لم يولد بعد. 
، وتقليل إلإهتمإم بإلمإصن  إلحإصرن

ي مهن إلقإنون وإلطب وإلتعليم، سيصبح وجود نوع جديد من 
خإمسإ: ػن

ي مجإل إلتعليم.  -وإف حد مإ -إلقيإدة
ورة. هذإ صحيح بشكل خإص ػن صرن

إ ووسإئل 
ً
ي إلمستقبل، أن يجد طرق

ي هذإ إلمجإل، ػن
يجب على إلقإئد ػن

ي إلمدرسة. يجب أن ل
ي يتلقونهإ ػن

تعليم إلنإس كيفية تطبيق إلمعرفة إلت 

 يتعإمل أكثر مع إلممإرسة وأقل مع إلنظريإت. 

ي مجإل إلصحإفة. يجب 
سإدسإ: ستكون هنإك حإجة لقإدة جدد ػن

جرى بنجإح، عن "إلإمتيإز إلخإص"، 
ُ
ي ت

فصل صحف إلمستقبل، إلت 

ف عن أن تكون أجهزة دعإية وإعفإئهإ من دعم إلؤعلةنإت. يجب أن تتوق

ي تنشر إلفضيحة 
ي ترع أعمدة ؤعلةنإتهإ. ؤن نوعية إلصحف إلت 

للمصإلح إلت 

ي تفسد 
ي طريق كل إلقوى إلت 

ي نهإية إلمطإف ػن
وإلصور إلبذيئة ستذهب ػن

ي.   إلعقل إلبشر
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ي تتوفر فيهإ إلآن فرص 
هذه ليست سوى أعدإد قليلة من إلمجإلإت إلت 

ي أن لقإدة جدد وعلةمة جديدة 
إ شيعًإ، وهذإ يعتن ً للقيإدة. يشهد إلعإلم تغث 

ية،  ي إلعإدإت إلبشر
ن
إت ػ وي    ج للتغيث 

ي يتم من خلةلهإ إلث 
وسإئل إلؤعلةم إلت 

ي 
إت. وسإئل إلؤعلةم إلموصوفة هنإ هي إلت  يجب أن تتكيف مع إلتغيث 

هإ، نزعة إلحضإرة.   من غث 
 تحدد، أكثر

 وٍف وِخى حمذَ ػٍى ِٕصب جذٌذ

إلموصوفة هنإ هي إلنتيجة إلصإفية لسنوإت عديدة من إلمعلومإت 

ي تم خلةلهإ مسإعدة إلآلإف من إلرجإل وإلنسإء على تسويق 
ة إلت  إلخثر

خدمإتهم بشكل فعإل. لذلك، يمكن إلإعتمإد عليهإ على أنهإ سليمة 

 وعملية. 

ي من خلةلهإ يتم تسويق إلخدمإت
 وسإئل إلؤعلةم إلت 

ة أثبتت إلتجربة أن وسإئل  إلؤعلةم إلتإلية تقدم أكثر إلطرق إلمبإشر

ن إ ي للخدمإت إلشخصية. وإلفعإلة للجمع بي   لبإئع وإلمشث 

مكإتب إلعمل. يجب إلحرص على إختيإر إلمكإتب ذإت إلسمعة  .9

ي يمكن لؤدإرتهإ ؤظهإر سجلةت كإفية لتحقيق نتإئج 
إلطيبة فقط، وإلت 

 مُرضية. يوجد عدد قليل نسبيًإ من هذه إلمكإتب. 
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ي إلصحف،وإلمجلةت إلتجإرية، وإلمجلةت، وإلرإديو.  .0
إلؤعلةن ػن

ي 
ن
بة لتحقيق نتإئج مُرضية ػ عإدة مإ يمكن إلإعتمإد على إلؤعلةنإت إلمبوَّ

حإلة أولئك إلذين يتقدمون لشغل وظإئف كتإبية أو عإدية برإتب. يُعد 

ي حإلة أولئك إلذين
ن
إ ػ

ً
يسعون  إلؤعلةن على إلشبكة إلؤعلةنية أكثر إستحسإن

ي قسم إلصحيفة 
ن
ظهر إلنسخة ػ

ُ
للحصول على طلبإت تنفيذية، حيث ت

إلأكثر ملةءمة للفت إنتبإه فئة أصحإب إلعمل إلمطلوبة. يجب أن يعد 

 إلنسخة خبث  يفهم كيفية ضخ صفإت إلبيع إلكإفية للحصول على إلردود. 

ن  .0 كإت أو أفرإد معنيي  خطإبإت إلتقديم إلشخصية، موجهة ؤف شر

ي يتم عرضهإ. يجب  أكثر 
إ للحصول على مثل هذه إلخدمإت إلت 

ً
إستعدإد

كتإبة إلحروف بدقة وتوقيعهإ يدويًإ دإئمًإ. مع إلخطإب، يجب ؤرسإل 

 من 
ا
لً
ُ
"موجز" كإمل أو موجز لمؤهلةت مقدم إلطلب. يجب أن يعد خبث  ك

ة أو إلمؤهلةت. )إنظر إلتعليمإت إلخإصة  خطإب إلطلب وموجز إلخثر

هإ(.  بإلمعلومإت ي سيتم توفث 
 إلت 

إ،  .2
ً
إلتقديم من خلةل إلمعرفة إلشخصية. عندمإ يكون ذلك ممكن

ن  ملي 
َ
يجب على مقدم إلطلب محإولة إلتوإصل مع أصحإب إلعمل إلمحت

عتثر طريقة إلنهج هذه مفيدة بشكل 
ُ
لة. ت

َ
من خلةل بعض إلمعإرف إلمتبإد

ي حإلة أولئك إلذين يسعون ؤف طلبإت تنفيذية ولإ 
ي خإص ػن

 يرغبون ػن

 إلظهور على أنهم "يبيعون" أنفسهم. 
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ي بعض إلموإقف، قد يكون أكثر فإعلية ؤذإ كإن  .0
إلتقديم شخصيإ. ػن

ي 
ن
، وػ ن مقدم إلطلب يقدم شخصيًإ، خدمإته لأصحإب إلعمل إلمحتملي 

هذه إلحإلة يجب تقديم بيإن مكتوب كإمل بإلمؤهلةت للوظيفة، بإلسبب 

، سجل إلذي يرغب أصحإب إلعمل إلمحت ن ي منإقشته مع إلمتقدمي 
ن
ملون ػ

 إلشخص. 

ي إلموجز إلمكتوب
 
ي يتم تقديمها ػ

 إلمعلومات إلتر

يجب أن يتم ؤعدإد هذإ إلموجز بعنإية كمإ يقوم إلمحإمي بإعدإد موجز 

ة  ي إلمحكمة. مإ لم يكن مقدم إلطلب من ذوي إلخثر
ن
للقضية ليتم عرضهإ ػ

ي إستشإرة 
ي ؤعدإد مثل هذه إلموجزإت، ينبغن

، وتوظيف خدمإته لهذإ ػن خبث 

إلغرض. يوظف إلتجإر إلنإجحون إلرجإل وإلنسإء إلذين يفهمون فن وعلم 

ي لتقديم مزإيإ سلعهم. يجب على من لديه خدمإت شخصية 
إلنفس إلؤعلةنن

ي إلموجز: 
ء نفسه، يجب أن يظهر إلمعلومإت إلتإلية ػن ي

 للبيع أن يفعل إلشر

د على مإ هو إلتعليم إلذي إلتعليم. إذكر بإيجإز، ولكن بإلتأكي .9

ي إلجإمعة، مع ذكر أسبإب 
ي تخصصت فيهإ ػن

حصلت عليه، وإلموإد إلت 

 هذإ إلتخصص. 

ة فيمإ يتعلق بوظإئف مشإبهة للوظيفة  .0 ة. ؤذإ كإنت لديك خثر إلخثر

ي تبحث عنهإ، فقم بوصف ذلك بإلكإمل، وإذكر أسمإء وعنإوين أربإب 
إلت 
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. تأكد من ؤبرإز أي ن ي من  -ة تجربة خإصة قد تكون لديكإلعمل إلسإبقي 
وإلت 

ي تبحث عنهإ
 بوضوح.  -شأنهإ أن تؤهلك لشغل إلوظيفة إلت 

كة تجإرية  .0 إلأشخإص إلرجعية. من إلنإحية إلعملية، ترغب كل شر

ء عن إلسجلةت إلسإبقة، وإلسوإبق، ومإ ؤف ذلك،  ي
ي معرفة كل سر

ن
ػ

ن إلذين يسعون ؤف منإصب إلمسئولية ن إلمحتملي  . أرفِق بإلنسخ للموظفي 

 إلضوئية إلموجزة للرسإئل إلوإردة من: 

ن  أ.    أصحإب إلعمل إلسإبقي 

ن إلذين درّسوإ لك ب.    إلمعلمي 

 إلأشخإص إلبإرزين إلذين يمكن إلإعتمإد على حكمهم.  ج.  

 صورة شخصية. أرفق بموجزك صورة حديثة لك غث  مثبتة.  .2

دون أن تصف إلتقديم لوظيفة معينة. تجنب إلتقدم لوظيفة مإ  .0

ي تبحث عنهإ. لإ تتقدم بطلب للحصول على "وظيفة 
بإلضبط إلوظيفة إلت 

 فقط". هذإ يشث  ؤف أنك تفتقر ؤف إلمؤهلةت إلمتخصصة. 

ي تتقدم لهإ. قدم تفإصيل   .0
إذكر مؤهلةتك للوظيفة إلمعينة إلت 

ي 
كإملة عن إلسبب إلذي يجعلك تعتقد أنك مؤهل للوظيفة إلمعينة إلت 

عنهإ. هذإ هو طلب إلتقديم على وظيفة، ؤنه سيحدد، أكثر من أي تبحث 

ي ستتلقإهإ. 
ء آخر، مإ إلأهمية إلت  ي

 سر
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ي معظم إلحإلإت، ؤذإ كنت  .7
ة تجريبية. ػن تقدم للعمل تحت فث 

ي تتقدم لهإ، فسيكون ذلك أكثر فإعلية 
عإزمًإ على إلحصول على إلوظيفة إلت 

ن  ؤذإ عرضت إلعمل لمدة أسبوع، أو شهر، أو  ة كإفية من إلوقت لتمكي  لفث 

صإحب إلعمل إلمحتمل من إلحكم على إلقيمة إلخإصة بك دون دفع. قد 

ي إلفوز 
ن
إحًإ جذريًإ، لكن إلتجربة أثبتت أنه نإدرًإ مإ يفشل ػ يبدو هذإ إقث 

إ من مؤهلةتك، فؤن إلتجربة هي كل مإ 
ً
بإلتجربة على إلأقل. ؤذإ كنت متأكد

ي قدرتك على تحتإجه. بإلمنإسبة، يشث  ه
ن
ذإ إلعرض ؤف أن لديك ثقة ػ

شغل إلمنصب إلذي تبحث عنه. ؤنه مقنع للغإية. ؤذإ تم قبول عرضك، 

ة "إلإختبإر"  وقمت بعمل جيد، فمن إلمرجح أن يتم إلدفع لك مقإبل فث 

 -إلخإصة بك. وضح حقيقة أن عرضك يستند ؤف: 

ي قدرتك على شغل إلمنصب أ.  
 ثقتك ػن

ي قرإر ص ب.  
 إحب إلعمل إلمحتمل بتوظيفك بعد إلتجربةثقتك ػن

 عزمك على إلحصول على إلمنصب إلذي تسغ ؤليه ج.  

معرفة أعمإل صإحب إلعمل إلمرتقب. قبل إلتقدم لشغل وظيفة،  .0

إ على هذإ إلعمل، 
ً
قم بإجرإء بحث كإفٍ فيمإ يتعلق بإلعمل لتتعرف جيد

ي 
ي إكتسبتهإ ػن

ي موجزك ؤف إلمعرفة إلت 
 هذإ إلمجإل. سيكون وقم بإلؤشإرة ػن

 وإهتمإمًإ حقيقيًإ 
ً
إ للبعجإب، حيث سيشث  ؤف أن لديك خيإلً ً هذإ مثث 

 بإلمنصب إلذي تبحث عنه. 
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تذكر أن إلمحإمي ليس هو إلأكثر معرفة بإلقإنون، ولكن هو من يرب  ح 

ويحصرن قضيته على أفضل وجه. ؤذإ تم ؤعدإد وتقديم "قضيتك" بشكل 

ي إلبدإية. صحيح، فسيكون فوزك قد تم ب
ن
 أكثر من إلنصف ػ

إء   للغإية. يهتم أصحإب إلعمل بشر
ً
لإ تخف من جعل موجزك طويلا

إ بقدر إهتمإمك بإلحصول على وظيفة. 
ً
ن جيد ن إلمؤهلي  خدمإت إلمتقدمي 

ي إلوإقع، يرجع نجإح أصحإب إلعمل إلأكثر نجإحًإ، بشكل رئيس، ؤف 
ن
ػ

إ 
ً
 جيد

ً
ن تأهيلً . يريدون كل إلمعلومإت قدرتهم على إختيإر مسإعدين مؤهلي 

 إلمتإحة. 

ص ؤف أنك شخص 
َّ
ي ؤعدإد إلملخ

تذكر شيئإ آخر؛ ستشث  إلدقة ػن

ي ؤعدإد موجزإت للعملةء كإنت مذهلة للغإية 
مجتهد. لقد سإعدت ػن

وخإرجة عن إلمألوف لدرجة أنهإ أدت ؤف توظيف مقدم إلطلب دون 

 مقإبلة شخصية. 

أن يتم ربطه بدقة بوإسطة عند إلإنتهإء من إلموجز إلخإص بك، يجب 

 :  غلةف متمرس، وكتإبة حروف من فنإن أو طإبعة مشإبهة لمإ يلىي

نبذة عن مؤهلةت روبرت سميث إلذي يتقدم لشغل منصب إلسكرتث  

كة بلةنك  إلخإص لرئيس شر

ي كل مرة يتم عرض موجز فيهإ.(
 )قم بتغيث  إلأسمإء ػن
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إجعل موجزك  من إلمؤكد أن هذه إللمسة إلشخصية ستجذب إلإنتبإه. 

إ بدقة على أفضل ورق يمكنك إلحصول عليه، وقم 
ً
مكتوبًإ أو مطبوع

من مجموعة متنوعة من أغلفة إلكتب، وتغيث   -بورق ثقيل -بتغليفه

كة إلمنإسب إلذي يجب ؤدخإله ؤذإ كإن سيتم عرضه  إلغلةف، وإسم إلشر

كة وإحدة. يجب لصق صورتك على ؤحدى صفحإت  على أكثر من شر

إ، وقم بتحسينهإ أينمإ إلملخص إل خإص بك. إتبع هذه إلتعليمإت حرفيًّ

 يوحي خيإلك. 

إلبإعة إلنإجحون يعتنون بأنفسهم بعنإية، ؤنهم يفهمون أن إلإنطبإعإت 

إلأوف تدوم. موجزك هو مندوب مبيعإتك، إمنحه مجموعة ملةبس جيدة، 

ء رآه صإحب إلعمل إلمحتمَل على  ي
ي تنإقض جريء مع أي سر

ز ػن بحيث تثر

ي طريقة تقديم طلب للحصول على وظيفة. ؤذإ كإن إلمنصب 
إلؤطلةق، ػن

إلذي تبحث عنه يستحق إلحصول عليه، فؤن إلأمر يستحق إلمتإبعة 

بعنإية. علةوة على ذلك، ؤذإ قمت ببيع نفسك لصإحب عمل بطريقة تثث  

ؤعجإبه بشخصيتك إلفردية، فمن إلمحتمل أن تتلؼ  إلمزيد من إلأموإل 

ك منذ إلبدإية، أكثر ممإ ستحصل عليه ؤذإ تقدمت بطلب مقإبل خدمإت

 للحصول على وظيفة بإلطريقة إلتقليدية إلمعتإدة. 

ؤذإ كنت تبحث عن عمل من خلةل وكإلة ؤعلةنإت أو وكإلة توظيف، 

ي تسويق خدمإتك. 
إطلب من إلوكيل إستخدإم نسخ من موجزك ػن
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ي إلحصول على إلأفضلية لك، سوإء مع إل
وكيل أو سيسإعدك هذإ ػن

 . ن  أصحإب إلعمل إلمحتملي 

 كيف تحصل على إلمنصب إلمحدد إلذي ترغب فيه

يستمتع كل شخص بإلقيإم بعمل هو إلأنسب له؛ فإلفنإن يحب إلرسم، 

ي يحب إلعمل بيديه، وإلكإتب يحب إلكتإبة. أولئك إلذين لديهم 
ن
وإلحرػ

ي مجإلإت معينة من إلأعمإل
ن
إ لديهم تفضيلةتهم ػ

ً
 موإهب أقل تحديد

ء بشكل جيد، فؤنهإ تقدم مجموعة كإملة  ي
وإلصنإعة. ؤذإ فعلت أمريكإ أي سر

بة، وإلتصنيع، وإلتسويق، وإلحرف.   من إلمهن، وحرإثة إلث 

ي تريدهإ. 
 أولإ. حدد بإلضبط نوع إلوظيفة إلت 

 ؤذإ لم تكن إلوظيفة موجودة بإلفعل، فربمإ يمكنك ؤنشإؤهإ. 

كة أو إلفرد إلذي ترغب  ي إلعمل لديه. ثإنيإ. إخث  إلشر
 ػن

ن  ثإلثإ. إدرس صإحب إلعمل إلمحتمل فيمإ يتعلق بإلسيإسإت وإلموظفي 

 وفرص إلتقدم. 

د مإ يمكنك 
ِّ
رإبعإ. من خلةل تحليل نفسك وموإهبك وقدرإتك، حد

تقديمه، وخطط طرق ووسإئل ؤعطإء إلمزإيإ وإلخدمإت وإلتطورإت 

ي تعتقد أنه يمكنك تقديمهإ بنجإح. 
 وإلأفكإر إلت 
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إنس كلمة "وظيفة". إنس مإ ؤذإ كإنت موجودة أم لإ. إنسَ  خإمسإ. 

؟" ركز على  ي "هل حصلت على وظيفة من أجلىي
ن
ن إلمعتإد إلمتمثل ػ إلروتي 

 مإ يمكنك أن تقدمه. 

ي إلإعتبإر، رتب مع كإتب متمرس 
ن
سإدسإ. بمجرد وضع خطتك ػ

ي شكل أنيق وبتفإصيلَ كإملةٍ. 
ن
 لوضعهإ على إلورق ػ

. سإبعإ. قدمه للشخص إ ي
 
لمنإسب صإحب إلسلطة وسيقوم هو بإلبإػ

ء ذي قيمة، سوإء كإن ذلك  ي
كة عن رجإل يمكنهم تقديم سر تبحث كل شر

كة لديهإ مسإحة  من خلةل إلأفكإر أو إلخدمإت أو "إلإتصإلإت". كل شر

كة.   للرجل إلذي لديه خطة عمل محددة لصإلح تلك إلشر

إبيع من إلوقت قد يستغرق هذإ إلخط من إلؤجرإءإت بضعة أيإم أو أس

إف سيوفر سنوإت من  ي إلدخل وإلتقدم وإلإعث 
، لكن إلإختلةف ػن ي

إلؤضإػن

ي كثث  
إلعمل إلشإق بأجر بسيط. له إلعديد من إلمزإيإ، أهمهإ أنه سيوفر ػن

ي إلوصول ؤف إلهدف 
من إلأحيإن من سنة ؤف خمس سنوإت من إلوقت ػن

 إلمختإر. 

ي منتصف إلطريق 
إ، يفعل ذلك كل شخص يبدأ، أو "يدخل" ػن

ً
صعود

 من خلةل تخطيط مدروس ودقيق، )بإستثنإء إبن إلرئيس بإلطبع(. 

إكإت إلآن  إلطريقة إلجديدة لتسويق إلخدمإت "إلوظإئف" هي شر
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يجب على إلرجإل وإلنسإء إلذين يقومون بتسويق خدمإتهم لتحقيق 

ي إلمستقبل، ؤدرإك إلتغيث  إلهإئل إلذي حدث فيمإ يتعلق 
ن
ة ػ ن أفضل مث 

ن صإحب إلعمل وإلموظف. بإلع  لةقة بي 

ي إلمستقبل، ستكون "إلقإعدة إلذهبية" وليس "قإعدة إلذهب" هي 
ن
ػ

ي تسويق إلبضإئع وكذلك إلخدمإت إلشخصية. ستكون 
ن
إلعإمل إلمهيمن ػ

إكة تتكون  ي طبيعة شر
ن
ن أصحإب إلعمل وموظفيهم ػ إلعلةقة إلمستقبلية بي 

 من: 

 صإحب إلعمل أ.  

 إلموظف ب.  

 إلذي يخدمونهإلجمهور  ج.  

يُطلق على هذه إلطريقة إلجديدة لتسويق إلخدمإت إلشخصية إسم 

، سيتم إعتبإر كلٍّ من صإحب إلعمل وإلموظف 
ً
جديد لأسبإب عديدة، أولا

ي إلمستقبل
ن سيكون عملهم هو خدمة إلجمهور بكفإءة.   -ػن كزملةءَ موظفي 

، كإن أربإب إلعمل وإلموظفون يقإيضون فيمإ بينهم،  ي
ي إلمإصن

يقودون ػن

ي إلتحليل 
أفضل إلصفقإت إلممكنة مع بعضهم إلبعض، دون إعتبإر أنهم ػن

ي إلوإقع، يتقإيضون على نفقة إلطرف إلثإلث، إلجمهور إلذي 
ي كإنوإ، ػن

إلنهإن 

 يخدمونه. 
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كإن إلكسإد بمثإبة إحتجإج قوي من جإنب جمهور مصإب، تم إنتهإك 

ي كل إتجإه من أولئك إلذين كإنوإ يطإلبون
ن
بإلمزإيإ وإلأربإح إلفردية.  حقوقه ػ

عندمإ يتم ؤزإلة حطإم إلكسإد، ويعود إلعمل مرة أخرى ؤف إلتوإزن، سيدرك 

ن أنه لم يعد مسموحإ لهمإ قيإدة   من أصحإب إلعمل وإلموظفي 
كلٌّ

إلصفقإت على حسإب أولئك إلذين يخدمونهم. سيكون صإحب إلعمل 

ي إلمستقبل هو إلجمهور. يجب أن يوضع 
ن
ي ػ

ي إلإعتبإر من كل إلحقيؼ 
ن
هذإ ػ

 شخص يسغ لتسويق إلخدمإت إلشخصية بشكل فعّإل. 

ي ضإئقة مإلية. مَنْ إلذي لإ يتذكر 
ن
ي أمريكإ ػ

ن
تقريبإ كل خط سكة حديد ػ

ي مكتب إلتذإكر، عن وقت مغإدرة 
إليوم إلذي، ؤذإ إستفش موإطن ػن

 من ؤعطإئه إلمع
ً
لومإت إلقطإر، تمت ؤحإلته فجأة ؤف لوحة إلؤعلةنإت بدلً

 بأدب؟

إ. مر وقت ليس 
ً
ي إلزمن" أيض

إ ػن ً كإت سيإرإت إلشوإرع "تغث  شهدت شر

ببعيد عندمإ كإن سإئقو سيإرإت إلشوإرع يفخرون بتقديم إلحجج للركإب. 

ي حإفلة 
تمت ؤزإلة إلعديد من مسإرإت سيإرإت إلشوإرع وركوب إلركإب ػن

 يكون سإئقهإ "مؤدبإ". 

ي جميع أنحإء إلبلةد، أصإب مسإرإ
ي إلشوإرع إلصدأ من ػن

ت إلسيإرإت ػن

ي أي مكإن لإ تزإل فيه سيإرإت إلشوإرع قيد 
إلهجر، أو تم إلإستيلةء. ػن

إلتشغيل، يمكن للركإب إلآن إلركوب دون جدإل، ويمكن للمرء حت  أن 

ي منتصف إلطريق، وسيصحبه سإئق إلمركبة بلطف. 
ن
 يوقف إلسيإرة ػ



 
180 

 

ي أح
ت إلأوقإت! هذه هي إلنقطة إلت  إول إلتأكيد عليهإ. لقد كيف تغث 

ي مكإتب إلسكك 
ن
تغث  إلزمن! علةوة على ذلك، فؤن إلتغيث  لإ ينعكس فقط ػ

إ. لقد 
ً
ي مجإلإت إلحيإة إلأخرى أيض

ن
إلحديدية وسيإرإت إلشوإرع، ولكن ػ

أصبحت سيإسة "إللعنة على إلجمهور" قديمة إلآن. وقد حلت محلهإ 

 سيإسة "نحن ملزمون بخدمتك يإ سيدي". 

ن خلةل هذإ إلتغيث  إلشي    ع إلذي لقد تع إ أو شيئي 
ً
لم إلمصرفيون شيئ

حدث خلةل إلسنوإت إلقليلة إلمإضية. ؤن عدم إلأدب من جإنب مسؤول 

ي عشر 
ي إلبنك أو موظف إلبنك إليوم نإدر إلحدوث كمإ كإن وإضحًإ قبل إثتن

ن
ػ

ن )وليس جميعهم بإلطبع(  ي إلسنوإت إلمإضية، كإن بعض إلمصرفيي 
عإمًإ. ػن

ض محتمل يحم ي شعور كل مقث 
ي طيإته جوًإ من إلتقشف ممإ تسبب ػن

ل ػن

ي إلمصرف للحصول على 
إب من إلعإمل ػن ي إلإقث 

د عندمإ يفكر حت  ػن بإلثر

 قرض. 

ة إلكسإد إلإقتصإدي ؤف  أدت آلإف إلحإلإت من فشل إلبنوك خلةل فث 

ي 
ي كإن إلمصرفيون يحإصرون أنفسهم خلفهإ ػن

ي إلت 
ؤزإلة أبوإب إلمإهوجتن

إب إ ي إلعرإء، حيث يمكن رؤيتهم وإلإقث 
لسإبق. يجلسون إلآن على مكإتب ػن

ي رؤيتهم، وإلجو 
منهم من أي مودع مت  شإء، أو من أي شخص يرغب ػن

 إلعإم للبنك هو جو من إلمجإملة وإلتفهم. 

ي 
كإن من إلمعتإد أن يُضطر إلعملةء للوقوف وإلإنتظإر عند إلبقإلة ػن

لوقت من إليوم مع إلأصدقإء، وينتهىي إلمإلك إلزإوية حت  يمر إلموظفون بإ
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ي يديرهإ 
من دفع وديعته إلمصرفية، قبل إلإنتظإر. سلسلة إلمتإجر، إلت 

ي طريقهم لتقديم إلخدمة، 
ن
ء ػ ي

إلرجإل إلمهذبون إلذين يفعلون كل سر

 بخلةف تلميع أحذية إلعميل، دفع إلتجإر إلقدإم ؤف إلخلفية. إلزمن يمر! 

وي    ج إليوم، وتنطبق على "إللطف" و"إلخدمة" هم إ كلمإت إلمرإقبة للث 

إلشخص إلذي يقوم بتسويق إلخدمإت إلشخصية بشكل مبإشر أكثر من 

، كل من صإحب  ي
ي إلتحليل إلنهإن 

ن
صإحب إلعمل إلذي يخدمه، لأنه ػ

ي يقدمونهإ. ؤذإ 
إلعمل وإلموظف لديه يتم توظيفهم من إلخدمة إلعإمة إلت 

ي إلخدمة بشكل جيد، فؤن
ن
ي فشلوإ ػ

ن
هم يدفعون مقإبل فقدإن إمتيإزهم ػ

 إلخدمة. 

 عدإدِ إلغإزِ 
ُ
إلبإبَ  -يمكننإ جميعًإ أن نتذكر إلوقت إلذي قصف فيه قإرئ

تح إلبإب، شق طريقه للدإخل
ُ
بدون  -بقوة كإفية لكش إلألوإح. عندمإ ف

وبعبوس وإضح على وجهه قإل: "مإذإ فعلت بحق إلجحيم، هل -دعوة

ي أنتظر؟" كل ذلك 
. ستبقيتن  قد خضع للتغيث 

ي خدمتك 
يتصرف قإرئ إلعدإد إلآن كرجل نبيل يقول: "مشور لأكون ػن

إمإت  ن ن يرإكمون إلث  كإت إلغإز أن رجإلهإ إلعإبسي  يإ سيدي". قبل أن تعلم شر

إ، جإء إلبإعة إلمهذبون لموإقد إلنفط وقإموإ بعمل 
ً
لن يتم تسويتهإ أبد

 . ي
 مكتب أرصن
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ة إلكسإد، أمضيت عدة أشه ي منطقة إلفحم إلحجري خلةل فث 
ر ػن

ي دمرت صنإعة إلفحم تقريبًإ. من 
بولإية بنسلفإنيإ، ودرست إلظروف إلت 

ن إلعديد من إلإكتشإفإت إلمهمة للغإية، كإنت حقيقة أن إلجشع من  بي 

ن  ن وموظفيهم كإن إلسبب إلرئيس لخسإرة أعمإل إلمشغلي  جإنب إلمشغلي 

 وفقدإن وظإئف عمإل إلمنإجم. 

ن من خلةل ضغط مجم إلذين يمثلون  -وعة من قإدة إلعمل إلمتحمسي 

ن  ، تضإءل نشإط  -إلموظفي  ن ي تحقيق إلأربإح من جإنب إلمشغلي 
ن
وإلجشع ػ

إسيت فجأة. أجرى مشغلو إلفحم وموظفوهم صفقإت حإدة مع  فحم إلؤنث 

ن تكلفة "إلمسإومة" ؤف سعر إلفحم، حت  إكتشفوإ  بعضهم إلبعض، مضيفي 

 ر 
ً
إ أنهم أنشأوإ عملً ً ي إلزيت إلخإم. أخث   إئعًإ لمصنغي حرق إلنفط منتحىر

 ثّٓ اٌخطٍئت وثّبس اٌىغبد

ي إلكتإب إلمقدس، "
ون ػن ثمن إلخطيئة هو إلموت!" عبإرة قرأهإ إلكثث 

لكن قلة فقط أدركت عمق معإنيهإ. لقد إستمع إلعإلم لسنوإت ؤف خطبة 

إ
ً
 ".قد تكون أشهر مإ قيل: "مإ يزرعه إلؤنسإن، يحصد أيض

ء أ  ي
كثر شيوعًإ وفإعلية من إلكسإد يمكن إعتبإره "مجرد صدفة". فلة سر

ي فرإغ، 
، ؤذ ؤن إلأحدإث لإ تحدث ػن فخلف ظلةل إلكسإد يكمن سبب رئيشي

ة ؤف إلعإدة إلعإلمية  زْو إلكسإد مبإشر بل تتغذى على أسبإب قوية. يمكن عَ

ي محإولة إلحصإد دون جهد يذكر. لذإ، يجب أن ندرك أن إلكسإد 
إلمتمثلة ػن
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ي أن 
ليس مجرد محصول يُلزم إلعإلم بقطإفه بلة زرع. تكمن إلمشكلة ػن

إلعإلم قد زرع إلبذور إلخإطئة. يعرف أي مزإرع أنه لإ يمكنه زرع شوك 

ويتوقع أن يحصد قمحًإ. ومنذ إندلإع إلحرب إلعإلمية، إنخرطت إلشعوب 

ي زرإعة بذور إلخدمة إلنإقصة من حيث إلجودة وإلكمية. بإت إلجميع 
ن
ػ

ي أخذ مإ دون أن يبإدلوإ إلعطإءت
ن
 .قريبًإ ينسجون أحلةمهم ػ

وقد تم توجيه إنتبإه أصحإب إلخدمإت إلشخصية للتسويق ؤف هذه 

إلحقيقة إلبديهية، لتوضيح أن مإ نحن فيه، ومإ نحن عليه، هو نتيجة 

! ؤذإ كإن هنإك مبدأ للسبب وإلنتيجة إلذي يحكم  حتمية لسلوكنإ إلشخضي

ة وإلتمويل وإلنقل، فؤن هذإ إلمبدأ نفسه يشي على إلأفرإد إلأعمإل إلتجإري

 .ويحدد أوضإعهم إلإقتصإدية

 "تصنيف "إلجودة وإلكمية وإلروح

مإ هو تصنيف "إلجودة وإلكمية وإلروح إلخإصة بك"؟ ؤن أسبإب 

ي تسويق إلخدمإت قد وُصفت بوضوح، لكن مإ لم يتم تحليل 
إلنجإح ػن

فلن يتمكن أي ؤنسإن من تسويق خدمإته  هذه إلأسبإب وفهمهإ وتطبيقهإ،

إ لخدمإته. تتحدد 
ً
بفإعلية وإستدإمة. يجب على كل فرد أن يكون بإئعًإ فريد

م بهإ، بشكل كبث  إلسعر 
َّ
قد
ُ
ي ت
جودة إلخدمة وكمّيتهإ، بإلؤضإفة ؤف إلروح إلت 

ي إلتوظيف
 .ومدى إلإستمرإرية ػن
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ي تحقيق
سوق دإئم،  لتسويق إلخدمإت إلشخصية بفإعلية )ممإ يعتن

ي على إلمرء أن يتبتن ويتبع معإدلة 
ي أجوإء مريحة(، ينبغن

ن
بسعر مُرضٍ، وػ

إ ؤليهإ 
ً
ي أن إلجودة، مضإف

"إلجودة وإلكمية وإلروح". وهذه إلمعإدلة تعتن

ي بيع 
ن
إلكمية، ؤف جإنب إلروح إلمنإسبة للتعإون، تسإوي إلمهإرة إلمثإلية ػ

 متأصلة إلخدمة. تذكر صيغة "إلجودة وإلكمية وإلر 
ً
وح"، لكن إجعلهإ عإدة

ي سلوكك
ن
 !ػ

 :دعنا نتأمل هذه إلمعادلة لنفهم أبعادها إلعميقة

ي أدإء جميع إلتفإصيل  .9
فهم جودة إلخدمة على أنهإ تعتن

ُ
يجب أن ت

ن دإئمًإ  كث 
ي سيإق موقعك، بأعلى درجإت إلكفإءة، مع إلث 

بدقة، ػن

 .على تحقيق إلكفإءة إلقصوى

فهم كمية إلخدمة على أنهإ  .0
ُ
ي تقديم كل مإ تستطيع تقديمه  ت

تعتن

ي جميع إلأوقإت، بهدف تعزيز كفإءة إلخدمة من 
من خدمإت ػن

ز مرة أخرى أهمية "إلعإدة  ."خلةل إلممإرسة وإلتجربة. هنإ، تثر

فش روح إلخدمة على أنهإ تعكس إلسلوك إلمتنإغم إلذي يشجع  .0
ُ
ت

ن  ن إلزملةء وإلموظفي   .على إلتعإون بي 

ي جودة إلخدمة 
وكميتهإ لضمإن إستمرإر إلسوق لخدمإتك. لإ تكؼن

 حإسمًإ يؤثر بشكل  
ً
م بهإ إلخدمة، تمثل عإملً

ّ
قد
ُ
ي ت
فإلسلوك، أو إلروح إلت 

ي إلتوظيف
 .كبث  على إلسعر إلذي تتلقإه ومدى إلإستمرإرية ػن
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 أهٍّت اٌغٍىن فً إٌجبح

ي لقد أظهر  أهمية هذه إلنقطة بوضوح أكثر من أي شخص  أندرو كارنيج 

ي تسويق إلخدمإت إلشخصية يعتمد على 
ن
آخر، حيث أكد أن إلنجإح ػ

إلسلوك إلمتنإغم. لقد أشإر مرإرًإ ؤف أنه لن يحتفظ أي شخص بعمله، مهمإ  

ي  كإنت كميته أو جودة أدإئه، مإ لم يُظهر روح إلتعإون. كإن إلسيد كإرنيحىر

ورة أن يتس  .م إلأفرإد بإللطفيُصر على صرن

ولؤبرإز قيمته لهذه إلسمة، سمح للعديد من إلأفرإد إلذين إستوفوإ 

ه بأن يصبحوإ أثريإء بفضل مإ قدموه من خدمإت. أمإ أولئك إلذين لم  معإيث 

موإ، فقد كإن عليهم أن يُفسحوإ إلمجإل للئخرين ن  .يلث 

ن إلمرء من تقدي
ّ
 رئيسيًإ يمك

ً
عتثر إلشخصية إلجذإبة عإملً

ُ
م إلخدمة ت

ِق بإلسعإدة، ويقدم 
شر
ُ
بروح متكإملة. فؤذإ كإن لدى إلشخص شخصية ت

ي 
ض عن أي نقص ػن عوِّ

ُ
خدمإته بروح إلتنإغم، فؤن هذه إلأصول غإلبًإ مإ ت

جودة إلخدمة أو كميتهإ. ومع ذلك، لإ يمكن إلإستغنإء عن سلوك إلؤمتإع 

 .لتحقيق إلنجإح

 إلقيمة إلرأسمالية لخدماتك

ي دخله بإلكإمل من بيع إلخدمإت إلشخصية فهو إلشخص إلذي 
يأن 

تإجر لإ يقل عن إلرجل إلذي يبيع إلسلع، ويمكن ؤضإفته أيضإ، مثل هذإ 
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ي يخضع لهإ إلتإجر إلذي 
إلشخص يخضع تمإمًإ لنفس قوإعد إلسلوك إلت 

 يبيع إلبضإئع. 

وقد تم إلتأكيد على ذلك؛ لأن غإلبية إلأشخإص إلذين يعيشون من 

خدمإت إلشخصية يرتكبون خطأ إعتبإر أنفسهم متحررين من خلةل بيع إل

ي تسويق إلسلع. 
ن
 قوإعد إلسلوك وإلمسؤوليإت إلملحقة بمن يشإركون ػ

 من صإحب 
ا
ت إلطريقة إلجديدة لخدمإت إلتسويق عمليًإ كلً لقد أجثر

ي من خلةلهإ يأخذ 
إكة، وإلت  ي تحإلفإت شر

ن
إلعمل وإلموظف على إلدخول ػ

ي إلإعتبإر 
ن
 حقوق إلطرف إلثإلث، إلجمهور إلذي يخدمونه.  كلةهمإ ػ

لقد إنتهى وقت "إلبإئع إلمثإبر"، لقد حل محله "إلبإئع إلمإنح". 

إ. لن تكون هنإك  ً ي إلعمل فجرت إلغطإء أخث 
أسإليب إلضغط إلمرتفع ػن

ي إلمستقبل، ستتم إلأعمإل 
حإجة ؤف ؤعإدة إلغطإء مرة أخرى، لأنه ػن

 ي ضغط. إلتجإرية بأسإليب لن تتطلب أ

قد يتم تحديد إلقيمة إلرأسمإلية إلفعلية لعقلك من خلةل مقدإر إلدخل 

إلذي يمكنك تحقيقه )عن طريق تسويق خدمإتك(. يمكن ؤجرإء تقدير 

عإدل للقيمة إلرأسمإلية لخدمإتك عن طريق مضإعفة دخلك إلسنوي 

ن مرة، لأنه من إلمعقول أن تقدر أ ن وثلةثي  ة مرة أو إثنتي  ن بمقدإر ست عشر

ي إلمئة من قيمة رأس إلمإل إلخإص بك. 
دخلك إلسنوي يمثل ستة ػن
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٪ سنويإ. إلمإل لإ يسإوي أكثر من إلعقول، غإلبإ 0إلؤيجإرإت إلنقدية بنسبة 

 .  مإ تكون قيمته أقل من ذلك بكثث 

 مرغوبًإ 
ً
ؤذإ تم تسويق "إلعقول" إلكفء بشكل فعإل، فؤنهإ تمثل شكلً

 بكثث  من إلشكل إلمطل
ي إلسلع؛ لأن فيه أكثر

ن
وب لؤدإرة إلأعمإل إلتجإرية ػ

"إلعقول" هي شكل من أشكإل رأس إلمإل لإ يمكن ؤهلةكهإ بشكل دإئم من 

خلةل إلكسإد، ولإ يمكن لرأس إلمإل هذإ أن يشق أو ينفق. علةوة على 

ورية لتسيث  إلأعمإل لإ قيمة لهإ مثل إلكثبإن  -ذلك، فؤن إلأموإل إلصرن

 إ "بإلعقول" إلفعإلة. حت  يتم مزجه -إلرملية

ي تعوقك
ن إلأسإسية للفشل وكم عدد هذه إلأسبإب إلت   إلأسبإب إلثلةثي 

ي إلحيإة من رجإل ونسإء يحإولون بجد ويفشلون! 
تتكون أكثر مأسإة ػن

ي إلغإلبية إلعظمى من إلأشخإص إلذين فشلوإ، مقإرنة بإلقلة 
تكمن إلمأسإة ػن

ي نجحت. 
 إلت 

ف من إلرجإل وإلنسإء، تم تصنيف لقد حظيت بإمتيإز تحليل عدة آلإ

ي إلحضإرة ونظإم 10
٪ منهم على أنهم "فإشلون". هنإك خطأ جذري ػن

٪ من إلنإس بأن يعيشوإ حيإتهم على أنهم 10إلتعليم، إلذي يسمح ل  

ي لم أكتب هذإ إلكتإب لغرض إلوعظ على حقوق وأخطإء 
فإشلون. لكتن

 لكتإب. إلعإلم. هذإ سيتطلب كتإبًإ بحجم مإئة ضعف هذإ إ
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ن سببًإ رئيسًإ للفشل، وثلةثة عشر  أثبت عملىي إلتحليلىي أن هنإك ثلةثي 

ي هذإ إلفصل، سيتم تقديم 
ن
 رئيسًإ يرإكم إلنإس من خلةلهإ ثروإتِهم. ػ

ً
مبدأ

ن سببًإ رئيسًإ للفشل. أثنإء إستعرإض إلقإئمة، تحقق من  وصف لثلةثي 

فشل هذه نفسك بهإ، نقطة تلو إلأخرى، بغرض إكتشإف عدد أسبإب إل

ن إلنجإح.  ي تقف بينك وبي 
 إلت 

خلفية ورإثية غث  مستحبة. لإ يوجد سوى إلقليل، ؤن وجد، يمكن  .9

ي قوة إلدمإغ. تقدم هذه 
ن
إلقيإم به للاشخإص إلذين يولدون بنقص ػ

من خلةل مسإعدة إلعقل -إلفلسفة طريقة وإحدة فقط لسد هذإ إلضعف

. لإحظ أن هذإ هو إلسبب إلوحيد ن للفشلمن ب -إلخبث  ن إلأسبإب إلثلةثي   -ي 

ي قد لإ يتمكن أي فرد من تصحيحهإ بسهولة. 
 وإلت 

ي إلنجإح  .0
ي إلحيإة. لإ أمل ػن

إ ػن
ً
عدم وجود هدف محدد جيد

للشخص إلذي ليس لديه هدف مركزي أو هدف محدد يسغ لتحقيقه. 

ثمإنية وتسعون من كل مئة ممن قمت بتحليلهم لم يكن لديهم مثل هذإ 

 كإن هذإ هو إلسبب إلرئيس لفشلهم. إلهدف؛ ربمإ  

إلإفتقإر ؤف إلطموح للهدف فوق إلمتوسط. نحن لإ نقدم أي أمل  .0

ي إلحيإة، وإلذي 
ي قدمًإ ػن

ي إلمضن
للشخص غث  إلمبإفي لدرجة عدم إلرغبة ػن

ي دفع إلثمن. 
 لإ يرغب ػن
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تعليم غث  كإفٍ. هذإ عإئق يمكن إلتغلب عليه بسهولة نسبية؛ لقد  .2

ي إلغإلب -إلتجربة أن إلأشخإص إلأفضل تعليمًإأثبتت 
ن
أولئك إلذين  -هم ػ

يُعرفون بأنهم "عصإميون" أو متعلمون ذإتيًإ. يتطلب إلأمر أكثر من شهإدة 

جإمعية لجعل إلمرء رجل إلتعليم. إلمتعلم هو من تعلم أن يحصل على مإ 

ي إلحيإة دون أن ينتهك حقوق إلآخرين. لإ يتألف إلتعليم من
ن
معرفة   يشإء ػ

ة، بل يتكون من معرفة يتم تطبيقهإ بشكل فعإل ومستمر. يتقإصن  كبث 

إلرجإل أجورًإ، ليس فقط مقإبل مإ يعرفونه، ولكن بشكل خإص مقإبل مإ 

 يفعلونه بمإ يعرفونه. 

ي إلإنضبإط من خلةل ضبط إلنفس؛ هذإ  .
. يأن  ي

عدم إلإنضبإط إلذإن 

ي كل إلصف
ي أنه يجب على إلمرء أن يتحكم ػن

إت إلسلبية، قبل أن تتمكن يعتن

ي نفسك. ؤن ؤتقإن 
 إلتحكم ػن

ً
ي إلظروف، يجب عليك أولً

من إلتحكم ػن

ي هو أصعب وظيفة ستقوم بهإ على إلؤطلةق. ؤذإ لم تغز 
إلتحكم إلذإن 

 من أعز 
ا
ي وقت وإحد كلً

نفسك، فسوف تغزوهإ طبيعتك إلذإتية. قد ترى ػن

 إلمرآة. أصدقإئك وأكثر أعدإئك، من خلةل إلوقوف أمإم 

إعتلةل إلصحة. لإ يجوز لأي شخص أن يتمتع بنجإح بإهر دون  .0

صحة جيدة. يخضع إلعديد من أسبإب إعتلةل إلصحة للسيطرة وإلتحكم. 

 :  هذه إلأسبإب، بشكل رئيس، هي

a. ي لإ تسإعد على إلصحة
ي تنإول إلأطعمة إلت 

 إلؤفرإط ػن
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 عإدإت إلفكر إلخإطئة. إلتعبث  عن إلسلبيإت .7

a. ي ممإرسة إلجنس
ن
 إلإستخدإم إلخإط  وإلمبإلغة ػ

b. عدم ممإرسة إلريإضة إلبدنية إلمنإسبة 

c. ي بسبب سوء إلتنفس
 قلة إلؤمدإد بإلهوإء إلنؼ 

0.   ، ن ي إلغصي 
إت إلبيئية غث  إلمرغوبة أثنإء إلطفولة. "كمإ ينحتن إلتأثث 

كذلك تنمو إلشجرة." معظم إلأشخإص إلذين لديهم ميول ؤجرإمية 

ن أثنإء إلطفولة. يكتس  بونهإ بسبب إلبيئة إلسيئة، وإلرفإق غث  إللةئقي 

إ؛ يقف "تسويف  .1 إلتسويف. هذإ هو أحد أكثر أسبإب إلفشل شيوعً

ي 
ي إنتظإر فرصته لؤفسإد فرص إلمرء ػن

ي ظل كل ؤنسإن، ػن
إلرجل إلعجوز" ػن

 إلنجإح. يمر معظمنإ بحيإته على أنهإ فإشلة، لأننإ ننتظر "إلوقت إلمنإسب"

ي دون 
ء جدير بإلإهتمإم. لإ تنتظر، لإ أحد يستطيع أن يؤذيتن ي

لبدء فعل سر

." إبدأ من حيث تقف، وإعمل بإستخدإم أية أدوإت ي
قد تكون  -ؤذن متن

 تحت ؤمرتك، وسيتم إلعثور على أدوإت أفضل كلمإ تقدمت.  -لديك

" على نحو  .92 قلة إلؤصرإر. معظمنإ "مبتدئون" جيدون لكننإ "ننهىي

ي 
 ء بدأنإه. ست   كل سر

علةوة على ذلك، يميل إلنإس ؤف إلإستسلةم عند ظهور أوف  .99

علةمإت إلهزيمة. لإ بديل عن إلؤصرإر، يكتشف إلشخص إلذي يجعل من 
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إ ويغإدر. لإ يمكن  ً "إلؤصرإر" أن شعإر "فشل إلرجل إلعجوز" يتعب أخث 

 للفشل إلتعإمل مع إلؤصرإر. 

ي إلنجإ  .90
ن
ح لمن ينفر إلنإس بشخصيته إلشخصية إلسلبية. لإ أمل ػ

ي إلنجإح من خلةل تطبيق إلقوة، ويتم تحقيق إلقوة من خلةل 
إلسلبية، يأن 

إلجهود إلتعإونية لأشخإص آخرين. إلشخصية إلسلبية لن تحث على 

 إلتعإون. 

عدم وجود إلحإفز إلجنشي إلخإضع للرقإبة. إلطإقة إلجنسية هي  .90

ي تدفع إلنإس ؤف إل
عمل؛ ولأنهإ أقوى إلمشإعر فلة بد أقوى إلمحفزإت إلت 

 من إلتحكم بهإ من خلةل إلتحويل حيث يتم تحويلهإ ؤف قنوإت أخرى. 

ء". غريزة إلقمإر تدفع  .92 ي
ء من أجل لإ سر ي

ي "سر
رغبة غث  مقيدة ػن

ي درإسة 
ن من إلنإس ؤف إلفشل. يمكن إلعثور على دليل على ذلك ػن إلملةيي 

يت عإم  ي ، حيث 9101عن إنهيإر وول سث 
ن من إلنإس جتن حإول إلملةيي 

 إلأموإل عن طريق إلمقإمرة على هوإمش إلأسهم. 

إلإفتقإر ؤف قوة إلقرإر إلمحددة بشكل جيد. إلرجإل إلذين  .90

ونهإ،  ونهإ، ؤذإ كإنوإ يغث  ينجحون يصلون ؤف إلقرإرإت على إلفور، ويغث 

إن هنإك ببطء شديد. إلرجإل إلذين يفشلون، يتوصلون ؤف إلقرإرإت، ؤذإ ك

دد وإلممإطلة  ونهإ بشكل متكرر وشي    ع. إلث  أي قرإر، ببطء شديد، ويغث 
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إ. إقتل هذإ 
ً
توأمإن. عند إلعثور على أحدهمإ، يمكن إلعثور على إلآخر أيض

 إلزوج قبل أن "يربطك" تمإمًإ بطإحونة إلفشل. 

وجود وإحد أو أكثر من إلمخإوف إلستة إلأسإسية. تم تحليل هذه  .90

ي 
ن
 فصل لإحق، يجب ؤتقإنهإ قبل أن تتمكن من تسويق خدمإتك إلمخإوف ػ

 بشكل فعإل. 

إ  .97
ً
ي إلزوإج. هذإ هو إلسبب إلأكثر شيوع

ن
يك ػ إختيإر خإط  للشر

للفشل، علةقة إلزوإج تجعل إلنإس على إتصإل وثيق، مإ لم تكن هذه 

إلعلةقة متنإغمة، فمن إلمرجح أن يتبعهإ إلفشل. علةوة على ذلك، سيكون 

 
ً
 من أشكإل إلفشل يتسم بإلبؤس وإلتعإسة، ويدمر كل علةمإت شكلً

 إلطموح. 

ي إلحذر. إلشخص إلذي لإ يجإزف، يجب عليه عمومًإ أن  .90
إلؤفرإط ػن

 عندمإ يختإر إلآخرون. إلحذر إلمفرط ست   مثل نقص إلحذر،  
يأخذ مإ تبؼ 

إز منهمإ، إلحيإة نفسهإ مليئة بإلصدف.   كلةهمإ متطرفإن يجب إلإحث 

ي إلأعمإل. هذإ هو أحد أكثر أسبإب إلفشل  .91
إختيإر خإط  للزملةء ػن

ي على إلمرء أن 
ي تسويق إلخدمإت إلشخصية، ينبغن

ي إلعمل شيوعًإ، ػن
ػن

ة لإختيإر صإحب إلعمل إلذي سيكون مصدر ؤلهإم،  يتوحن عنإية كبث 

وإلذي يكون هو نفسه ذكيًإ ونإجحًإ. نحن نحإؾي أولئك إلذين نرتبط بهم 

 يق؛ لذإ إخث  صإحب عمل يستحق إلمحإكإة. بشكل وث
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إ  .02
ً
. إلخرإفة هي شكل من أشكإل إلخوف، ؤنهإ أيض ن إلتشهث  وإلتحث 

علةمة على إلجهل. إلرجإل إلذين ينجحون يفتحون أذهإنهم ولإ يخشون 

إ. 
ً
 شيئ

ي مسإر لإ  .09
ن
إختيإر خإط  للمهنة. لإ يمكن لأي ؤنسإن أن ينجح ػ

ي تسوي
ن
ق إلخدمإت إلشخصية هي إختيإر مهنة يحبه، ؤن أهم خطوة ػ

ي بهإ نفسك بكل ؤخلةص. 
 يمكنك أن تلؼ 

إ  .00
ً
ن إلجهد. نإدرًإ مإ يكون أسلوب "تشتيت إلجهود" جيد عدم تركث 

ء. ركز كل جهودك على هدف رئيس وإحد محدد.  ي
ي أي سر

ن
 ػ

ي إلؤنفإق أن ينجح،  .00
. لإ يمكن للتقتث  ػن ي

عإدة إلؤنفإق إلعشوإن 

ن ويرجع ذلك أسإسً  إ ؤف أنه يقف ؤف إلأبد عند حإلة إلخوف من إلفقر. كوِّ

عإدة إلإدخإر إلمنتظم عن طريق تخصيص نسبة مئوية محددة من دخلك. 

إ للغإية للشجإعة عند إلمسإومة على 
ً
ي إلبنك إلمرء أسإسًإ آمن

يمنح إلمإل ػن

بيع إلخدمإت إلشخصية. بدون نقود، يجب على إلمرء أن يأخذ مإ يُعرض 

إ بإلحصول عليه. عليه، 
ً
 ويكون سعيد

عدم وجود إلحمإس. بدون إلحمإس لإ يمكن للمرء أن يكون  .02

مقنعًإ. علةوة على ذلك، إلحمإس مُعْدٍ، وإلشخص إلذي يتحكم به، مرحب 

ي أي مجموعة من إلنإس. 
 به بشكل عإم ػن
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ي أي  .00 
إلتعصب. نإدرًإ مإ يتقدم إلشخص إلذي لديه عقل "منغلق" ػن

ي توقف إلمرء عن إكتسإب إلمعرفة. أكثر أشكإل موضوع. عدم 
إلتسإمح يعتن

رًإ هي تلك إلمرتبطة بإلإختلةفإت إلدينية وإلعرقية وإلسيإسية  إلتعصب صرن

ي إلرأي. 
ن
 ػ

وبإت  .00 رًإ بإلأكل، وإلمشر إلؤفرإط. ترتبط أكثر أشكإل إلؤدمإن صرن

ي تنإول أيٍّ من هذه 
ن
إلأمور أمر إلقوية، وإلأنشطة إلجنسية. ؤن إلؤفرإط ػ

 قإتل للنجإح. 

عدم إلقدرة على إلتعإون مع إلآخرين. يفقد إلكثث  من إلنإس  .07

ي إلحيإة، بسبب هذإ إلخطأ، أكثر من جميع 
ة ػن منإصبهم وفرصهم إلكبث 

إلأسبإب إلأخرى مجتمعة. ؤنه خطأ لإ يتحمله أي رجل أعمإل أو قإئد 

 مطلع. 

ي لم يتم إلحصول عليهإ  .00
ي  إمتلةك إلقوة إلت 

من خلةل إلجهد إلذإن 

ي 
 لم يكسبوه(. غإلبًإ مإ تكون إلقوة ػن

ً
)أبنإء وبنإت إلأثريإء، ومن يرثون مإلً

إء إلشي    ع أخطر من إلفقر.   يد من لم يكتسبهإ تدريجيًإ قإتلة للنجإح. إلثر

د. لإ بديل عن إلصدق، قد يكون إلمرء غث   .01 عدم إلأمإنة إلمتعمَّ

ي 
إ بسبب إلظروف إلت 

ً
ن مؤقت ر دإئم، لكن أمي   لإ يتحكم فيهإ إلمرء، دون صرن

 ،
ً
 أم آجلا

ً
ن بإختيإره. عإجلا ي أن يكون إلشخص غث  أمي 

ليس هنإك أمل ػن
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ستلحق أفعإله به، وسيدفع إلثمن بخسإرة سمعته، وربمإ حت  فقدإن 

 حريته. 

إلأنإنية وإلغرور. هذه إلصفإت بمثإبة أضوإء حمرإء تحذر إلآخرين  .02

 ؤنهإ قإتلة للنجإح.  من إلإبتعإد عنهإ،

ن أو كسإف للغإية  .09 . معظم إلنإس غث  مبإلي  ن بدلإ من إلتفكث  إلتخمي 

لإكتسإب حقإئق يمكن إلتفكث  بهإ بدقة. ؤنهم يفضلون إلتصرف بنإءً على 

ن أو إلأحكإم إلشيعة.   "إلآرإء" إلنإتجة عن إلتخمي 

ن أولئك إلذين  .00 نقص رأس إلمإل. هذإ سبب شإئع للفشل بي 

دون إحتيإطي كإفٍ من رأس إلمإل لإمتصإص  -لأول مرة -بدءون إلعملي

 صدمة أخطإئهم، وتحملهإ ؤف أن يكوّنوإ سمعتهم. 

ن للفشل عإنيت منه  .00 تحت هذإ إلبند، قم بتسمية أي سبب معي 

ي إلقإئمة إلسإبقة. 
 ولم يتم تضمينه ػن

ن سببًإ رئيسًإ للفشل، يوجد وصف لمأسإة إلحيإة ي هذه إلثلةثي 
، وإلذي ػن

يحصل عمليًإ على كل شخص يحإول ويفشل. سيكون من إلمفيد ؤذإ 

إ بمرإجعة هذه إلقإئمة معك، 
ً
تمكنت من ؤقنإع شخص يعرفك جيد

ن سببًإ للفشل. قد يكون من إلمفيد  ي تحليلك من خلةل إلثلةثي 
وإلمسإعدة ػن

ؤذإ حإولت هذإ بمفردك، لإ يستطيع معظم إلنإس رؤية أنفسهم كمإ يرإهإ 

 خرون، قد تكون شخصًإ لإ يستطيع ذلك. إلآ 
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أقدم إلتحذيرإت هي "إعرف نفسك يإ رجل!" ؤذإ قمت بتسويق إلبضإئع 

ي تسويق 
ن
ء نفسه ػ ي

بنجإح، يجب أن تعرف إلبضإئع. وينطبق إلشر

إلخدمإت إلشخصية. يجب أن تعرف كل نقإط ضعفك حت  تتمكن من 

تتمكن من لفت سدهإ أو إلقضإء عليهإ تمإمًإ. يجب أن تعرف قوتك حت  

إلإنتبإه ؤليهإ عند بيع خدمإتك. لإ يمكنك معرفة نفسك ؤلإ من خلةل 

 إلتحليل إلدقيق. 

تم ؤظهإر حمإقة إلجهل فيمإ يتعلق بإلنفس من إلشإب إلذي تقدم 

إ حت  
ً
إ جد

ً
إ جيد

ً
كة معروفة لشغل منصب. ترك إنطبإع بطلب ؤف مدير شر

جإب أنه ليس لديه مبلغ سأله إلمدير عن إلرإتب إلذي كإن يتوقعه. فأ

ي ذهنه )عدم وجود هدف محدد(. 
 محدد ػن

ثم قإل إلمدير: "سندفع لك كل مإ تستحقه، بعد أن نجربك لمدة 

 أسبوع."

ي أتلؼ  أكثر ممإ أعمل فيه إلآن". 
 أجإب مقدم إلطلب "لن أقبل ذلك لأنتن

 ، ي منصبك إلحإفي
ي إلتفإوض من أجل تعديل رإتبك ػن

قبل أن تبدأ حت  ػن

ي مكإن آخر، تأكد من أنك تستحق أكثر ممإ تحصل أو إلب
حث عن عمل ػن

 عليه إلآن. 

ء وأن تكون أكثر قيمة فهذإ -إلكل يريد إلمزيد-ؤن أردت إلمإل ي
فهذإ سر

ي رغبإتهم لأنهإ مجرد 
ء مختلف تمإمإ! كثث  من إلنإس يخطئون ػن ي

سر
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وإجبإتهم. متطلبإتك أو رغبإتك إلمإلية ليس لهإ أي علةقة بمإ تستحقه، 

يتم تحديد قيمتك بإلكإمل من خلةل قدرتك على تقديم خدمة مفيدة أو 

 قدرتك على حث إلآخرين على تقديم هذه إلخدمة. 

 اوخشف ٔفغه

ون سؤإلإ لإبد أن تجيب عليها  ثمانية وعشر

ي إلتسويق إلفعإل للخدمإت 
ن
وريًإ ػ ي إلسنوي أمرًإ صرن

يعد إلتحليل إلذإن 

وي    ج. علةوة على إلشخصية، كمإ هو إلحإل مع إلمخزون إل ي إلث 
ن
سنوي ػ

ي إلأخطإء وزيإدة 
ن
ذلك، يجب أن يكشف إلتحليل إلسنوي عن إنخفإض ػ

ي إلحيإة. يجب أن 
إجع ػن إ، أو يث 

ً
ي إلمرء قدمًإ، أو يقف سإكن

ي إلقيمة. يمضن
ػن

ي إلسنوي 
ي قدمًإ. سيكشف إلتحليل إلذإن 

يكون هدف إلمرء، بإلطبع، إلمضن

إن إلأمر كذلك، فكم كإنت نسبة هذإ عمإ ؤذإ كإن إلتقدم قد تم، وإذإ ك

إ عن أية خطوإت رجعية قد يكون إلمرء قد إتخذهإ. 
ً
إلتقدم. سيكشف أيض

ي قدمًإ، حت  
يتطلب إلتسويق إلفعإل للخدمإت إلشخصية من إلمرء إلمضن

إ. 
ً
 لو كإن إلتقدم بطيئ

ي نهإية كل عإم، 
ي إلسنوي إلخإص بك ػن

يجب ؤجرإء إلتحليل إلذإن 

ن  قرإرإت إلعإم إلجديد أية تحسينإت يشث  إلتحليل ؤف  بحيث يمكنك تضمي 

وجوب ؤجرإئهإ. قم بإجرإء هذإ إلجرد عن طريق طرح إلأسئلة إلتإلية على 
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نفسك، وإلتحقق من ؤجإبإتك بمسإعدة شخص لن يسمح لك بخدإع 

 نفسك فيمإ يتعلق بدقتهإ. 

ي لإكتشاف إلذإت
ر
 إستبانة إلتحليل إلذإئ

 إلذي ح -9
َ
 إلهدف

ُ
إ في لهذإ إلعإم؟ )يجب أن هل حققت

ً
ه هدف

ُ
ددت

 تعمل مع هدف سنوي محدد لتحقيقه كجزء من هدف حيإتك إلرئيس(. 

 قإدرًإ عليهإ، أو هل  -0
ُ
 خدمة بأفضل جودة ممكنة كنت

ُ
هل قدمت

ن أي جزء من هذه إلخدمة؟ ي تحسي 
 كإن بإمكإنن

 بتقديم إلخدمة بأكثر قدر ممكن ممإ كنت قإدرًإ عليه؟ -0
ُ
 هل قمت

ي جميع إلأوقإت؟ه -2
 روح سلوؽي منسجمة ومتعإونة ػن

ْ
 ل كإنت

، وإذإ كإن إلأمر كذلك،  -0 ي
 لعإدة إلتسويف بتقليل كفإءن 

ُ
هل سمحت

 فؤف أي مدى؟

، وإذإ كإن إلأمر كذلك، فبأية طرق؟ -0 ي
ن شخصيت   بتحسي 

ُ
 هل قمت

ي متإبعة خطظي حت  إلإكتمإل؟ -7
مثإبرًإ ػن

ُ
 هل كنت

 ؤف إلقرإرإت -0
ُ
ي جميع  هل توصلت

بشكل عإجل وبشكل قإطع ػن

 إلمنإسبإت؟

 لوإحد أو أكثر من إلمخإوف إلستة إلأسإسية بتقليل   -1
ُ
هل سمحت

؟ ي
 كفإءن 
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لحذر؟" -92
َ
 إلحذر" أم "قليلً

َ
 ؤمإ "مفرط

ُ
 هل كنت

ي إلعمل ممتعة أم غث  سإرة؟ ؤذإ كإن  -99
ن
ي ػ

ي بزملةن 
هل كإنت علةقت 

 كليًإ؟إلأمر مزعجًإ، فهل كإن إلخطأ جزئيًإ أم  

ن إلجهد؟ -90 ي بسبب عدم تركث 
 بتبديد أيٍّ من طإقت 

ُ
 هل قمت

 منفتح إلذهن ومتسإمحًإ فيمإ يتعلق بجميع  -90
ُ
هل كنت

 إلموضوعإت؟

ي على تقديم إلخدمة؟ -بأية طريقة -92
ن قدرن   بتحسي 

ُ
 قمت

؟ -90 ي
ي أي من عإدإن 

 متهورًإ ػن
ُ
 هل كنت

إ، عن أي شكل من -90 ، علةنية أو شًّ
ُ
ت  أشكإل إلأنإنية؟ هل عثر

؟ -97 ي
مونتن ي من إلنوع إلذي جعلهم يحث 

 هل كإن سلوؽي تجإه زملةن 

ن أم ؤف دقة إلتحليل  -90 ي ؤف إلتخمي 
ي وقرإرإن 

 آرإن 
ْ
هل إستندت

؟  وإلتفكث 

91-  
ُ
، وهل كنت ي ودخلىي

ي ونفقإن 
إنية وقت  ن  عإدة وضع مث 

ُ
هل إتبعت

إنيإت؟ ن ي هذه إلمث 
إ ػن
ً
 متحفظ

ه للجهود غث  إلقإبلة للرب  ح  مإ هو مقدإر إلوقت -02
ُ
إلذي خصصت

ة أفضل؟ ن  سأستخدمهإ لتحقيق مث 
ُ
ي ربمإ كنت

 وإلت 
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ي حت  أكون أكثر   -09
، وتغيث  عإدإن  ي

إنية وقت  ن ي ؤعإدة مث 
كيف يمكنتن

 كفإءة خلةل إلعإم إلمقبل؟

ي؟ -00 دإن بأي سلوك لم يوإفق عليه ضمث 
ُ
 هل أ

ي قمت فيهإ بتقديم خدمإت  -00
أكثر وأفضل ممإ دفع مإ هي إلطرق إلت 

 في لتقديمهإ؟

 غث  منصف مع أي شخص، وإذإ كإن إلأمر كذلك، فبأية  -02
ُ
هل كنت

 طريقة؟

ي إلخإصة لهذإ إلعإم، فهل سأكون رإضيًإ  -00
يًإ لخدمإن  ؤذإ كنت مشث 

؟ ي
يإن   عن مشث 

ي إلمهنة إلصحيحة، وإذإ لم يكن إلأمر كذلك، فلمإذإ؟ -00
 هل أنإ ػن

ي خد -07 ي قدمتهإ، وإذإ لم هل كإن مشث 
ي رإضيًإ عن إلخدمة إلت 

مإن 

 يكن إلأمر كذلك، فلمإذإ لإ؟

مإ هو تقييمىي إلحإفي للمبإدئ إلأسإسية للنجإح؟ )إجعل هذإ  -00

 وصريحًإ، وقم بفحصه من شخص لديه إلشجإعة إلكإفية 
ً
إلتقييم عإدلً

 للقيإم بذلك بدقة(. 

هذإ إلفصل، فأنت بعد قرإءة وإستيعإب إلمعلومإت إلمنقولة من خلةل 

إلآن جإهز لوضع خطة عملية لتسويق خدمإتك إلشخصية. سيتم إلعثور 
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ي إلتخطيط لبيع 
ي هذإ إلفصل على وصف منإسب لكل مبدأ أسإسي ػن

ػن

ي ذلك إلسمإت إلرئيسة للقيإدة؛ أكثر أسبإب 
ن
إلخدمإت إلشخصية، بمإ ػ

إ؛ وصف مجإلإت إلفرص للقيإدة؛ إلأسبإب 
ً
ي إلقيإدة شيوع

ن
إلرئيسة إلفشل ػ

ي 
ن
ي يجب إستخدإمهإ ػ

ي جميع منإحي إلحيإة، وإلأسئلة إلمهمة إلت 
ن
للفشل ػ

ن هذإ إلعرض إلشإمل وإلمفصل للمعلومإت  . تم تضمي  ي
إلتحليل إلذإن 

وإت عن  ي تجميع إلثر
ن
إلدقيقة، حيث سيحتإج ؤليهإ كل من يجب أن يبدأ ػ

لئك طريق تسويق إلخدمإت إلشخصية. أولئك إلذين فقدوإ ثروإتهم، وأو 

ي كسب إلمإل، ليس لديهم سوى إلخدمإت إلشخصية 
ن
إلذين بدأوإ للتو ػ

وري أن تتوفر لديهم  وإت، لذلك من إلصرن ي يقدمونهإ مقإبل إلثر
إلت 

 إلمعلومإت إلعملية إللةزمة لتسويق إلخدمإت على أفضل وجه. 

ة لكل من  ي هذإ إلفصل ذإت قيمة كبث 
ستكون إلمعلومإت إلوإردة ػن

إ بشكل خإص لأولئك يطمح ؤف تحقيق إل
ً
ي أية دعوة. سيكون مفيد

ريإدة ػن

ن أو  ن تجإريي  إلذين يهدفون ؤف تسويق خدمإتهم كمديرين تنفيذيي 

 . ن  صنإعيي 

ي 
إ ػن
ً
ن للمعلومإت إلمنقولة هنإ مفيد سيكون إلإستيعإب وإلفهم إلكإملي 

تسويق إلخدمإت إلخإصة بإلفرد، كمإ أنه سيسإعد إلشخص على أن يصبح 

 
ً
وقدرة على إلحكم على إلأشخإص. ستكون إلمعلومإت لإ تقدر أكثر تحليلً

ن  ، ومديري إلتوظيف، وإلمديرين إلتنفيذيي  ن بثمن لمديري شؤون إلموظفي 

، وصيإنة إلمؤسسإت إلفعإلة. ؤذإ كنت  ن ن بإختيإر إلموظفي  إلآخرين إلمكلفي 
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ً
ين سؤإلً  على ثمإنية وعشر

ً
ي هذإ إلبيإن، إختثر صحته بإلؤجإبة كتإبة

تشك ػن

. قد يكون ذلك ممتعًإ ومربحًإ، على إلرغم من أنك  ي
من أسئلة إلتحليل إلذإن 

ي صحة إلبيإن. 
ن
 لإ تشك ػ

وإت  أين وكيف يمكن للمرء أن يجد إلفرص ويرإكم إلثر

وإت، نسأل  ي يمكن من خلةلهإ ترإكم إلثر
إلآن بعد أن حللنإ إلمبإدئ إلت 

لتطبيق هذه بطبيعة إلحإل: "أين يمكن للمرء أن يجد فرصًإ موإتية 

إ ونرى مإ تقدمه إلولإيإت إلمتحدة 
ً
إ، دعونإ نجري جرد

ً
إلمبإدئ؟" حسن

ة.  ة كإنت أم صغث  وإت، كبث 
 إلأمريكية للشخص إلسإعي ؤف إلثر

ي بلد يتمتع فيه كل 
بإدئ ذي بدء، دعونإ نتذكر، جميعًإ، أننإ نعيش ػن

م إلقإنون بحرية فكر وحرية عمل ي أي  -موإطن يحث 
ي لإ مثيل لهإ ػن

مكإن ػن

إ بمقإرنة حريتنإ  -إلعإلم
ً
لم يقم معظمنإ بجرد مزإيإ هذه إلحرية، لم نقم أبد

ي إلبلدإن إلأخرى. 
 غث  إلمحدودة بإلحرية إلمقيدة ػن

ي 
ي إلإختيإر وإلتمتع بإلتعليم، وإلحرية ػن

هنإ لدينإ حرية إلفكر، وإلحرية ػن

ي إختيإر إلعمل أو إل
ي إلسيإسة، وإلحرية ػن

مهنة أو إلحرفة، إلدين، وإلحرية ػن

ي يمكننإ تجميعهإ، 
إكم وإلتملك دون تحرش، كل إلممتلكإت إلت  وحرية إلث 

ي إلزوإج، إلحرية من خلةل تكإفؤ إلفرص 
حرية إختيإر مكإن ؤقإمتنإ، إلحرية ػن

لجميع إلأعرإق، حرية إلسفر من دولة ؤف أخرى، حرية إختيإر إلأطعمة، 
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ي إلحيإة نمتلكهإ 
أعددنإ أنفسنإ لهإ، حت  لرئإسة  وحرية إلهدف لأيةمحطة ػن

 إلولإيإت إلمتحدة. 

لدينإ أشكإل أخرى من إلحرية، ولكن هذه إلقإئمة ستعظي نظرة عإمة 

ة إلحرية هذه  ن ي تشكل فرصة من إلدرجة إلأوف. تتجلى مث 
على أهمهإ، وإلت 

ي تضمن 
بشكل أكثر وضوحًإ لأن إلولإيإت إلمتحدة هي إلدولة إلوحيدة إلت 

إ أم متجنسًإ، قإئمة وإسعة ومتنوعة من لكل موإطن، سو 
ً
إء أكإن مولود

 إلحريإت. 

ي منحتهإ لنإ حريتنإ إلوإسعة 
كإت إلت  بعد ذلك، لنتحدث عن بعض إلثر

 ، ن أيدينإ. خذ إلأشة إلأمريكية إلعإدية على سبيل إلمثإل )بمعتن إلإنتشإر بي 

إد إلأشة ذإت إلدخل إلمتوسط( ولخص إلفوإئد إلمتإحة لكل فرد من أفر 

ي أرض إلفرص وإلوفرة! 
 إلأشة، ػن

ي حرية إلطعإم، وإلملةبس، 
إلغذإء. بجإنب حرية إلفكر وإلعمل تأن 

وريإت إلأسإسية إلثلةثة للحيإة.   وإلمأوى، إلصرن

نظرًإ لحريتنإ إلعإلمية، فؤن إلأشة إلأمريكية إلعإدية لديهإ، عند أبوإبهإ، 

ي أي م
ي إلعإلم، وبأسعإر أفضل إختيإر من إلطعإم يمكن إلعثور عليه ػن

كإن ػن

 . ي نطإقهإ إلمإفي
 ػن
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ي قلب منطقة تإيمز سكوير 
، تعيش ػن ن قإمت عإئلة مكونة من شخصي 

إ عن مصدر ؤنتإج إلأطعمة، بجرد دقيق لتكلفة وجبة 
ً
بمدينة نيويورك، بعيد

 ؤفطإر بسيطة، وكإنت هذه إلنتيجة إلمذهلة: 

 موإد غذإئية: 

 عصث  فإكهة عنب )من فلوريدإ(

 20طإر من إلقمح إلمموج )مزرعة كإنسإس(. طعإم إلؤف

 .) ن  20شإي )من إلصي 

 ½20إلموز )من أمريكإ إلجنوبية( 

ن محمص )من مزرعة كإنسإس(   29خثر

 27بيض إلريف إلطإزج )من ولإية يوتإ( 

 ½22سكر )من كوبإ أو يوتإ( 

 20إلزبدة وإلقشدة )من نيو ؤنجلةند( 

 02إلمجموع إلكلىي 

ي بلد يستطيع فيه 
إ إلحصول على إلطعإم ػن

ً
ليس من إلصعب جد

ة  شخصإن تنإول فطور يتكون من كل مإ يريدإنه أو يحتإجإنه مقإبل عشر

سنتإت لكل منهمإ! لإحظ أن هذإ إلؤفطإر إلبسيط قد تم جمعه، بوإسطة 

ن وأمريكإ إلجنوبية ويوتإ وكإنسإس  شكل غريب من إلسحر)؟( من إلصي 
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لةند، وتم توصيله على مإئدة إلؤفطإر، جإهزًإ للةستهلةك، وولإيإت نيو ؤنج

ي حدود ؤمكإنيإت 
ن
ي أمريكإ، بتكلفة جيدة ػ

ن
ي قلب أكثر مدينة مزدحمة ػ

ن
ػ

 إلعإمل إلأكثر توإضعًإ. 

إئب إلفيدرإلية وإلولإئية وإلمدينة! )هذه  وشملت إلتكلفة جميع إلصرن

ن لطرد حقيقة لم يذكرهإ إلسيإسيون عندمإ كإنوإ يصرخون على إل نإخبي 

إئب حت  إلموت(.   خصومهم من منإصبهم لأن إلنإس كإنوإ يُعإنون صرن

ي شقة مريحة، مدفأة بإلبخإر، مضإءة 
ن
إلمأوى. تعيش هذه إلعإئلة ػ

، مقإبل  ي مدينة أصغر،  00.22بإلكهربإء، مع غإز للطهىي
ن
ي إلشهر. ػ

ن
دولإرًإ ػ

ي جزء أقل إستقرإرًإ من مدينة نيويورك، يمكن إلحصول 
على نفس أو ػن

ي إلشهر.  02.22إلشقة مقإبل 
 دولإرًإ ػن

ي محمصة  
ن إلمحمص إلذي تنإولوه على إلؤفطإر ػن تم تحميص إلخثر

ي تكلف بضع دولإرإت فقط، يتم تنظيف إلشقة بإستخدإم 
كهربإئية، وإلت 

ي 
مكنسة كهربإئية يتم تشغيلهإ بإلكهربإء. تتوفر إلميإه إلسإخنة وإلبإردة ػن

ي إلمطبخ
ي ثلةجة تعمل  جميع إلأوقإت ػن

وإلحمإم. يحفظ إلطعإم بإردإ ػن

بإلكهربإء. تجعد إلزوجة شعرهإ، وتغسل ملةبسهإ وتكوي  هإ بمعدإت  

ي يتم إلحصول عليهإ عن طريق لصق 
كهربإئية سهلة إلتشغيل، بإلطإقة إلت 

فيه  ي إلحإئط. يحلق إلزوج بآلة حلةقة كهربإئية، ويحصلةن على إلث 
سدإدة ػن

ي ذلك،  من جميع أنحإء إلعإلم،
ي إليوم، ؤذإ رغبوإ ػن

ين سإعة ػن أربعإ وعشر

 دون تكلفة، بمجرد تدوير قرص إلرإديو إلخإص بهم. 
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ي هذه إلشقة، لكن إلقإئمة إلسإبقة ستعظي 
هنإك وسإئل رإحة أخرى ػن

ي 
ن
ي نتمتع بهإ نحن ػ

فكرة عإدلة عن بعض إلأدلة إلملموسة على إلحرية إلت 

 إقتصإدية(.  أمريكإ. )وهذه ليست دعإية سيإسية ولإ 

ي إلولإيإت إلمتحدة، يمكن للمرأة ذإت 
ن
ي أي مكإن ػ

ن
إلملةبس. ػ

إلمتطلبإت إلمتوسطة من إلملةبس أن ترتدي ملةبس مريحة للغإية وأنيقة 

ي إلسنة، ويمكن للرجل إلعإدي أن يرتدي نفس  022.22بأقل من 
ن
دولإر ػ

 إلملةبس أو أقل. 

وريإت إلأسإسية إلثلةث فقط وهي إل مأكل وإلملبس تم ذكر إلصرن

وإلمأوى. يتمتع إلموإطن إلأمريؿي إلعإدي بإمتيإزإت ومزإيإ أخرى متإحة 

ي إليوم من إلعمل. من بينهإ 
ي سإعإت ػن

مقإبل جهد متوإضع لإ يتجإوز ثمإنن

ي كمإ يشإء، 
إمتيإز إلنقل بإلسيإرإت، وإلذي يمكن للمرء أن يذهب ؤليه ويأن 

 وبتكلفة زهيدة للغإية. 

ي أي دولة 
يتمتع إلموإطن إلأمريؿي إلعإدي بحقوق ملكية غث  موجودة ػن

ي أحد إلبنوك مع إلتأكيد 
ي إلعإلم. يمكنه أن يضع أموإله إلفإئضة ػن

أخرى ػن

ي حإلة فشل إلبنك. ؤذإ أرإد 
على أن حكومته ستحميهإ، وأن ترع مصإلحه ػن

سفر أو ؤذن موإطن أمريؿي إلسفر من دولة ؤف أخرى، فلن يحتإج ؤف جوإز 

من أحد. قد يذهب مت  شإء ويعود مت  شإء. علةوة على ذلك، يجوز له 

إلسفر بإلقطإر، أو إلسيإرة إلخإصة، أو إلحإفلة، أو إلطإئرة، أو إلسفينة، 

ي ألمإنيإ وروسيإ وإيطإليإ ومعظم إلبلدإن 
ن
إنية. ػ ن حسب مإ تسمح به إلمث 
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قية إلأخرى، لإ يستطيع إلنإس إلس ة وبتكلفة إلأوروبية وإلشر فر بحرية كبث 

 زهيدة. 

ي حققت هذه إلنعم
 "إلمعجزة" إلت 

ن يعلنون حرية أمريكإ عندمإ يطلبون إلأصوإت،  إ مإ نسمع سيإسيي  ً كثث 

إ كإفيًإ لتحليل مصدر أو طبيعة 
ً
لكن نإدرًإ مإ يأخذون إلوقت أو يكرسون جهد

ولإ هذه "إلحرية". ليس لديّ أي فأس للطحن، ولإ ضغينة للتعبث  عنهإ، 

ي تحليل صري    ح 
ن
توجد دوإفع خفية يجب إلقيإم بهإ، لديّ إمتيإز إلخوض ػ

ءَ فهمه ؤف حد كبث  وإلذي  سِي
ُ
ء" إلغإمض وإلمجرّد إلذي أ ي

لذلك "إلشر

وة،  يمنح كل موإطن أمريؿي إلمزيد من إلنعم، إلمزيد من إلفرص لتجميع إلثر

ي أي بلد إلمزيد من إلحرية من كل طبيعة، أكثر ممإ يمكن إلعثور علي
ه ػن

 آخر. 

ي 
ي تحليل مصدر وطبيعة هذه إلقوة غث  إلمرئية، لأنتن

لديّ إلحق ػن

أعرف، وعرفت منذ أكثر من رب  ع قرن، إلعديد من إلرجإل إلذين نظموإ تلك 

ع إلغإمض  ن إلآن عن صيإنتهإ. إسم هذإ إلمتثر إلقوة، وإلعديد من إلمسئولي 

ية هو رأس إلمإل!   للبشر

لمإل وحده، بل يتألف بشكل خإص من لإ يتألف رأس إلمإل من إ

مجموعإت ذكية عإلية إلتنظيم من إلرجإل إلذين يخططون لطرق ووسإئل 

 إستخدإم إلأموإل بكفإءة لصإلح إلجمهور، وتحقيق إلرب  ح لهم. 
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ن  ن وإلكيميإئيي  تتكون هذه إلمجموعإت من إلعلمإء وإلمعلمي 

إء إلنقل  ومحللىي إلأعمإل ورجإل إلدعإية وخثر
ن عي 

ن  وإلمخث  وإلمحإسبي 

ن وإلأطبإء وإلرجإل وإلنسإء إلذين لديهم معرفة عإلية إلتخصص  وإلمحإمي 

ي جميع مجإلإت إلصنإعة وإلأعمإل. ؤنهم روإد، ويجربون، ويطلقون 
ن
ػ

. ؤنهم يدعمون إلكليإت  ي مجإلإت جديدة من إلمسإعي
ن
مسإرإت ػ

ون إلصحف، إ جيدة، وينشر
ً
 وإلمستشفيإت وإلمدإرس إلعإمة، ويبنون طرق

ويدفعون معظم تكإليف إلحكومة، وي  هتمون بإلتفإصيل متعددة إلطلب 

ي. بإختصإر، إلرأسمإليون هم عقول إلحضإرة، لأنهم  ورية للتقدم إلبشر إلصرن

يزودون إلنسيج إلكإمل إلذي يتكون منه كل إلتعليم وإلتنوير وإلتقدم 

ي.   إلبشر

إ. ؤذإ إستخد ً م بشكل إلمإل وحده، بدون عقول، دإئمًإ مإ يكون خطث 

ي إلحضإرة. لم يكن بإلؤمكإن توصيل إلؤفطإر 
صحيح، فهو أهم أسإس ػن

ة سنتإت لكل منهإ، أو  إلبسيط إلموصوف هنإ ؤف عإئلة نيويورك بسعر عشر

رْ رأس إلمإل إلمنظم إلآلإت وإلسفن وإلسكك 
َّ
بأي ثمن آخر، ؤذإ لم يُوَف

ن للعمل معهم.   إلحديدية وإلجيوش إلضخمة من إلرجإل إلمدربي 

قد تكون هنإك فكرة طفيفة عن أهمية رأس إلمإل إلمنظم من خلةل 

 بمسؤولية جمع وتقديم وجبة إلؤفطإر 
ً
محإولة تخيل نفسك مثقلً

 إلبسيطة إلموصوفة لعإئلة مدينة نيويورك دون مسإعدة رأس إلمإل. 
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ن أو إلهند، وكلةهمإ  لتوفث  إلشإي، سيكون عليك إلقيإم برحلة ؤف إلصي 

إ عن أ
ً
إ، قد تشعر بإلتعب قبل إلقيإم بعيد جد

ً
مريكإ. مإ لم تكن سبإحًإ ممتإز

إ، قد توإجهك مشكلة أخرى. مإ إلذي 
ً
برحلة إلذهإب وإلؤيإب. ثم، أيض

ي 
ستستخدمه مقإبل إلمإل، حت  لو كإن لديك إلقدرة على إلتحمل إلبدنن

ي إلمحيط؟
ن
 للسبإحة ػ

 مرة أخرى ؤف كوبإ،
ً
أو نزهة طويلة  لتوفث  إلسكر، عليك أن تسبح طويلً

، قد تعود بدون  ن ي ولإية يوتإ. ولكن حت  ذلك إلحي 
ن
ؤف قسم بنجر إلسكر ػ

وريإن لؤنتإج إلسكر، نإهيك عمإ هو  إلسكر، لأن إلجهد إلمنظم وإلمإل صرن

ي إلولإيإت 
ي أي مكإن ػن

مطلوب لتكريره ونقله وتسليمه ؤف مإئدة إلؤفطإر ػن

 إلمتحدة. 

ي من 
إلبيض بسهولة من سإحإت إلبيض، يمكنك توصيل مإ يكؼن

إ 
ً
ي طويل جد

ة بإلقرب من مدينة نيويورك، ولكن سيكون لديك مشر إلحظث 

ن من عصث  إلجريب  ؤف فلوريدإ وإلعودة، قبل أن تتمكن من تقديم كأسي 

 فروت. 

ة طويلة أخرى، ؤف كإنسإس، أو ؤحدى إلولإيإت  سيكون لديك مسث 

إئح ن إلقمح.  إلأخرى لزرإعة إلقمح، عندمإ تلةحق أرب  ع شر  من خثر
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يجب حذف إلبسكويت إلمخبوز من إلقمح من إلقإئمة، لأنه لن يكون 

متإحًإ ؤلإ من خلةل عمل منظم مدرب من إلرجإل وإلآلإت إلمنإسبة، وإلذي 

 يتطلب جميعه رأس إلمإل. 

 مرة أخرى ؤف أمريكإ إلجنوبية، 
ً
أثنإء إلرإحة، يمكنك أن تقلع لتسبح قليلً

ي حيث يمكنك إلتقإط بضع 
 -حبإت من إلموز، وعند عودتك، يمكنك إلمشر

ة ؤف أقرب مزرعة بهإ أحد منتجإت إلألبإن وإلتقإط بعض  -لمسإفة قصث 

ي مدينة نيويورك جإهزة للجلوس 
ن
إلزبدة وإلكريمة. عندهإ ستكون عإئلتك ػ

ن من أجل عملك!   وإلإستمتإع بوجبة إلؤفطإر، ويمكنك جمع إلدإعمي 

إ، أليس كذلك؟
ً
إ، إلؤجرإء إلموصوف سيكون  يبدو ذلك سخيف

ً
حسن

إلطريقة إلوحيدة إلممكنة لتوصيل هذه إلعنإصر إلبسيطة من إلطعإم ؤف 

 .  قلب مدينة نيويورك، ؤذإ لم يكن لدينإ نظإم رأسمإفي

ؤن مبلغ إلمإل إلمطلوب لبنإء وصيإنة خطوط إلسكك إلحديدية 

ي توصيل هذإ إلؤفطإر إلبسيط ضخ
م للغإية وإلسفن إلبخإرية إلمستخدمة ػن

ن من إلدولإرإت،  لدرجة أنه يذهل خيإل إلمرء. ؤنه يصل ؤف مئإت إلملةيي 

ن لؤدإرة إلسفن وإلقطإرإت.  ن إلمطلوبي  ن إلمدربي  نإهيك عن جيوش إلموظفي 

ي أمريكإ 
لكن إلنقل ليس سوى جزء من متطلبإت إلحضإرة إلحديثة ػن

ء يتم نقله، يجب زرإعة ي
ء مإ من  إلرأسمإلية. قبل أن يكون هنإك أي سر ي

سر

ن إلدولإرإت  إلأرض، أو تصنيعه وإعدإده للسوق. هذإ يستدعي ملةيي 

ن إلرجإل وإلنسإء.   للمعدإت وإلآلإت وإلتسويق ولأجور ملةيي 
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لإ تنبثق إلسفن إلبخإرية وإلسكك إلحديدية من إلأرض وتعمل تلقإئيًإ، 

ي إستجإبة لندإء إلحضإرة، من خلةل إلعمل وإلؤبدإع وإلقدرة 
ؤنهإ تأن 

لتنظيمية للرجإل إلذين لديهم إلخيإل، وإلؤيمإن، وإلحمإس، وإلقرإر، إ

ي 
ن
، ؤنهم مدفوعون بإلرغبة ػ ن وإلؤصرإر! هؤلإء إلرجإل معروفون بإلرأسمإليي 

إلبنإء وإلتشييد وتحقيق وتقديم خدمة مفيدة وكسب إلأربإح وتجميع 

ي بدونهإ لإ تكون هنإك حضإرة، 
وإت؛ ولأنهم يقدمون إلخدمة إلت  فؤنهم إلثر

وإت إلعظيمة.  ي طريق إلثر
ن
 يضعون أنفسهم ػ

ن  إ ومفهومًإ، سأضيف أن هؤلإء إلرأسمإليي 
ً
فقط لؤبقإء إلسجل بسيط

ي علبة إلصإبون يتحدثون. ؤنهم 
هم نفس إلرجإل إلذين سمع معظمنإ وإعظن

ون وإلسإسة غث  إلأمنإء  ن
نفس إلرجإل إلذين يشث  ؤليهم إلمتطرفون وإلمبث 

يت". وزعمإء إلعمإل إلمطب سة" أو "وول سث   قون بإسم "إلمصإلح إلمفث 

أنإ لإ أحإول تقديم موجز لصإلح أو ضد أية مجموعة من إلرجإل أو أي 

نظإم إقتصإدي. أنإ لإ أحإول ؤدإنة إلمفإوضة إلجمإعية عندمإ أشث  ؤف 

إز قإدة إلعمإل"، ولإ أهدف ؤف ؤعطإء شهإدة صحية نظيفة لجميع  ن "إبث 

ن ب . إلأفرإد إلمعروفي  ن  إلرأسمإليي 

وهو إلغرض إلذي كرست من أجله بإخلةص -ؤن إلغرض من هذإ إلكتإب

ي يمكن إلإعتمإد -خلةل رب  ع قرن
أن أقدم لكل من يريد إلمعرفة، إلفلسفة إلت 

وإت بأي مبإلغ يرغبون  ي يمكن للافرإد من خلةلهإ تجميع إلثر
عليهإ وإلت 

 فيهإ. 
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إلرأسمإفي لغرض  لقد قمت هنإ بتحليل إلمزإيإ إلإقتصإدية للنظإم

إء يجب أن يتعرف ويتكيف مع  إلعرض إلمزدوج: أن كل من يسغ ؤف إلثر

ة،  ة كإنت أم صغث  وإت، كبث 
ي جميع منإهج إلثر

ن
إلنظإم إلذي يتحكم ػ

ي يظهرهإ إلسيإسيون 
وتقديم جإنب إلصورة إلمعإكسة لتلك إلت 

ي يطرحونه
إ، من وإلديمإغوجيون إلذين يتعمدون إلتعتيم على إلقضإيإ إلت 

إ سإمًإ. 
ً
 خلةل إلؤشإرة ؤف رأس إلمإل إلمنظم كمإ لو كإن شيئ

، وقد تم تطويره من خلةل إستخدإم رأس إلمإل، ونحن  هذإ بلد رأسمإفي

ي نعمة إلحرية وإلفرص، نحن إلذين نسغ 
ن
ي إلمشإركة ػ

ن
إلذين ندعي إلحق ػ

وة ولإ إلفرص إ أنه لإ إلثر
ً
وإت هنإ، قد نعرف أيض كون لن ت -لتجميع إلثر

 متإحة لنإ ؤذإ لم يقدم "رأس إلمإل إلمنظم" هذه إلمزإيإ. 

ين عإمًإ، كإنت هوإية شإئعة ومتنإمية ؤف حد مإ بإلنسبة  لأكثر من عشر

ين وقإدة إلعمإل  ن ن عن إلذإت وإلمبث  ن إلبإحثي  ن وإلسيإسيي  ؤف إلرإديكإليي 

ي "وول 
ي بعض إلأحيإن، أخذ لقطإت ػن

ن ػن ن وإلقإدة إلدينيي  إلمنحرفي 

كإت."سث   ى إلشر ي إلأموإل، وكثر  يت، مغث 

ة إلكسإد  أصبحت هذه إلممإرسة عإمة لدرجة أننإ شهدنإهإ خلةل فث 

 رفيغي إلمستوى يصطفون 
ن ن حكوميي  إلتجإري، مشهد لإ يصدق لمسؤولي 

، وقإدة إلعمإل، بهدف معلن وهو خنق إلنظإم  ن ن إلرخيصي  مع إلسيإسيي 

وجه إلأرض. كإنت إلتشكيلة  إلذي جعل أمريكإ إلصنإعية أغتن دولة على

إ لدرجة أنهإ أطإلت أمد أسوأ كسإد عرفته أمريكإ 
ً
مة جيد

ّ
إ ومنظ

ً
عإمة جد
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ن إلرجإل وظإئفهم، لأن هذه إلوظإئف كإنت  على إلؤطلةق. لقد كلف ملةيي 

جزءًإ لإ يتجزأ من إلنظإم إلصنإعي وإلرأسمإفي إلذي يشكل إلعمود إلفقري 

 للامة. 

ن خلةل هذإ إلتحإلف غث  إ ن وإلأفرإد إلبإحثي  ن إلحكوميي  لعإدي للمسؤولي 

عن إلذإت إلذين كإنوإ يسعون لتحقيق إلرب  ح من خلةل ؤعلةن "موسم 

ن  ن من إلقإدة إلعمإليي  ، إنضم نوع معي  مفتوح" على نظإم إلصنإعة إلأمريؿي

ي    ع مصمم؛ للسمإح  ن مقإبل تشر ، وعرضوإ تسليم إلنإخبي  ن ؤف إلسيإسيي 

وإت بع إ عن إلصنإعة من خلةل إلقوة إلمنظمة للارقإم، للرجإل بأخذ إلثر
ً
يد

ي تقديم عمل ليوم وإحد مقإبل أجر يوم 
 من إلطريقة إلفضلى إلمتمثلة ػن

ً
بدلً

 عإدل. 

ن  ي  -من إلرجإل وإلنسإء -لإ يزإل إلملةيي 
ي جميع أنحإء إلبلةد يشإركون ػن

ػن

هذه إلتسلية إلشعبية لمحإولة إلأخذ دون إلعطإء. بعضهم إصطف مع 

! إلبعض إلآخر إلنق إبإت إلعمإلية، حيث يطإلبون بسإعإت أقصر وأجور أكثر

لإ يأخذ عنإء إلعمل على إلؤطلةق. ؤنهم يطإلبون بإغإثة إلحكومة ويحصلون 

ي مدينة نيويورك، حيث 
ي إلحرية ػن

عليهإ. تم عرض فكرتهم عن حقوقهم ػن

يد، من مجموعة من  تم تسجيل شكوى عنيفة لدى مدير مكتب إلثر

ي إلسإعة "إلمستف
يد أيقظوهم ػن ي إلثر

 7:02يدين من إلؤغإثة"، لأن موظؼن

صبإحًإ لتقديم فحوصإت إلؤغإثة إلحكومية. طإلبوإ بضبط وقت إلتسليم 

 صبإحًإ.  92:22حت  إلسإعة 
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إكم بمجرد  وإت يمكن أن تث  ؤذإ كنت أحد أولئك إلذين يعتقدون أن إلثر

ي مجموعإت ويطإلبون 
ن
بمزيد من إلدفع قيإم رجإل ينظمون أنفسهم ػ

دون  -مقإبل خدمة أقل، ؤذإ كنت أحد أولئك إلذين يطلبون ؤغإثة إلحكومة

ي إلصبإح إلبإكر عندمإ يسلمك إلمإل، ؤذإ كنت ممن يؤمنون بتبإدل  -ؤزعإج
ن
ػ

ن  ن تسمح بإقتحإم إلخزينة  -أصوإتهم مع إلسيإسيي  مقإبل ؤصدإر قوإني 

إلعلم أنه لن يزعجك أحد؛  إلعإمة، فيمكنك أن ترتكز بأمإن على ؤيمإنك، مع

لأن هذإ بلد حر حيث قد يفكر فيه كل رجل كمإ يشإء، حيث يمكن للجميع 

ين إلعيش دون  -بشكل جيد -تقريبًإ إلعيش بجهد ضئيل، حيث يمكن للكثث 

 إلقيإم بأي عمل على إلؤطلةق. 

ي 
ومع ذلك، يجب أن تعرف إلحقيقة إلكإملة بشأن هذه إلحرية إلت 

ن إلنإس، ولإ يفهمهإ سوى إلقليل. بقدر مإ هو رإئع، بقدر يتبإه بهإ كثث  م

ي يوفرهإ، فؤنه لإ يوفرهإ، ولإ يمكنه 
مإ يصل ؤف إلعديد من إلإمتيإزإت إلت 

وإت دون جهد.   تحقيق إلثر

وإت،  لإ يوجد سوى طريقة وإحدة يمكن إلإعتمإد عليهإ لتجميع إلثر

، وهي تقديم خدمة مفيد ي
وإت بشكل قإنونن ة. لم يتم ؤنشإء أي وإمتلةك إلثر

ي  -نظإم يمكن من خلةله أن يكتسب إلرجإل ثروإت
من خلةل  -بشكل قإنونن

ي إلمقإبل قيمة معإدلة بشكل أو بآخر. 
 مجرد قوة إلأرقإم، أو دون أن يعظي ػن
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عرف بقانون إلإقتصاد! 
ُ
 هناك مبدأ ي

 هذإ أكثر من مجرد نظرية، ؤنه قإنون لإ يمكن لأحد أن يهزمه. 

ن ضع علةمة على  إسم إلمبدأ، وتذكره، لأنه أقوى بكثث  من كل إلسيإسيي 

وإلآلإت إلسيإسية، ؤنه فوق وخإرج سيطرة جميع إلنقإبإت إلعمإلية. لإ 

ين أو إلقإدة إلذين نصبوإ  ن يمكن أن يتأثر ولإ يميل ولإ تتم رشوته من إلمبث 

ي أية دعوة. علةوة على ذلك، فهو يتمتع برؤية شإملة ونظإم مثإفي 
ن
 أنفسهم ػ

لحفظ إلدفإتر، حيث تحتفظ بحسإب دقيق لمعإملةت كل ؤنسإن يشإرك 

ي مدققو حسإبإته، 
، يأن 

ً
 أم آجلً

ً
ي عمل يحإول إلأخذ دون إلعطإء. عإجلً

ن
ػ

ي سجلةت إلأفرإد إلكبإر وإلصغإر على حد سوإء، ويطإلبون 
وينظرون ػن

 بمحإسبة. 

سة لرأس إلمإل ة، وإلمصإلح إلمفث  كإت إلكبث  يت، إلشر "، أو "وول سث 

أي إسم تختإره لمنح إلنظإم إلذي أعطإنإ إلحرية إلأمريكية، يمثل مجموعة 

مون ويتكيفون مع قإنون إلإقتصإد إلقوي  من إلرجإل إلذين يفهمون ويحث 

إمهم للقإنون.   هذإ! إستمرإرهم إلمإفي يعتمد على إحث 

ي أمريكإ يحبون هذإ إلبلد ونظإمه 
معظم إلنإس إلذين يعيشون ػن

ي لإ أعرف أية دولة أفضل، حيث إلرأسمإفي 
ف بأنتن ء. يجب أن أعث  ي

وكل سر

وإت. ؤذإ حكمنإ من خلةل أفعإلهم،  قد يجد إلمرء فرصًإ أكثر لمرإكمة إلثر

ي هذإ إلبلد. هذإ
هو إمتيإزهم؛ ؤذإ كإنوإ لإ  -بإلطبع -هنإك من لإ يحبهإ ػن
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ي لإ حدود لهإ، فلهم
، وفرصه إلت  إمتيإز  يحبون هذإ إلبلد، ونظإمه إلرأسمإفي

إلتصفية! هنإك دإئمًإ دول أخرى، مثل ألمإنيإ وروسيإ وإيطإليإ، حيث يمكن 

ي توفرهإ وهو 
وإت إلت  ي إلتمتع بإلحرية، وترإكم إلثر

ن
للمرء أن يجرب يده ػ

 ليس أمرًإ خإصًإ للغإية. 

ي قد يحتإجهإ أي 
وإت إلت  توفر أمريكإ كل إلحرية وكل إلفرص لتجميع إلثر

يف. عندمإ يذهب  إلمرء لصيد لعبة، يختإر إلمرء منإطق إلصيد شخص شر

وإت، من إلطبيغي أن تكون  ة. عند إلبحث عن إلثر حيث تكون إللعبة وفث 

 هنإك نفس إلقإعدة. 

إء إلذي تبحث عنه، فلة تتغإضَ عن ؤمكإنإت بلد  -ؤذإ كإن هذإ هو إلثر

ي 
إء كبث  لدرجة أن إلنسإء، بمفردهن، ينفقن أكثر من مإئت 

 يتمتع موإطنوه بثر

 ، ن إت إلتجميل. فكر مرتي  مليون دولإر سنويًإ على أحمر إلشفإه ومستحصرن

وإت، قبل محإولة تدمث  إلنظإم إلرأسمإفي لبلد
ينفق  -يإ من يبحث عن إلثر

ي 
ن مليون دولإر سنويًإ على بطإقإت إلتحية، وإلت   من خمسي 

موإطنوه أكثر

ون بهإ عن تقديرهم لحريتهم!   يعثر

ي بلد ينفق مئإت ؤذإ كإن هذإ هو إلمإل إلذ
ي تبحث عنه، ففكر مليًإ ػن

ن من إلدولإرإت سنويًإ على إلسجإئر، حيث يذهب إلجزء إلأكثر من  إلملةيي 

ى كإت كثر ي  -فقط -إلدخل ؤف أرب  ع شر
ي ؤمدإد هذإ إلمنشأ إلوطتن

تعمل ػن

"بغث  إلمبإلإة" و"إلأعصإب إلهإدئة". وبكل إلوسإئل، يجب ؤيلةء إلكثث  من 

ينفق شعبه سنويًإ أكثر من خمسة عشر مليون دولإر  -إلإهتمإم لبلد
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ن  للحصول على إمتيإز مشإهدة إلصور إلمتحركة، وإلقإء بضعة ملةيي 

وبإت  هإ من إلمشر وبإت إلكحولية وإلمخدرإت وغث  ؤضإفية على إلمشر

 إلغإزية إلأقل فإعلية وإلميإه إلمخففة. 

ي إلإبتعإد عن بلد يسلم شعبه
ن
إ ػ ً خإطر، بل  عن طيب -لإ تتعجل كثث 

ن إلدولإرإت سنويًإ لمبإريإت كرة إلقدم وإلبيسبول وإلجوإئز.  -ولهفة  ملةيي 

وبكل إلوسإئل، يتمسك من خلةل بلد يتخلى سكإنه عن أكثر من مليون 

 دولإر سنويًإ لمضغ إلعلكة، ومليون دولإر أخرى لشفرإت إلحلةقة إلآمنة. 

إ أن هذه ليست سوى بدإية إلمصإدر إلمتإحة
ً
وة. تم  تذكر أيض إكم إلثر لث 

ورية. ولكن، تذكر أن  تذكر عددإ قليلة فقط من إلكمإليإت وإلأشيإء غث  إلصرن

توفر فرص  -إلقليلة من إلبضإئع -أعمإل ؤنتإج ونقل وتسويق هذه إلعنإصر

ن إلرجإل وإلنسإء، إلذين يتلقون مقإبل خدمإتهم  عمل منتظمة لملةيي 

ن إلدولإرإت شهريًإ، وينفقونهإ بكل  حرية على كل من إلكمإليإت ملةيي 

وريإت.   وإلصرن

أن خلف كل هذإ إلتبإدل للبضإئع  -على وجه إلخصوص -تذكر

وإت.  وإلخدمإت إلشخصية قد يكون هنإك وفرة من إلفرص لتجميع إلثر

ي دور قبة إلحرية إلأمريكية لمسإعدة إلمرء، لإ يوجد مإ يمنعك
أو  -هنإ يأن 

ي أي جزء من -يمنع أي شخص
إلجهد إللةزم؛ لموإصلة هذه  من إلإنخرإط ػن

ة، فيمكن للمرء أن  إلأعمإل. ؤذإ كإن لدى إلمرء موهبة فإئقة، وتدريب، وخثر
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ن قد يرإكمون   ة. أولئك إلذين ليسوإ محظوظي  يرإكم ثروإت بكميإت كبث 

كميإت أقل، يمكن لأي شخص أن يكسب لقمة إلعيش مقإبل مبلغ رمزي 

 للغإية من إلعمل. 

 حسنا، ها أنت ذإ! 

 إلفرصة بضإعتهإ أمإمك، تقدم ؤف إلمقدمة، وحدد مإ تريد، وقم تنشر 

بإنشإء خطتك، ثم ضع إلخطة موضع إلتنفيذ، وتإبعهإ بإلؤصرإر، وأمريكإ 

ة  . يمكنك إلإعتمإد على أمريكإ إلرأسمإلية إلكبث  ي
 
"إلرأسمإلية" ستقوم بإلبإػ

وإت بمإ يتنإ سب وتؤمن لكل شخص فرصة تقديم خدمة مفيدة، وجمع إلثر

 مع قيمة إلخدمة. 

لإ يحرم "إلنظإم" أي شخص من هذإ إلحق، لكنه لإ يَعِد، ولإ يمكنه أن 

ء، لأن إلنظإم نفسه يخضع ي
ءٍ من أجل أي سر ي

بشر
َ
-بشكل لإ رجوع فيه -يعد

ة طويلة، مع إلأخذ دون  ف ولإ يتسإمح لفث  لقإنون إلإقتصإد إلذي لإ يعث 

 إلعطإء. 

ي هذإ قإنون إلإقتصإد أقرته إلطبيعة! لإ 
توجد محكمة عليإ يمكن لمخإلؼن

ن عند إنتهإكه،  إلقإنون إلطعن أمإمهإ. ينص إلقإنون على كلتإ إلعقوبتي 

وإلمكإفآت إلمنإسبة لمرإعإته، دون تدخل أو إحتمإل تدخل من أي ؤنسإن. 

ي إلسمإوإت، ويخضع إلجميع 
لإ يمكن ؤلغإء إلقإنون، فهو ثإبت كإلنجوم ػن

ي إلنجوم.  له، وهو جزء من نفس إلنظإم
 إلذي يتحكم ػن
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 هل يجوز للمرء أن يرفض تكييف نفسه مع قإنون إلإقتصإد؟

بإلتأكيد! هذإ بلد حر، حيث يولد جميع إلرجإل بحقوق متسإوية، بمإ 

ي ذلك إمتيإز تجإهل قإنون إلإقتصإد. 
ن
 ػ

 مإ يحدث بعد ذلك؟

ة من إلرجإل لغرض ء يحدث، حت  تتحد أعدإد كبث  ي
إ، لإ سر

ً
 -حسن

 تجإهل إلقإنون وأخذ مإ يريدون بإلقوة.  وهو  -معلن

ي إلدكتإتور، مع فِرَقِ ؤطلةقِ نإرٍ منظمةٍ بشكلٍ جيدٍ وبنإدق آلية! 
 ثم يأن 

ي أمريكإ! لكننإ سمعنإ كل مإ نريد  -بعد -لم نصل
ؤف تلك إلمرحلة ػن

ي لعدم 
ن بمإ يكؼن معرفته حول كيفية عمل إلنظإم. ربمإ نكون محظوظي 

عن حقيقة مروعة. لإ شك أننإ نفضل إلإستمرإر إلمطإلبة بمعرفة شخصية 

ي مقإبل 
ي حرية إلكلةم وحرية إلعبإدة وإلحرية لتقديم خدمة مفيدة ػن

ػن

وإت.   إلثر

؛ لمنح إلرجإل وإلنسإء إمتيإز إقتحإم  ن ن إلحكوميي  ؤن ممإرسة إلمسؤولي 

إ ؤف إنتخإبإت، ولكن مع 
ً
إلخزينة إلعإمة مقإبل إلتصويت، تؤدي أحيإن

ي إلمكإفأة إلنهإئية؛ عند إستخدإم كل بنس بشكل غث   حلول إلليل،
تأن 

صحيح، يجب سدإده بفإئدة مركبة على إلفإئدة إلمركبة. ؤذإ لم يُجثر أولئك 

إلذين يقومون بإلخطف على إلسدإد، فؤن إلعبء يقع على كإهل أبنإئهم 

 وأطفإلهم، "حت  إلأجيإل إلثإلثة وإلرإبعة"، لإ توجد وسيلة لتجنب إلديون. 
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ي بعض إلأحيإن 
ي مجموعإت، وػن

يمكن للرجإل تشكيل أنفسهم ػن

يفعلون ذلك، بغرض زيإدة إلأجور وتقليص سإعإت إلعمل. هنإك نقطة لإ 

ي يتدخل فيهإ قإنون إلإقتصإد، ويحصل 
يمكنهم تجإوزهإ؛ ؤنهإ إلنقطة إلت 

 . ن يف على كل من صإحب إلعمل وإلموظفي   إلشر

، بإلكإد غإب إلنإس 9100ؤف عإم  9101لمدة ست سنوإت، من عإم 

مُ 
ِّ
ي أمريكإ، سوإء كإنوإ أغنيإء أو فقرإء، عن رؤية إقتصإد إلرجل إلعجوز يُسَل

ن
ػ

يفٍ  كإت وإلصنإعإت وإلبنوك. لم يكن مشهدإ جميلة! لم  -ؤف شر جميع إلشر

ي إلرجإل إلعقل ؤف 
إمنإ لعلم نفس إلغوغإء إلذي من خلةله يلؼ  يزد إحث 

ي محإولة
 إلأخذ دون إلعطإء.  إلريإح ويبدأون ػن

ي 
نحن إلذين مررنإ بتلك إلسنوإت إلست إلمحبطة، عندمإ كإن إلخوف ػن

إلشج، وكإن إلؤيمإن قإئمًإ على إلأرض، لإ يمكننإ أن ننش كيف أن قإنون 

إلإقتصإد فرض خسإئره على كل من إلأغنيإء وإلفقرإء، وإلضعفإء وإلأقويإء، 

ي خوض تج
 ربة أخرى من هذإ إلقبيل. وكبإر إلسن وإلشبإب. لن نرغب ػن

ة إلوقت، لقد كإنت نتيجة  ة قصث  لإ تستند هذه إلملةحظإت على خثر

ين عإمًإ من إلتحليل إلدقيق لأسإليب أكثر إلرجإل نجإحًإ  خمسة وعشر

 إلذين عرفتهم أمريكإ. 
ً
هم فشلً  وأكثر
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 الخطوة السابعة نحو الثراء

 إلقرإر: ؤتقان إلمماطلة

رجل وإمرأة عإنوإ  00222دقيقة لأكثر من لقد أظهرت درإسة تحليلية 

ن إلرئيسية  من إلفشل أن عدم إتخإذ إلقرإر يتصدر قإئمة إلأسبإب إلثلةثي 

 .للفشل. هذه ليست مجرد نظرية، بل حقيقة رإسخة تستند ؤف وقإئع

إ يجب على  
ً
ك إلتسويف، إلذي يُعتثر نقيض إتخإذ إلقرإر، يمثل عدوًإ مشث 

تإح لك إلفرصة لإختبإر قدرتك على إلوصول كل فرد أن يتغلب عليه. ست

ؤف قرإرإت شيعة ومحددة عند إلإنتهإء من قرإءة هذإ إلكتإب، وستكون 

ي يطرحهإ
إ لتطبيق إلمبإدئ إلت 

ً
 .مستعد

عندمإ تم تحليل ثروإت عدة مئإت من إلأفرإد إلذين تجإوزت ثروإتهم 

إت على إلفور، إلمليون دولإر، وُجد أن لكل وإحد منهم عإدة إتخإذ إلقرإر 

وتغيث  هذه إلقرإرإت ببطء ؤذإ دعت إلحإجة. بينمإ إلأشخإص إلذين 

ي جمع إلأموإل، دون إستثنإء، يتسمون ببطء إتخإذ 
يوإجهون صعوبة ػن

هإ بشعة وبشكل متكرر  .إلقرإرإت، مع تغيث 

ي فوردتجسد شخصية  رف  هث  ؤحدى أبرز إلأمثلة على هذإ إلنهج؛ ؤذ عُ

ي إتخإذ إل
هإ ببطء. كإنت هذه بعإدته ػن قرإرإت بشعة وبشكل مؤكد، وتغيث 

إ لدرجة أنهإ كسبته سمعة إلعنإد. وقد سإعده هذإ 
ً
إلصفة وإضحة جد
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"، حت  عندمإ كإن  ي
ي ؤنتإج طرإزه إلشهث  "ن 

إلعنإد على إلإستمرإر ػن

ه  .مستشإروه وإلعديد من إلزبإئن يحثونه على تغيث 

ي إتخإذ بعض إلقرإر 
ن
ي إلبدإية أدى رغم أن فورد تأخر ػ

ن
إت، ؤلإ أن حسمه ػ

وريًإ. ومن إلوإضح أن  ؤف تحقيق ثروة ضخمة قبل أن يصبح إلتغيث  صرن

فضل على 
ُ
ي إتخإذ إلقرإرإت، رغم مإ يبدو عليهإ من عنإد، ت

ن
عإدة فورد ػ

هإ ي تغيث 
ن
ي إتخإذ إلقرإرإت وإلشعة ػ

ن
 .إلبطء ػ

إللةزمة لتلبية ؤن غإلبية إلأشخإص إلذين يعإنون من نقص إلأموإل 

إحتيإجإتهم يتأثرون بسهولة بآرإء إلآخرين. ؤنهم يسمحون للصحف 

ثإرين" بأن يفكروإ نيإبة عنهم. هذه "إلآرإء" هي من أرخص  إن "إلثر وإلجث 

إلسلع على وجه إلأرض، حيث يمتلك كل فرد مجموعة من إلآرإء إلجإهزة 

ند إتخإذ إلقرإرإت، ليتمتن بهإ أي شخص يقبلهإ. ؤذإ تأثرت بآرإء إلآخرين ع

 .فلن تحقق أي ؤنجإز، نإهيك عن تحويل رغبإتك ؤف أموإل

ؤذإ كنت تحت تأثث  آرإء إلآخرين، فلن تملك رغبإت خإصة بك، وبإلتإفي 

ي دإئرة إلفشل
 .ستظل محإصًرإ ػن

 احخفع بّغخشبسن اٌخبص

ي تطبيق إلمبإدئ إلموضحة هنإ، يجب أن تحإفظ على 
عندمإ تبدأ ػن

ص من خلةل إلتوصل ؤف قرإرإتك وإتبإعهإ. لإ تثق ؤلإ مستشإرك إلخإ

 " ي مجموعة "إلعقل إلخبث 
بنفسك، بإستثنإء إلأعضإء إلذين تختإرهم ػن
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ي إختيإر هؤلإء إلأعضإء، بحيث 
إ ػن
ً
إلخإصة بك، ويجب أن تكون حريصًإ جد

 .تختإر فقط من يتنإغم مع أهدإفك

إلؤيذإء، غإلبًإ مإ  إلأصدقإء إلمقربون وإلأقإرب، رغم أنهم لإ يقصدون

ي يُقصد 
يعوقون تقدمك من خلةل "إلآرإء" أو حت  من خلةل إلسخرية، إلت 

بهإ أن تكون مضحكة. إلآلإف من إلرجإل وإلنسإء يحملون عقدة إلنقص 

 .طوإل حيإتهم، بسبب تأثث  إلآخرين عليهم من خلةل "إلآرإء" أو إلسخرية

إرإتك إلخإصة. ؤذإ لديك عقل ودمإغ خإص بك؛ إستخدمه لتصل ؤف قر 

ي إتخإذ 
ن
كنت بحإجة ؤف حقإئق أو معلومإت من إلآخرين لتسإعدك ػ

 .قرإرإتك، إحصل على هذه إلمعلومإت بهدوء دون إلكشف عن أهدإفك

من صفإت إلأشخإص إلذين يفتقرون ؤف إلمعرفة أنهم يحإولون ؤعطإء 

إ  ً ويستمعون إنطبإع بأن لديهم إلكثث  منهإ؛ هؤلإء إلأشخإص يتحدثون كثث 

ي إكتسإب عإدة إتخإذ إلقرإر إلشي    ع، فإبق عينيك 
. ؤذإ كنت ترغب ػن

ً
قليلا

 .
ً
 مإ ينجحون قليلا

ً
إ عإدة ً إ. إلمتحدثون كثث 

ً
ن وفمك مغلق وأذنيك مفتوحتي 

ؤذإ كنت تتحدث أكثر ممإ تستمع، فأنت لإ تحرم نفسك من فرص إكتسإب 

إ عن خططك وأهدإفك لأش
ً
خإص قد إلمعرفة فحسب، بل تكشف أيض

ة  .يسعدهم هزيمتك بسبب إلغث 

ي كل مرة تفتح فيهإ فمك أمإم شخص ذي معرفة، فؤنك 
تذكر أنه ػن

 من 
ً
تعرض مخزونك من إلمعرفة أو نقصهإ! إلحكمة إلحقيقية تتجلى عإدة
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ي إعتبإرك أن كل شخص تربطك به علةقة 
خلةل إلتوإضع وإلصمت. ضع ػن

وة. ؤ إ للحصول على فرصة لجمع إلثر
ً
ذإ تحدثت عن خططك يسغ أيض

بحرية، فقد تفإجأ عندمإ تجد أن شخصًإ آخر قد حقق هدفك من خلةل 

ي نإقشتهإ دون حكمة
 .تنفيذ خططك إلت 

إ وأذنيك وعينيك 
ً
لتكن ؤحدى قرإرإتك إلأوف هي ؤبقإء فمك مغلق

ر لنفسك بإتبإع هذه إلنصيحة، سيكون من إلمفيد أن 
ّ
. كذك ن مفتوحتي 

ي لديك يوميًإتكتب إلعبإرة إلتإلية بأحر 
ي مكإن مرن 

ن
ة وتضعهإ ػ  :ف كبث 

 أريه ذلك"
ً
 "أخث  إلعالم بما تود فعله، ولكن أولا

 ."وهذإ يعإدل إلقول بأن "إلأفعإل وليس إلأقوإل هي إلأهم

 حشٌت احخبر اٌمشاس أو لخٍه

خذت 
ُّ
تعتمد قيمة إلقرإرإت على إلشجإعة إلمطلوبة لتحقيقهإ. إت

ي كإنت 
أسإس إلحضإرة، من خلةل تحمل مخإطر  إلقرإرإت إلعظيمة، إلت 

ي إحتمإل إلموت
ة، غإلبًإ مإ تعتن  .كبث 

بإصدإر ؤعلةن  أبرإهام لينكولنعلى سبيل إلمثإل، إلقرإر إلذي إتخذه 

ي أمريكإ، جإء بفهم  
ن ػن ، إلذي منح إلحرية للاشخإص إلملوني  إلتحرر إلشهث 

. كمإ  كإمل أنه سيثث  معإرضة إلعديد من إلأصدقإء وإلمسإندين إلس ن يإسيي 

ي سإحة 
ي إلموت لآلإف إلرجإل ػن

كإن يعلم أن تنفيذ هذإ إلؤعلةن قد يعتن
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ي إلنهإية، كلف هذإ إلقرإر حيإة لينكولن، وهذإ يتطلب شجإعة 
إلمعركة. ػن

 .عظيمة

إ أن نتذكر قرإر 
ً
 من إلتنإزل  سقرإطويمكننإ أيض

ً
ب كأس إلسم بدلا بشر

ي حرية عن معتقدإته. هذإ إلقرإر إلشجإع غث  مجرى 
ن
إلتإري    خ ومنح إلحق ػ

 .إلفكر وإلتعبث  

إل روبرت لىي قرإر 
عندمإ إختإر إلإنفصإل عن إلإتحإد وإلإنحيإز ؤف  إلجث 

إ، علمًإ أنه قد يكلفه حيإته وحيإة إلآخرين
ً
 .قضية إلجنوب، كإن قرإرًإ شجإع

ي 
ن
ي فيلةدلفيإ ػ

ن
ي إلتإري    خ إلأمريؿي وُجد ػ

ن
يوليو  2لكن إلقرإر إلأعظم ػ

إ أنهإ  00عندمإ وقع ، 9770
ً
 أسمإءهم على وثيقة كإنوإ يعلمون جيد

ً
رجلً

، أو تضعهم جميعًإ تحت خطر إلموت ن  .ستمنح إلحرية لجميع إلأمريكيي 

ي 
تإري    خ هذإ إلقرإر يُذكر، ولكن إلقليل من إلنإس يدرك إلشجإعة إلت 

تطلبهإ. نحن نتذكر إلتوإري    خ وإلأسمإء وإلمعإرك، لكننإ نجهل إلقوة 

ي منحتنإ إلحريةإلحقيقي
 .ة إلت 

ي ولدت 
إب إلتإري    خ عن إلؤشإرة ؤف إلقوة إلت 

ّ
ؤنهإ مأسإة أن يغفل كت

ي يجب على كل فرد إستخدإمهإ للتغلب على 
إلحرية، وهذه إلقوة هي إلت 

 .صعوبإت إلحيإة وجعلهإ تعظي مإ تستحقه

ي 
ي أدت ؤف نشوء تلك إلسلطة إلعظيمة إلت 

لنستعرض معًإ إلأحدإث إلت 

ت م ّ
ي غث 

ي بوسطن ػن
ة وقعت ػن  0جرى إلتإري    خ. تبدأ إلقصة من حإدثة شهث 
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ن 9772مإرس  يطإنيي  ن إلمستعمرين إلثر ، عندمإ كإنت إلأجوإء متوترة بي 

ن  ي إلشوإرع، محإطي 
ن
. كإن هؤلإء إلجنود يتجولون ػ ن يطإنيي  وإلجنود إلثر

. فبدأ إلمستعمرون بإلتعبث   ن عن  بهإلة من إلتهديد، ممإ أثإر إستيإء إلموإطني 

غضبهم، وألقوإ إلحجإرة وإلألقإب على إلجنود، حت  جإء إلأمر من إلضإبط 

 "!إلقإئد: "أصلح إلحرإب. إشحن

إندلعت إلمعركة، وأسفرت عن مقتل وإصإبة إلعديد. كإن للحإدث أثر 

عميق على إلنفوس، ممإ دفع مجلس إلمحإفظة، إلذي كإن يضم 

إتخإذ خطوإت ملموسة. مستعمرين بإرزين، ؤف إلدعوة للةجتمإع بغرض 

ن هؤلإء كإن جون هإنكوك وصموئيل آدمز، إللذإن نإلإ إلشهرة لمإ  من بي 

ي موإجهة إلقمع
 .قدمإه من شجإعة وإرإدة ػن

ي تلك إللحظة كإن بمثإبة إلنوإة 
ن ػن إ: قرإر هذين إلرجلي 

ً
تذكر هذإ جيد

ي إلولإيإت إلمتحدة. قرإرهم كإن 
ي ننعم بهإ إليوم ػن

يتطلب لبدإية إلحرية إلت 

ي طيإته مخإطرة جمة. 
ة، حيث كإن إلأمر يحمل ػن إ وشجإعة كبث 

ً
إ رإسخ

ً
ؤيمإن

ن صموئيل  قبل أن يُرفع إلإجتمإع، قإم حإكم إلمقإطعة، هإتشينسون، بتعيي 

يطإنية  .آدمز للمطإلبة بإنسحإب إلقوإت إلثر

تمت إلموإفقة على إلطلب، وسُحبت إلقوإت من بوسطن، لكن 

ي تغيث  مسإر إلحضإرة. إلحإدث لم يُغلق على ذ
لك. بل كإن له تأثث  حإسم ػن

ة، مثل إلثورة إلأمريكية وإلحروب إلعإلمية،  إت إلكبث  من إلغريب أن إلتغث 

ي ظروف تبدو بسيطة وغث  هإمة. ومن إلمثث  للدهشة أن 
ن
غإلبًإ مإ تبدأ ػ
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ي عقول 
إت إلعظيمة غإلبًإ مإ تنشأ من قرإرإت بسيطة تتبلور ػن هذه إلتغث 

 .ليل من إلأفرإدعدد ق

إ تإري    خ بلةده، لذإ نغفل أن جون هإنكوك وصموئيل 
ً
قليل منإ يدرك جيد

جينيإ( هم إلآبإء إلحقيقيون للبلةد  ي في )من مقإطعة فث 
آدمز وريتشإرد هثن

ي 
ي نعيش فيهإ. فهؤلإء هم من كإنت لديهم إلشجإعة لإتخإذ إلقرإرإت إلت 

إلت 

ي وقت كإنت إلأ 
ن
 .مور تبدو فيه مظلمة وصعبةأدت ؤف تحقيق إلحرية، ػ

ي هذه إلقصة بسبب حقيقة أنه 
ن
 مهمًإ ػ

ً
ي في عإملً

أصبح ريتشإرد هثن

يتوإصل مع صموئيل آدمز بشكل متكرر )عن طريق إلمرإسلة(، ويتبإدلإن 

بحرية مخإوفهمإ وآمإلهمإ فيمإ يتعلق برفإهية سكإن مقإطعإتهمإ. من هذه 

ن إلمستعمرإت إلثلةث  -إئلإلممإرسة، تصور آدمز فكرة أن تبإدل إلرس بي 

ة ي تشتد إلحإجة ؤليهإ فيمإ  -عشر
ي تحقيق تنسيق إلجهود إلت 

قد يسإعد ػن

ي بوسطن 
ن من إلإشتبإك مع إلجنود ػن يتعلق بحل مشإكلهم. بعد عإمي 

إح بإنشإء  -(، قدم آدمز هذه إلفكرة ؤف إلجمعية9770)مإرس  ي شكل إقث 
ػن

ن إلمستعمرإت ي كل مستعمرة، مع مرإسل -لجنة مرإسلةت بي 
ن ػن ن معيني  ي 

يطإنية".  ن مستعمرإت أمريكإ إلثر  "من أجل هدف إلتعإون إلودي لتحسي 

بمنإسبة هذإ إلحإدث! لقد كإن بدإية منظمة إلسلطة إلبعيدة إلمصممة 

، تم تنظيم إلعقل إلخبث  بإلفعل، كإن يتألف من آدمز  لمنح إلحرية لك وفي

ق إثنإن منكم على إلأرض فيمإ وفي وهإنكوك. "أقول لك كذلك:ؤنه ؤذإ إتف

ي  ي ؤليك من أنر
ء تطلبه، فسيأن  ي

ي إلسمإء".  -يتعلق بأي سر
ن
 إلذي ػ
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تم تنظيم لجنة إلمرإسلةت، لإحظ أن هذه إلخطوة وفرت إلطريق 

؛ من خلةل ؤضإفة رجإل من جميع إلمستعمرإت  لزيإدة قوة إلعقل إلخبث 

عمرين ؤليه. لإحظ أن هذإ إلؤجرإء يشكل أول تخطيط منظم للمست

 . ن  إلسإخطي 

ي إلإتحإد هنإك قوة! كإن موإطنو إلمستعمرإت يشنون حربًإ غث  منظمة 
ن
ػ

، من خلةل حوإدث شبيهة بأحدإث شغب بوسطن،  ن يطإنيي  ضد إلجنود إلثر

لكن لم يتم تحقيق أية فإئدة. لم يتم توحيد شكإوي  هم إلفردية تحت عقل 

عقولهم وأروإحهم خبث  وإحد. لم تجمع أية مجموعة من إلأفرإد قلوب  هم و 

ي يوإجهونهإ مع 
ي قرإر وإحد محدد لتسوية إلصعوبإت إلت 

وأجسإدهم معًإ ػن

 إجتمع آدمز وهإنكوك وفي معًإ. 
ن مرة وإحدة وإف إلأبد، حت  يطإنيي   إلثر

إ، كإنوإ 
ً
ن عن إلعمل. هم أيض يطإنيون عإطلي  ي غضون ذلك، لم يكن إلثر

ػن

 " ة يقومون ببعض إلتخطيط و"إلعقل إلخبث  ن لحسإبهم إلخإص، مع مث 

إستعإدة أموإلهم، وتنظيم إلجيش. عيّنت إلتإج غيج ليحل محل 

ي منصب حإكم ولإية مإسإتشوستس. كإن أحد إلؤجرإءإت 
هإتشينسون ػن

إلأوف للحإكم إلجديد هو ؤرسإل رسول لإستدعإء صموئيل آدمز، بغرض 

 عن طريق إلخوف. -محإولة وقف معإرضته

ضل روح مإ حدث من خلةل إلإقتبإس من يمكننإ أن نفهم بشكل أف

ن إلعقيد فينتون )إلرسول إلذي أرسله غيج( وآدمز.   إلمحإدثة بي 



 
229 

 

ي من قبل إلحإكم غيج، لأؤكد لكم، سيد 
إلعقيد فينتون: "لقد تم تفويضن

ي ستكون 
آدمز، أن إلحإكم قد تم تفويضه لمنحك مثل هذه إلمزإيإ إلت 

ط أن تتوقف مرضية، ]محإولة لكسب آدمز بوعده بتقديم  رشإوي[، شر

عن معإرضتك لؤجرإءإت إلحكومة. ؤنهإ نصيحة إلحإكم لك يإ سيدي، ألإ 

ي إلمزيد من إستيإء جلةلته. لقد كإن سلوكك
ن
 -من هذإ إلقبيل -تتسبب ػ

ي إلثإمن"، وإلذي يمكن بموجبه أن  يجعلك عرضة لعقوبإت جلةلته "هثن

إ؛ لمحإكمتهم بتهمة إلخيإنة أو إلتحريض  يتم ؤرسإل إلأشخإص ؤف ؤنجلث 

إ لتقدير حإكم إلمقإطعة. ولكن، من خلةل تغيث  
ً
على إلعصيإن بإلخيإنة، وفق

، لن تحصل فقط على مزإيإ شخصية عظيمة، لكنك تصنع  إلمسإر إلسيإسي

 سلةمك مع إلملك". 

صموئيل آدمز كإن لديه خيإرإن من إلقرإرإت؛ يمكنه إلتوقف عن 

ة، أو يمكن أن يستمر ويتعرض معإرضته، وإلحصول على رشإوي شخصي

 لخطر إلشنق! 

جثر آدمز على إلوصول على إلفور 
ُ
من إلوإضح أن إلوقت قد حإن عندمإ أ

ؤف قرإر كإن من إلممكن أن يكلفه حيإته. كإن سيجد غإلبية إلرجإل صعوبة 

إ، لكن ليس 
ً
إ مرإوغ

ً
د رد ي إلتوصل ؤف مثل هذإ إلقرإر. كإنت إلغإلبية سث 

ػن

ف إلعقيد فينتون، أن يسلم إلعقيد للحإكم إلؤجإبة آدمز! أصر على   كلمة شر

 تمإمًإ كمإ يعطيه آدمز ؤيإهإ. 
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ي قد 
ي أثق بأنتن

ؤجإبة آدمز: "ؤذن يمكنك أن تخثر إلحإكم غيج؛ أنتن

ي أي إعتبإر شخضي 
ة طويلة مع ملك إلملوك. لن يدفعتن سلمت منذ فث 

إ نصيحة للتخلىي عن إلقضية إلصإلحة لبلدي. وأخثر إلحإكم غيج أنه

 صموئيل آدمز له، كؼن ؤهإنة لمشإعر شعب غإضب!". 

وري. يجب أن يكون  إلتعليق على شخصية هذإ إلرجل يبدو غث  صرن

وإضحًإ لكل من قرأ هذه إلرسإلة إلمذهلة أن مرسلهإ يمتلك ولإءً من إلدرجة 

ون وإلسيإسيون إلمخإدعون يمإرسون إلدعإرة على  ن إلأوف. هذإ مهم. )إلمبث 

ف إلذ  ي مإت من أجله رجإل مثل آدمز(. إلشر

إ 
ً
إ من آدمز، إنتإبه غضب، وأصدر ؤعلةن إ لإذعً

ً
عندمإ تلؼ  إلحإكم غيج رد

نصه: "أنإ أفعل، بموجب هذإ، بإسم صإحب إلجلةلة، أعرض وأعد بإلعفو 

إلكريم لجميع إلأشخإص إلذين يلقون أسلحتهم على إلفور، وإلعودة ؤف 

، بإست ن ثنإء إلإستفإدة فقط من هذإ إلعفو، وإجبإت إلأشخإص إلمسإلمي 

ة  -صموئيل آدمز وجون هإنكوك، إللذين تعتثر جرإئمهمإ ذإت طبيعة خطث 

 بحيث لإ يمكن قبول أي إعتبإر آخر غث  ذلك إلخإص بإلعقوبة".  -للغإية

ي 
ي إلعإمية إلحديثة، كإن آدمز وهإنكوك "ػن

كمإ يمكن للمرء أن يقول، ػن

ن على إلتوصل ؤف قرإر دإئرة إلضوء!" تهديد إلحإكم إل غإضب أجثر إلرجلي 

آخر، بنفس إلدرجة من إلخطورة. دعوإ على عجل ؤف إجتمإع شي 

. )هنإ بدأ إلعقل إلخبث  يأخذ زخمه(. بعد إلدعوة ؤف  ن لأتبإعهمإ إلمخلصي 

ي جيبه، وأبلغ جميع 
ن
عقد إلإجتمإع، أغلق آدمز إلبإب، ووضع إلمفتإح ػ
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وري تنظي ين أنه من إلصرن م مؤتمر للمستعمرين، وألإ يغإدر أي إلحإصرن

 شخص إلغرفة حت  إتخإذ إلقرإر. لقد تم بلوغ هذإ إلكونجرس. 

ة، وزن إلبعض إلعوإقب إلمحتملة لمثل هذإ  أعقب ذلك ؤثإرة كبث 

ي إلحكمة 
ن
إلتطرف )خوف إلرجل إلعجوز(. أعرب إلبعض عن شك كبث  ػ

ي تلك من إتخإذ قرإر محدد يتحدى إلتإج. كإن هنإكرجلةن محصن
ن
إن ػ

إلغرفة، محصنإن ضد إلخوف، وأعميإن عن ؤمكإنية إلفشل. هإنكوك 

من  -وآدمز. من خلةل تأثث  عقولهم، تم حث إلآخرين على إلموإفقة على أنه

تيبإت لإجتمإع إلمؤتمر إلقإري  -خلةل لجنة إلمرإسلةت ي إتخإذ إلث 
ينبغن

ي فيلةدلفيإ، 
 .9772سبتمثر  0إلأول، إلذي سيعقد ػن

. لو لم يكن هنإك 9770يوليو  2إ إلتإري    خ. ؤنه أكثر أهمية من تذكر هذ

 قرإر بعقد مؤتمر قإري، لمإ كإن هنإك توقيع على ؤعلةن إلإستقلةل. 

ي قسم 
قبل إلإجتمإع إلأول للكونغرس إلجديد، كإن زعيم آخر، ػن

ي من مخإض نشر "عرض موجز لحقوق أمريكإ 
مختلف من إلبلةد، يعإنن

يطإنية". كإن تومإ جينيإ، إلذي كإنت إلثر س جيفرسون، من مقإطعة فث 

جينيإ( متوترة مثل علةقة هإنكوك  ي فث 
علةقته بإللورد دنمور )ممثل إلتإج ػن

 وآدمز مع حإكمهمإ. 

بلغ 
ُ
ة من نشر ملخص إلحقوق إلشهث  إلخإص به، أ ن ة وجث 

بعد فث 

جيفرسون أنه خإضع للمحإكمة بتهمة إلخيإنة إلعظمى ضد حكومة 
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مستوح من إلتهديد، تحدث أحد زملةء جيفرسون، صإحب إلجلةلة. 

ي، بجرأة عن رأيه، وإختتم ملةحظإته بجملة ستظل -ؤف إلأبد -بإتريك هثن

 كلةسيكية، "ؤذإ كإنت هذه خيإنة، فإستغلهإ ؤف أقض حد". 

ي إعتبإر جإد لمصث  إلمستعمرإت، 
ن
كإن هؤلإء إلرجإل هم من جلسوإ ػ

رية، بدون مإل، بدءًإ من إفتتإح بدون سلطة، بلة قوة، بدون قوة عسك

ن  إت لمدة عإمي 
يونيو  7حت  يوم  -إلمؤتمر إلقإري إلأول، وإستمروإ على فث 

إح أمإم 9770 ، وخإطب إلرئيس، وقدم هذإ إلإقث  ي في
، قإم ريتشإرد هثن

 إلجمعية إلمذهولة: 

 
ً
ح أن هذه إلمستعمرإت إلمتحدة، يجب أن تكون دولً "أيهإ إلسإدة، أقث 

، وأن كل صلة حرة ومستق ي
يطإنن لة، وأن يتم ؤعفإؤهإ من كل ولإء للتإج إلثر

ن دولة بريطإنيإ إلعظمى يجب حلهإ بإلكإمل".   سيإسية بينهإ وبي 

إح في إلمذهل بحمإس، وب  هذه إلطريقة بدأ يفقد 
تمت منإقشة إقث 

إ، بعد أيإم من إلجدل، أخذ إلكلمة مرة أخرى، وأعلن بصوت  ً ه. أخث  صثر

"سيدي إلرئيس، لقد نإقشنإ هذه إلمسألة لأيإم. هذإ هو وإضح وحإزم: 

ن علينإ إتبإعه. لمإذإ نتأخر بعد  -ؤذن يإ سيدي -إلمسإر إلوحيد إلذي يتعي 

؟ دع هذإ إليوم إلسعيد يولد جمهورية أمريكية. دعهإ  ن إلآن؟ لمإذإ مإ زلنإ ني 

ر، ولكن لتنتصر لؤعإدة حكم إلسلةم وإلقإنون. عيو  مَّ
َ
د
ُ
ن تنهض، ليس لت

أوروبإ ثإبتة علينإ. ؤنهإ تطلب منإ مثإلإ حيإ للحرية، يمكن أن يتنإقض مع 

إيد بإستمرإر".  ن  سعإدة إلموإطن ومع إلإستبدإد إلمث 
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إ، تم إستدعإء في مرة أخرى ؤف فرجينيإ، 
ً قبل إلتصويت على طلبه أخث 

ي يد صديقه، 
ن
، ولكن قبل مغإدرته، وضع قضيته ػ بسبب مرض عإئلىي خطث 

. بعد تومإس جيف ي  يتم إتخإذ ؤجرإء ؤيجإنر
رسون، إلذي وعد بإلقتإل حت 

ن رئيس إلكونغرس )هإنكوك( جيفرسون رئيسًإ للجنة  ، عي  ذلك بوقت قصث 

 لوضع ؤعلةن إلإستقلةل. 

، عندمإ يوإفق عليهإ  ي
 وبجد، على وثيقة تعتن

ً
عملت إللجنة طويلً

إ خشت إلكونجرس، أن كل رجل وقع عليهإ، سيوقع على تعهده بإلموت، ؤذ

ي إلقتإل مع بريطإنيإ إلعظمى، وهو أمر مؤكد لإتبإعه. 
ن
 إلمستعمرإت ػ

ي 
يونيو، تمت قرإءة إلمسودة إلأصلية أمإم  00تم وضع إلوثيقة، وػن

ي 
هإ. ػن ن يوليو  2إلكونجرس. لعدة أيإم تمت منإقشتهإ وتعديلهإ وتجهث 

 ، وقف تومإس جيفرسون أمإم إلجمعية وقرأ بلة خوف إلقرإر إلأكثر 9770

 أهمية إلذي تم طرحه على إلورق على إلؤطلةق. 

ية أن يقوم أحد  ي سيإق إلأحدإث إلبشر
وري ػن "عندمإ يكون من إلصرن

ي ربطتهم بشعب آخر، وأن يتوف، 
إلأشخإص بحل إلعصإبإت إلسيإسية إلت 

ن  ن قوى إلأرض، إلمركز إلمنفصل وإلمتسإوي إلذي تتمتع به قوإني  من بي 

ي إلطبيعة، ولقد منحهم لت إ إم إللةئق لآرإء إلجنس إلبشر لطبيعة، وإلإحث 

ي تدفعهم ؤف إلإنفصإل ... "
 يتطلب أن يعلنوإ إلأسبإب إلت 
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عندمإ إنتهى جيفرسون، تم إلتصويت على إلوثيقة وقبولهإ وتوقيعهإ من 

، كل وإحد يرإهن بحيإته على قرإره لكتإبة إسمه. 
ً
ن رجلا قبل ستة وخمسي 

ية ؤف إلأبد إمتيإز إتخإذ وب  هذإ إلقرإر نشأت أمة مقدر  لهإ أن تجلب للبشر

 إلقرإرإت. 

تخذ بروح إلؤيمإن إلمشإبهة، وبوإسطة هذه 
ُ
ي ت

من خلةل إلقرإرإت إلت 

إلقرإرإت فقط، يمكن للرجل حل مشإكله إلشخصية، وكسب ثروإت مإدية 

 وروحية عإلية لنفسه، دعونإ لإ ننش هذإ! 

ي أدت ؤف ؤعلةن إلإ 
ستقلةل، وكن مقتنعًإ بأن قم بتحليل إلأحدإث إلت 

ن جميع دول  إم وإلقوة بي 
ي تحتل إلآن موقعًإ يحظن بإلإحث 

هذه إلأمة، إلت 

، ويتألف من ستة  إلعإلم، ولدت من قرإر تم ؤنشإؤه بوإسطة عقل خبث 

إ، حقيقة أن قرإرهم هو إلذي ضمِن نجإح 
ً
ن رجلة. لإحظ جيد وخمسي 

ي قلب
كل جندي قإتل معهم،   جيوش وإشنطن، لأن روح هذإ إلقرإر كإنت ػن

ء مثل إلفشل.  ي
ف بشر  وكإنت بمثإبة قوة روحية لإ تعث 

ي أعطت هذه 
إ )مع فإئدة شخصية عظيمة( أن إلقوة إلت 

ً
لإحظ أيض

ي يجب أن يستخدمهإ كل فرد يقرر 
إلأمة حريتهإ، هي إلقوة نفسهإ إلت 

ي هذإ إلكتإب. لن يكون 
ه. تتكون هذه إلقوة من إلمبإدئ إلموضحة ػن مصث 

ي قصة ؤعلةن إلإستقلةل، إكتشإف ستة من هذه إلمبإدئ من إ
لصعب، ػن

، وإلتخطيط  على إلأقل؛ إلرغبة، وإلقرإر، وإلؤيمإن، وإلمثإبرة، وإلعقل إلخبث 

 إلمنظم. 
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إح إلقإئل بأن  ي جميع أنحإء هذه إلفلسفة سيتم إلعثور على إلإقث 
ػن

يعإدله مإديإ. لديه ميل لتحويل نفسه ؤف مإ  -إلمدعوم برغبة قوية -إلتفكث  

ي هذه 
ن
إح إلذي قد يجده إلمرء ػ ي قدمًإ، أود أن أترك معك إلإقث 

قبل أن أمضن

إ مثإليًإ للطريقة 
ً
كة إلولإيإت إلمتحدة للصلب، وصف ي قصة شر

ن
إلقصة، وػ

ي يؤدي بهإ إلتفكث  ؤف هذإ إلتحول إلمذهل. 
 إلت 

ي بحثك عن ش إلطريقة، لإ تبحث عن معجزة، لأنك لن تجدهإ. 
ن
ػ

ن متإحة لكل شخص لديه ستجد  ن إلطبيعة إلأبدية. هذه إلقوإني  فقط قوإني 

إلؤيمإن وإلشجإعة لإستخدإمهإ. يمكن إستخدإمهإ لجلب إلحرية للامة، أو 

وإت. لإ توجد رسوم توفث  إلوقت إللةزم لفهمهإ وتنإسبهإ. 
 لتجميع إلثر

أولئك إلذين يصلون ؤف إلقرإرإت بشعة وبشكل قإطع، يعرفون مإ 

ي كل منإحي إلحيإة يقررون 
يريدون، ويحصلون عليه بشكل عإم. إلقإدة ػن

بشعة وحزم. هذإ هو إلسبب إلرئيس لكونهم قإدة. لقد إعتإد إلعإلم على 

 إلذي تظهر كلمإته وأفعإله أنه يعرف ؤف أين يتجه.  -ؤفسإح إلمجإل للرجل

دد هو عإدة تبدأ ي إلشبإب، تأخذ إلعإدة إلإستمرإ -عإدة -إلث 
رية مع ػن

مرور إلشبإب بإلمدرسة إلمتدرجة، وإلمدرسة إلثإنوية، وحت  من خلةل 

إلقدرة، دون تحديد إلهدف. يتمثل إلضعف إلرئيس لجميع إلأنظمة 

ي أنهإ لإ تعلم ولإ تشجع عإدة إتخإذ إلقرإر إلمحدد.  -إلتعليمية
 ػن
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سيكون من إلمفيد ألإ تسمح أيةقدرة بتسجيل أي طإلب، مإ لم يعلن 

، ؤذإ كإن كل  إلطإلب ي إلتسجيل. سيكون من إلمفيد أكثر
ن
عن هدفه إلرئيس ػ

ي عإدة إتخإذ  -طإلب يلتحق بإلمدإرس إلمصنفة
ن
إ على قبول إلتدريب ػ ً مجثر

إلقرإر، وإجبإره على إجتيإز إختبإر مرضٍ حول هذإ إلموضوع قبل إلسمإح له 

ي إلدرجإت. 
ن
 بإلتقدم ػ

ي 
ن
دد إلمكتسبة بسبب أوجه إلقصور ػ  أنظمة مدرستنإ، تذهب عإدة إلث 

ي إلوإقع، هو إختإر مهنته. 
ن
ي يختإرهإ. . . ؤذإ . . ػ

مع إلطإلب ؤف إلمهنة إلت 

بشكل عإم، يبحث إلشبإب إلذي ترك إلمدرسة للتو عن أية وظيفة يمكن 

دد.  ي عإدة إلث 
إلعثور عليهإ. يأخذ إلمركز إلأول إلذي يجده، لأنه وقع ػن

ي ثمإنية وتسعون من كل مئة شخص يع
ملون مقإبل أجر إليوم، هم ػن

ي يشغلونهإ، لأنهم يفتقرون ؤف تعريف إلقرإر لتخطيط موقف 
إلمنإصب إلت 

 محدد، ومعرفة كيفية إختيإر صإحب إلعمل. 

إ. وضع 
ً
ة جد إ شجإعة كبث 

ً
يتطلب تعريف إلقرإر دإئمًإ شجإعة، وأحيإن

إلقرإر  إلرجإل إلستة وإلخمسون إلذين وقعوإ ؤعلةن إلإستقلةل حيإتهم على

بوضع توقيعإتهم على تلك إلوثيقة. إلشخص إلذي يتوصل ؤف قرإر محدد 

للحصول على وظيفة معينة، وجعل إلحيإة تدفع إلثمن إلذي يطلبه، لإ 

يخإطر بحيإته بهذإ إلقرإر؛ يرإهن على حريته إلإقتصإدية. إلإستقلةل إلمإفي 

ي 
وإت وإلأعمإل إلمرغوبة وإلوظإئف إلمهنية ليست ػن متنإول إلشخص وإلثر

إلذي يهمل أو يرفض توقع هذه إلأشيإء وإلتخطيط لهإ وطلبهإ. إلشخص 
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ي أرإدهإ صموئيل آدمز لحرية 
إء بنفس إلروح إلت  ي إلثر

إلذي يرغب ػن

وة.   إلمستعمرإت، من إلمؤكد أنه سيجمع إلثر

ي إلفصل إلخإص بإلتخطيط إلمنظم
ن
 لتسويق   -ستجد ػ

ً
تعليمإتٍ كإملة

إ -شخصية. ستجدكل نوع من إلخدمإت إل
ً
 حول   -أيض

ً
معلومإتٍ مفصلة

ي تريدهإ. 
كيفية إختيإر صإحب إلعمل إلذي تفضله وإلوظيفة إلمحددة إلت 

 قيمةٍ لك
َ
 ذإت

ُ
ي  -لن تكون هذه إلتعليمإت

ن
مإ لم تقرر بإلتأكيد تنظيمهإ ػ

 خطة عمل. 
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  الخطوة الثامنة نحو الثراء

 إلؤصرإر

يتطلبه ؤيقإظ إلؤيمإن وتجسيد إلؤصرإر هو إلجهد إلمتوإصل إلذي 

إلرغبإت ؤف وإقع ملموس. يعد إلؤصرإر أحد أعمدة إلنجإح، حيث يستند ؤف 

ي تشكل إلأسإس لتحقيق إلطموحإت. عندمإ تتضإفر قوة 
قوة إلؤرإدة إلت 

ي لإ يُقهر، يعكس عمق إلعزيمة وطموح 
إلؤرإدة مع إلرغبة، يتجلى ثنإن 

 .إلنفوس إلسإعية ؤف إلمجد

ر رجإل إلأعمإل إلذين تمكنوإ من تحقيق ثروإت طإئلة على غإلبًإ  مإ يُصوَّ

أنهم قسإة وبإردون، ولكن تلك إلصورة قد تكون مغلوطة. ؤن هؤلإء إلأفرإد 

يمتلكون قوة ؤرإدة إستثنإئية، يخلطهإ إلبعض بإلؤصرإر، ممإ يجعلهم 

ي سبيل تحقيق أهدإفهم إلسإمية
 .يتجإوزون رغبإتهم إلشخصية ػن

ي فورد، إلذي عُرف بنهجه إلصإرم. لكن تإريخه يظهر ومثإل ذ لك، هثن

أن ؤصرإره إلمستمر كإن دإفعه ورإء تحقيق نجإحه. بينمإ نجد أن غإلبية 

إلنإس يفضلون إلتخلىي عن أهدإفهم عند أول عإئق أو هزيمة، فؤن إلقلة 

ي وروكفلر  ي إلسغي رغم إلصعوبإت، مثل فورد وكإرنيحىر
إلذين يستمرون ػن

 .هم إلذين يضيئون دروب إلنجإح بإرإدتهم وإديسون،
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لإ تحمل كلمة "إلؤصرإر" دلإلة بطولية فحسب، بل تعكس دورهإ 

ي تشكيل 
ن
ي بنإء إلشخصية إلؤنسإنية كمإ يُعثر إلكربون عن قوته ػ

ن
إلمحوري ػ

وة تتطلب تطبيق إلمبإدئ إلثلةثة عشر لهذه  إلصلب. ؤن عملية تكوين إلثر

عتمد بإصرإر إلفلسفة بإخلةص وعزيمة، ؤذ 
ُ
فهم تلك إلمبإدئ وت

ُ
يجب أن ت

 .من قبل كل من يتطلع لجمع إلمإل وتحقيق إلطموحإت

ؤذإ كنت تتطلع ؤف تطبيق مإ يتضمنه هذإ إلكتإب، فؤن أول إختبإر 

ي تم إلؤشإرة ؤليهإ 
ي تنفيذ إلخطوإت إلست إلت 

ن
ن تبدأ ػ لؤصرإرك سيظهر حي 

ن إلقلة إل . فؤذإ كنت من بي  ي
ي إلفصل إلثإنن

ن
إ وإضحًإ ػ

ً
ذين يمتلكون هدف

ي موإجهة عوإئق قد 
وخطة مدروسة لتحقيقه، فؤنك قد تجد نفسك ػن

ي يطرحهإ إلكتإب
 .تجعلك تتجإوز إلتعليمإت إلت 

ي هذه إللحظة، يقوم إلمؤلف بتقييمك، ؤذ يُعتثر غيإب إلؤصرإر من أبرز 
ػن

أسبإب إلفشل. وقد أثبتت إلتجإرب مع إلآلإف أن نقص إلؤصرإر هو نقطة 

ين. لكن هذه إلضعف يمكن تجإوزه من خلةل  ن إلكثث  ضعف شإئعة بي 

 .إلجهد، وتعتمد سهولة ذلك على شدة رغبتك وإرإدتك إلقوية

لإ تنسَ أن إلرغبإت إلضعيفة  .نقطة إلبدإية لكل إلؤنجازإت هي إلرغبة

ي ؤف نتإئج هزيلة، كمإ أن إللهيب إلخإفت لإ يمكنه ؤلإ أن ينتج حرإرة 
تفضن

ي ؤشعإل نإر ضعيفة. ؤذ
ك يكمن ػن

ّ
إ وجدت نفسك تفتقر ؤف إلؤصرإر، فؤن حل

 .أقوى تحت رغبإتك، فتلك إلنإر هي إلمحرك إلأسإسي للتقدم
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ي تنفيذ 
، وإبدأ فورًإ ػن ي

تإبع إلقرإءة حت  إلنهإية، ثم عد ؤف إلفصل إلثإنن

إلتعليمإت إلمتعلقة بإلخطوإت إلست. ؤن إلشغف إلذي ستتحلى به عند 

ي تحقيق تطبيق هذه 
ن
إلتعليمإت سيوضح لك مدى رغبتك إلحقيقية ػ

وة. وإذإ شعرت بإللةمبإلإة، فعليك أن تدرك أنك لم تكتسب بعد "إلوعي  إلثر

وة وريًإ لجمع إلثر " إلذي يعد صرن  .إلمإفي

ت لتكون "مغنإطيسًإ" لهإ، كمإ 
ّ
ي أعد

وإت تنجذب ؤف إلأذهإن إلت  ؤن إلثر

إلكتإب على جميع إلمحفزإت تنجذب إلميإه ؤف إلمحيط. يحتوي هذإ 

ي ستجذب رغبإته
إزإت إلت  ن  .إللةزمة ل "موإءمة" أي عقل طبيغي مع إلإهث 

ك ؤف إلتعليمإت إلوإردة  ن كث 
ي من ضعف إلؤصرإر، فتوجه بث 

ؤذإ كنت تعإنن

ة، ومن  ي إلفصل إلخإص ب "إلقوة". إحط نفسك بمجموعة من ذوي إلخثر
ػن

ن أعضإء هذه إلمج موعة، يمكنك تعزيز ؤصرإرك. خلةل إلتعإون إلمثمر بي 

ي تتحدث عن 
ي إلفصول إلت 

ستجد توجيهإت ؤضإفية لتطوير إلؤصرإر ػن

ي تلك إلفصول 
ي وإلعقل إلبإطن. إتبع إلتعليمإت إلمذكورة ػن

إلؤيحإء إلذإن 

حت  يسلم عقلك إلبإطن صورة وإضحة عن مإ هي "رغبتك". ومن تلك 

 .إللحظة، لن يعيقك نقص إلؤصرإر بعد إلآن

جدي يعمل ع
ُ
إ أو نإئمًإ. لن ت

ً
قلك إلبإطن بلة كلل، سوإء كنت مستيقظ

إلجهود إلمتقطعة أو إلعإرضة نفعًإ؛ ؤذ ؤن تحقيق إلنتإئج يتطلب منك 

تطبيق جميع إلقوإعد حت  تصبح عإدة رإسخة. لإ يمكنك بأي حإل من 

وري بطريقة أخرى " إلصرن  .إلأحوإل تطوير "إلوعي إلمإفي
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يهيئون عقولهم لإستقبإله، بينمإ يجذب  يستقطب إلفقر أولئك إلذين

. ؤن  ن إ لنفس إلقوإني 
ً
إ لجذبه، وفق

ً
إلمإل أولئك إلذين أعدت عقولهم عمد

، ويتطور هذإ  إلوعي بإلفقر يتسلل طوإعية ؤف عقل يفتقر ؤف إلوعي إلمإفي

ي ممإرسة إلعإدإت إلموإتية له. لذإ، يجب أن 
ن
إلوعي دون إلجهود إلوإعية ػ

 .إفي منظم، مإ لم يُولد إلؤنسإن بهيتم ؤنشإء وعي م

ي تحملهإ إلعبإرإت إلسإبقة، وستفهم كيف 
إ إلأهمية إلت 

ً
إستوعب جيد

هزم قبل أن 
ُ
وة. بدون إلؤصرإر، ست ي تكوين إلثر

ن
أن إلؤصرإر هو حجر إلأسإس ػ

 .تبدأ، بينمإ مع إلؤصرإر، ستنتصر حتمًإ

إلؤصرإر ؤذإ كنت قد وإجهت كإبوسًإ من قبل، فسوف تدرك قيمة 

بوضوح. تتؿ  على إلشير، نصف مستيقظ، وشعور إلإختنإق يسيطر 

ي قيود من 
ب، وكأنك محبوس ػن

ّ
عليك. تشعر أنك عإجز عن إلتحرك أو إلتقل

ن عليك أن تستعيد إلسيطرة على عضلةتك. من  إلخوف. تدرك أنه يتعي 

إ من تحريك أصإبع يد وإحدة.  ً خلةل جهد ؤرإدتك إلمستمر، تتمكن أخث 

إ من قوتك، فتبدأ بإلسيطرة على   ومع
ً
ة، تستعيد شيئ كل حركة صغث 

ذرإعك، ثم ترفعهإ بحذر. تكرر إلأمر مع إلذرإع إلأخرى، ثم تحإول مع 

ؤحدى قدميك، ومن ثم تمديد سيطرتك ؤف إلسإق إلأخرى. بجهدٍ لإ يكل، 

إ تلك 
ً
تستعيد إلسيطرة إلكإملة على جسدك، فتتحرر من كإبوسك، محقق

 .طوةإلخطوة بخ
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وري أن "تخرج" من جمودك إلعقلىي بنفس 
قد تجد أنه من إلصرن

ي إلبدإية، ثم تزدإد شعتك تدريجيًإ حت  تتمكن 
ن
إ ببطء ػ

ً
إلأسلوب، متحرك

إ، بغض إلنظر عن إلبطء إلذي قد 
ً
من إلسيطرة إلتإمة على ؤرإدتك. كن ثإبت

ي إلنجإح
ي إلبدإية؛ فمع إلؤصرإر سيأن 

ن
 .يرإفق خطوإتك ػ

" إلخإصة بك بعنإية، فإحرص ؤذإ قمت بإخ تيإر مجموعة "إلعقل إلخبث 

ي تطوير إلؤصرإر. فقد 
ن
إ على إلأقل يسإعدك ػ

ً
على أن تضم ؤليهإ شخصًإ وإحد

ورة  حقق بعض إلرجإل إلذين رإكموإ ثروإت هإئلة هذإ إلنجإح بسبب صرن

ت 
ّ
إلحيإة. لقد بنوإ عإدة إلؤصرإر من خلةل إلدفع إلقوي للظروف، فتجل

عزعفيهم مثإب ن  .رة لإ تث 

لإ يوجد بديل للبصرإر، ولإ يمكن أن تحل محله أي صفة أخرى! تذكر 

إ. 
ً
ي بدإية إلطريق، عندمإ يبدو إلتقدم صعبًإ وبطيئ

ذلك، فسيكون دإفعك ػن

ي كل 
أولئك إلذين زرعوإ عإدإت إلمثإبرة يتمتعون بحمإية من إلفشل، فؼن

ي أنفسهم إلقدرة على 
إلإستمرإر، حت  مرة يتعرضون للهزيمة، يجدون ػن

إ كأن هنإك قوة خفية تختثر إلرجإل من 
ً
يصلوإ ؤف قمة إلسلم. يبدو أحيإن

خلةل تجإرب مريرة. أولئك إلذين يلتقطون أنفإسهم بعد كل هزيمة 

ي إلنهإية، وي  هلل إلعإلم: "أحسنت! كنت 
ويوإصلون إلمحإولة، يصلون ػن

لأحد بأن أعلم أنك تستطيع فعل ذلك!" هذه إلقوة إلخفية لإ تسمح 

 .يستمتع بإنجإز عظيم دون أن يختثر صمود ؤرإدته
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أولئك إلذين لإ يستطيعون إجتيإز هذإ إلإختبإر، ببسإطة لإ يحققون 

ف  ئون بشر
َ
ي "إجتيإزه"، يُكإف

ن
إلنجإح. بينمإ أولئك إلذين ينجحون ػ

ؤصرإرهم. يحصلون على مكإفآت تتجإوز إلأهدإف إلمإدية، فهنإك معرفة 

ة معإدلةعميقة بأن "كل ف ن  ".شل يحمل بذور مث 

هنإك إستثنإءإت لهذه إلقإعدة؛ قلة من إلنإس يعرفون من إلتجربة 

سلةمة إلمثإبرة. هم إلذين لم يقبلوإ أن تكون إلهزيمة أكثر من كونهإ مؤقتة. 

ي إلنهإية 
ن
هم إلذين يتم تطبيق رغبإتهم بإصرإر لدرجة أن إلهزيمة تتحول ػ

ي إلص
ن
فوف إلجإنبية من إلحيإة نرى إلغإلبية ؤف نصر. نحن إلذين نقف ػ

ي حإلة هزيمة، ولن يرتفعوإ مرة أخرى 
لون ػن ن إلسإحقة من إلعدد إلذين يثن

ون عقوبة إلهزيمة حإفزًإ لبذل إلمزيد من  إ. نحن نرى إلقلة إلذين يعتثر
ً
أبد

 . إ قبول ترس إلحيإة إلعكشي
ً
إلجهد. هؤلإء، لحسن إلحظ، لإ يتعلمون أبد

ي وجوده، هو إلقوة إلصإمتة ولكن مإ لإ نرإه، 
إ ػن
ً
وإلذي لإ يشك معظمنإ أبد

ي موإجهة 
ي لؤنقإذ أولئك إلذين يقإتلون ػن

ي تأن 
ي لإ تقإوم وإلت 

ولكن إلت 

إلؤحبإط. ؤذإ تحدثنإ عن هذه إلقوة على إلؤطلةق فؤننإ نسميهإ إلؤصرإر، 

ء وإحد نعلمه جميعًإ، ؤذإ كإن إلمرء لإ  ي
وندعهإ تذهب عند هذإ إلحد. سر

ي أي دعوة. يمت
إ ػن
ً
 لك إلؤصرإر، فلن يحقق نجإحًإ ملحوظ

، على بعد مسإفة  ، وأرى أمإمي أثنإء كتإبة هذه إلسطور، نظرت من عملىي

فة إلفرص  ة إلآمإل إلميتة"، و "شر أقل من مبتن وإحد، "برودوإي"، و "مقثر

إ عن إلشهرة، 
ً
إلأمإمية". جإء إلنإس من جميع أنحإء إلعإلم ؤف برودوإي بحث



 
244 

 

وة، أو إلقوة، أو إلحب، أو أيًإ كإن مإ يسميه إلبشر إلنجإح. ذإت مرة أو إل ثر

، ويسمع إلعإلم أن شخصًإ  ن يخرج شخص مإ من موكب طويل من إلبإحثي 

آخر قد أتقن برودوإي، لكن لم يتم غزو برودوإي بسهولة ولإ بشعة. ؤنهإ 

ي ثمإرهإ ؤلإ بعد أن 
ف بإلعبقرية، ولإ تؤن  ف بإلموهبة، وتعث  يرفض إلمرء تعث 

 إلإنسحإب. 

ثم نعلم أنه إكتشف ش كيفية غزو برودوإي. إلش مرتبط دإئمًإ بكلمة 

 وإحدة،إلؤصرإر! 

ي غزإ ؤصرإرهإ إلطريق إلأبيض 
ست، إلت  ي هث 

ي صرإع فإنن
ن
يروي إلش ػ

لتحويل إلكتإبة ؤف ثروإت. لم يأت  9190إلعظيم. جإءت ؤف نيويورك عإم 

ست عن إلتحويل بشعة، لكنه جإء. لمد ة أرب  ع سنوإت، تعلمت إلآنسة هث 

ي إلعمل، وليإليهإ 
ة. أمضت أيإمهإ ػن "أرصفة نيويورك" من تجربتهإ إلمبإشر

إ ، برودوإي ، أنت تفوزين!" بل 
ً
إلأمل. عندمإ خفت إلأمل، لم تقل: "حسن

ك على  إ، برودوإي، يمكنك جلد إلبعض، لكن ليس أنإ. سأجثر
ً
قإلت: "حسن

 إلإستسلةم."

ن قسيمة أرسل لهإ  ين )سإتإر دإي إيفيننج بوست( ستة وثلةثي  أحد إلنإشر

رفض، قبل أن "تكش إلجليد وتعرض قصة. إلكإتب إلعإدي، مثل" 

ي منإحي إلحيإة إلأخرى، كإن سيتخلى عن إلوظيفة عندمإ 
إلمتوسط "ػن

جإءت قسيمة إلرفض إلأوف، فقصفت إلأرصفة لمدة أرب  ع سنوإت على 

، لأنهإ   كإنت مصممة على إلفوز.   أنغإم "لإ" للنإشر
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ي 
ي فإنن

ثم جإءت "إلمكإفأة". تم كش إلتعويذة، وإختثر إلمرشد غث  إلمرن 

إ شيعًإ 
ً
ون طريق ست، ويمكنهإ أن تأخذهإ. منذ ذلك إلوقت، إتخذ إلنإشر هث 

ة لدرجة أنهإ لم يكن لديهإ وقت للعد ثم  ؤف بإبهإ. أتت إلأموإل بشعة كبث 

ي إلفيضإنإت. جلبت إكتشفهإ إلرجإل، ولم يأت إل
ن
مإل بتغيث  بسيط، ولكن ػ

 922222حقوق إلصورة إلمتحركة لأحدث روإيإتهإ، "إلضحك إلعظيم"، 

، ومن إلمحتمل  دولإر، ويُقإل ؤنه أعلى سعر تم دفعه مقإبل قصة قبل إلنشر

 .  من ذلك بكثث 
 أن تكون عإئدإتهإ من بيع إلكتإب أكثر

ست ليست بإختصإر، لديك وصف لمإ يمكن للبصرإر تح ي هث 
قيقه. فإنن

ن من  ة، قد تكون على يقي  إستثنإء. حيثمإ يجمع إلرجإل وإلنسإء ثروإت كبث 

إ من 
ً
. سوف تمنح برودوإي أي متسول فنجإن

ً
أنهم إكتسبوإ إلؤصرإر أولً

ة، لكنهإ تتطلب ؤصرإرًإ من أولئك إلذين يسعون ورإء إلمخإطر  إلقهوة وشطث 

ة.   إلكبث 

" ع ن ، ستقول كيت سميث "آمي  ي
ندمإ تقرأ هذإ. لسنوإت كإنت تغتن

بدون نقود، وبدون ثمن، قبل أي ميكروفون تستطيع أن تصل ؤليه. قإلت 

لهإ برودوإي: "تعإفي وإحصلىي عليهإ، ؤذإ كنت تستطيع أن تأخذيه." لقد 

تنإولتهإ حت  يوم سعيد سئمت برودوإي وقإلت: "عذرًإ، مإ إلفإئدة؟ أنت لإ 

ن مت  يتم جلدك، لذإ ح ي ؤف إلعمل بجدية." تعرفي  ددي سعرك، وإذهتر

ي إلأرقإم إلمرتفعة لدرجة أن 
إ ػن
ً
إ. بعيد ً ت إلآنسة سميث سعرهإ! كإن كثث  سمَّ

ي عإم كإمل. 
 رإتب أسبوع وإحد أكثر بكثث  ممإ يتقإضإه معظم إلنإس ػن



 
246 

 

 !حمًّب ِٓ اٌّفٍذ أْ حىىْ ِثببشا

إحًإ ذإ أهمية ك -وإليكم بيإنإ مشجعإ ي طيإته إقث 
ن
ةيحمل ػ فؤن آلإف  -بث 

إحة"  ن إلذين يفوقون كيت سميث يتقدمون ويبحثون عن "إسث  إلمغني 

إ 
ً
دون نجإح. جإء عدد لإ يُحض من إلآخرين وذهبوإ، وغتن إلكثث  منهم جيد

ي إلحصول على إلدرجة لأنهم كإنوإ يفتقرون ؤف 
ن
، لكنهم فشِلوإ ػ ي

بمإ يكؼن

 م. إلشجإعة للةستمرإر، حت  سئمت برودوإي من ؤبعإده

هإ. مثل جميع إلحإلإت إلذهنية، 
ُ
إلمثإبرة حإلة ذهنية، لذلك يمكن تنميت

 :  -فؤن إلمثإبرة تقوم على أسبإب محددة، من بينهإ مإ يلىي

تعريف إلغرض. معرفة مإ يريده إلمرء هو إلخطوة إلأوف وربمإ  أ.  

 إلأهم نحو تنمية إلمثإبرة. إلدإفع إلقوي يجثر إلمرء على إلتغلب على إلعديد 

 من إلصعوبإت. 

ي  ب.  
إلرغبة. من إلسهل نسبيًإ إكتسإب إلمثإبرة وإلحفإظ عليهإ ػن

 متإبعة هدف إلرغبة إلشديدة. 

طة  ج.  
ُ
إلإعتمإد على إلذإت. يشجع إلؤيمإن بقدرة إلفرد على تنفيذ خ

على متإبعة إلخطة بإصرإر. )يمكن تطوير إلإعتمإد على إلذإت من خلةل 

ي إلفصل إ
ح ػن

َّ
(. إلمبدأ إلموض ي

 لخإص بإلؤيحإء إلذإن 

على إلرغم من أنهإ قد تكون  -تعريف إلخطط. إلخطط إلمنظمة د.  

 تشجع على إلمثإبرة.  -ضعيفة وغث  عملية تمإمًإ



 
247 

 

بنإءً على  -إلمعرفة إلدقيقة. ؤن معرفة أن خطط إلمرء سليمة ه.  

ة أو إلملةحظة  من "إلمعرفة"  -إلخثر
ً
" بدلا ن يشجع على إلمثإبرة؛ "إلتخمي 

 يدمر إلمثإبرة. 

إلتعإون. يميل إلتعإطف وإلتفإهم وإلتعإون إلمتنإغم مع إلآخرين  و.  

 ؤف تطوير إلمثإبرة. 

ي بنإء خطط لتحقيق  ز.  
ن
ن إلمرء على أفكإره ػ قوة إلؤرإدة. ؤن عإدة تركث 

 غرض محدد يؤدي ؤف إلمثإبرة. 

ة للعإدة. يمتص إلعقل وي ح.   صبح إلعإدة. إلمثإبرة هي إلنتيجة إلمبإشر

ي يتغذى عليهإ. إلخوف، أسوأ إلأعدإء، يمكن 
جزءًإ من إلتجإرب إليومية إلت 

إل عن طريق إلتكرإر إلقشي للشجإعة. كل من رأى  علةجه بشكلٍ فعَّ

ي إلحرب يعرف ذلك. 
 إلخدمة إلفعلية ػن

ن إلذي  قبل أن تغإدر موضوع إلؤصرإر، جرد نفسك، وحدد مإ هو إلمعي 

ي هذه -ؤن وُجد -تفتقر ؤليه
إلخإصية إلأسإسية. قِسْ نفسك بشجإعة،  ػن

ن ثمإنية عوإمل للمثإبرة. قد يؤدي  نقطة تلوَإلأخرى، وإنظر كم تفتقر من بي 

 جديدة على نفسك. 
ً
حَك قبضة

َ
 إلتحليل ؤف إكتشإفإت من شأنهإ أن تمن
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 أػشاض أؼذاَ الإصشاس 

ن  -ستجد هنإ إلأعدإء ن إلؤنجإز إلجدي -إلحقيقيي  ر إلذين يقفون بينك وبي 

ي تشث  ؤف ضعف  -بإلملةحظة. ستجد هنإ
ليس فقط "إلأعرإض" إلت 

إ
ً
إلأسبإب إلعميقة إلجذور للعقل إلبإطن لهذإ إلضعف.  -إلؤصرإر، ولكن أيض

ي معرفة -إدرس إلقإئمة بعنإية، ووإجه نفسك بصرإحةٍ 
ن
إ ػ

ً
ؤذإ كنت ترغب حق

ويتِك، ومإ إلذي يمكنك فعله. 
ُ
 ه

ي يجب إلسي
طرة عليهإ من جميع من يجمع هذه هي نقإط إلضعف إلت 

وإت.   إلثر

 عدم ؤدرإك وتحديد مإ يريده إلمرء بوضوح.  .9

إلتسويف بسبب أو بدون سبب. )عإدة مإ تكون مدعومة  .0

 بمجموعة هإئلة من إلأعذإر(. 

 عدم إلإهتمإم بإكتسإب إلمعرفة إلمتخصصة.  .0

ي جميع إلمنإسبإت، بد  .2
ي عن إلمسئولية" ػن

دد، عإدة "إلتغإصن  إلث 
ً
لً

. )كمإ تدعمهإ إلأعذإر(.   من موإجهة إلمشكلةت بشكل مبإشر

 من وضع خطط محددة لحل  .0
ً
عإدة إلإعتمإد على إلأعذإر بدلً

 إلمشكلةت. 



 
249 

 

إلرضإ عن إلنفس. ليس هنإك سوى علةج ضئيل لهذه إلبلةء، ولإ  .0

 أمل لمن يعإنون منهإ. 

ي  -عإدة -تنعكس إللةمبإلإة .7
ن
ي إستعدإد إلمرء للتسوية ػ

ن
 جميع ػ

 من موإجهة إلمعإرضة ومحإربتهإ. 
ً
 إلمنإسبإت، بدلً

عإدة لوم إلآخرين على أخطإئهم، وتقبل إلظروف غث  إلموإتية على  .0

 أنهإ حتمية. 

ي تدفع ؤف  .1
ي إختيإر إلدوإفع إلت 

ن
ضعف إلرغبة، بسبب إلؤهمإل ػ

 إلعمل. 

 للةنسحإب عند أول علةمة على إلهزيمة.  -بل إلشغف -إلإستعدإد .92

 )بنإءً على وإحد أو أكثر من إلمخإوف إلأسإسية إلستة(. 

 عدم وجود خطط منظمة، مكتوبة حيث يمكن تحليلهإ.  .99

ي إلأفكإر، أو إغتنإم إلفرصة عندمإ تقدم  .90
ي ػن

عإدة ؤهمإل إلمضن

 نفسهإ. 

 من إلؤرإدة.  .90
ً
 إلرغبة بدلً

إء.  .92  من إلسغي ؤف إلثر
ً
إلغيإب إلعإم عإدة إلتفإهم مع إلفقر بدلً

ي أن يكون، ويفعل، ويمتلك. 
 للطموح ػن
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وإت، ومحإولة إلأخذ دون  .90 إلبحث عن جميع إلطرق إلمختصرة للثر

ي عإدة إلقمإر، وإلسغي لتحقيق 
ن
عطإء معإدل عإدل، وعإدة مإ ينعكس ذلك ػ

 صفقإت "حإدة". 

ي وضع إلخطط، ووضعهإ موضع  .90
ن
إلخوف من إلنقد وإلفشل ػ

د يفكر فيه إلآخرون أو يفعلونه أو يقولونه. ينتمىي هذإ إلتنفيذ بسبب مإ ق

ي إلعقل إلبإطن للفرد، 
ن
إلعدو ؤف رأس إلقإئمة، لأنه موجود بشكل عإم ػ

ي 
ن
ف على وجوده. )إنظر إلمخإوف إلأسإسية إلستة ػ حيث لإ يتم إلتعرُّ

 فصل لإحق(. 

دعونإ نفحص بعض أعرإض إلخوف من إلنقد. غإلبية إلنإس يسمحون 

وإلأصدقإء وإلجمهور عإمة بإلتأثث  عليهم لدرجة أنهم لإ  للاقإرب

 يستطيعون عيش حيإتهم لأنهم يخشون إلإنتقإد. 

ي إلزوإج، ويقفون ؤف جإنب إلصفقة، 
ة من إلنإس يخطئون ػن أعدإد كبث 

ويمرون بحيإة بإئسة وغث  سعيدة، لأنهم يخشون إلإنتقإد إلذي قد يتبعهم 

ر  ؤذإ صححوإ إلخطأ. )كل من إستسلم لهذإ إلنوع من إلخوف يعرف إلصرن

إلذي لإ يمكن ؤصلةحه من خلةل تدمث  إلطموح وإلإعتمإد على إلذإت 

ي إلؤنجإز(. 
 وإلرغبة ػن

ن من إلنإس إلحصول على تعليم متأخر، بعد تركهم  يتجإهل إلملةيي 

إ من إلنقد. 
ً
 إلمدرسة؛ خوف
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لاقإرب ل -صغإرًإ وكبإرًإ -تسمح أعدإد لإ حصر لهإ من إلرجإل وإلنسإء

بتدمث  حيإتهم بإسم إلوإجب؛ لأنهم يخشون إلإنتقإد. )لإ يتطلب إلوإجب 

ي أن يعيش 
ن
من أي شخص أن يخضع لتدمث  طموحإته إلشخصية ولحقه ػ

 حيإته على طريقته إلخإصة(. 

ي إلأعمإل إلتجإرية؛ لأنهم يخشون إلإنتقإد
ن
 -يرفض إلنإس إلمخإطرة ػ

ي مثل هذه إلحإلإت  ؤذإ فشِلوإ. إلخوف من -إلذي قد يتبعهم
ن
أقوى  -إلنقد ػ

ي إلنجإح. 
ن
 من إلرغبة ػ

يرفض إلكثث  من إلنإس تحديد أهدإف عإلية لأنفسهم، أو حت  ؤهمإل 

إختيإر مهنة؛ لأنهم يخشون إنتقإدإت إلأقإرب و "إلأصدقإء" إلذين قد 

 يقولون "لإ تهدف ؤف هذإ إلحد، سوف يعتقد إلنإس أنك مجنون". 

ح أندرو كإ ين عإمًإ لتنظيم فلسفة إلؤنجإز عندمإ إقث  س عشر ي أن أكرِّ رنيحىر

ي إلتفكث  هو إلخوف ممإ قد يقوله إلنإس. وضع 
إلفردي، كإن أول إندفإعي ػن

إ عن إلتنإسب مع أي هدف كنت قد 
ً
، بعيد  بإلنسبة في

إح هدفٌ إلإقث 

ي خلق أعذإر، وكلهإ يمكن 
تصورته على إلؤطلةق. وبشعة ومضة، بدأ عقلىي ػن

: "لإ يمكنك عزوهإ ؤف إ ء مإ بدإخلىي ي
لخوف إلمتأصل من إلنقد. قإل سر

إ وتتطلب إلكثث  من إلوقت-إلقيإم بذلك
ً
ة جد مإذإ سيفكر -إلوظيفة كبث 

أقإربك فيك؟ كيف ستكسب لقمة إلعيش؟ لم ينظم أحد فلسفة من 

على  -إلنجإح، مإ هو إلصوإب إلذي تعتقد أنه يمكنك إلقيإم به؟ من أنت

إ؟ تذكر ولإدتك إلمتوإضعة لتحقق أهدإ -أية حإل
ً
مإ إلذي -ف عإلية جد
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-وقد فعلوإ ذلك -تعرفه عن إلفلسفة؟ سوف يعتقد إلنإس أنك مجنون

 لمإذإ لم يقم شخص آخر بهذإ من قبل؟"

، وتطلبت  -وإلعديد من إلأسئلة إلأخرى -ظهرت هذه إلأسئلة ي
ي ذهتن

ن
ػ

؛ بغرض إلإنتبإه. بدإ إلأمر كمإ لو أن إلعإلم بأشه قد وجه إنتبإه
ً
ّ فجأة ه ؤفي

 . ي إح إلسيد كإرنيحىر ي تنفيذ إقث 
ن
ي حت  أتخلى عن كل إلرغبة ػ

 إلسخرية متن

 جيدة
ٌ
ي ذلك إلوقت وهنإك -كإنت لديَّ فرصة

ن
لقتل إلطموح قبل أن  -ػ

ي 
ي وقت لإحق من حيإن 

ن
ّ ػ  -بعد تحليل آلإف إلأشخإص -يسيطر علىي

تنشإق نفث إكتشفت أن معظم إلأفكإر لإ تزإل مولودة، وتحتإج ؤف إس

إلحيإة فيهإ من خلةل خطط محددة للعمل إلفوري. وقت رعإية إلفكرة هو 

وقت ولإدتهإ. كل دقيقة تعيشهإ، تمنحهإ فرصة أفضل للبقإء على قيد 

ي لإ تصل 
ي أسفل تدمث  معظم إلأفكإر إلت 

إلحيإة. يقع إلخوف من إلنقد ػن

إ ؤف مرحلة إلتخطيط وإلعمل. 
ً
 أبد

إت إلرإحة" يعتقد إلكثث  من إلنإس  أن إلنجإح إلمإدي هو نتيجة "فث 

إلموإتية. هنإك عنصر أسإسي للةعتقإد، لكن أولئك إلذين يعتمدون كليًإ على 

تقريبًإ؛ لأنهم يتغإضون عن عإمل مهم  -دإئمًإ -إلحظ، يشعرون بخيبة أمل

إ -آخر
ً
قبل أن يتأكد إلمرء من إلنجإح؛ ؤنه إلمعرفة  -يجب أن يكون موجود

ي يمكن 
إت رإحة" موإتية. إلت   من خلةلهإ ؤجرإء "فث 
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ة إلكسإد، فقد إلممثل إلكوميدي فيلدز كل أموإله، ووجد  خلةل فث 

نفسه بلة دخل، وبدون عمل، ولم تعد وسإئله لكسب إلعيش )إلمنوعإت 

ن من  إلمشحية إلخفيفة( موجودة. علةوة على ذلك، كإن قد تجإوز إلستي 

ون أنفسهم "كبإر إلسن". كإن عمره، عندمإ كإن كثث  من إلرجإل يعت ثر

ي 
ن
إ على إلعودة ؤف إلسإحة لدرجة أنه عرض إلعمل بدون أجر ػ

ً
حريصًإ جد

 رقبته.  -مجإل جديد )أفلةم(. بإلؤضإفة ؤف مشإكله إلأخرى
ْ
صيبت

ُ
سقط، وأ

ين كإن من إلممكن أن يكون إلمكإن إلمنإسب للةستسلةم،  بإلنسبة للكثث 

يعلم أنه ؤذإ إستمر سوف يحصل على لكن إلؤصرإر كإن موجودإ. كإن 

 
ً
 أم آجلً

ً
إت إلرإحة" عإجلً ولكن ليس عن  -وقد حصل عليهإ بإلفعل -"فث 

 طريق إلصدفة. 

ي حإلة سيئة، مع نفإد أموإلهإ، بلة عمل، 
وجدت مإري دريسلر نفسهإ ػن

ن من عمرهإ ي إلستي 
إ-عندمإ كإنت ػن

ً
طإردت "إلرإحة"، وحصلت  -هي أيض

ة عليهإ. جلب ؤصرإرهإ إ ي وقت متأخر من حيإتهإ، بعد فث 
 ػن
ً
نتصإرًإ مذهلً

 طويلة من إلعمر إلذي إنتهى فيه معظم إلرجإل وإلنسإء بطموح لتحقيقه. 

ي إنهيإر إلأسهم عإم 
، لكنه لإ يزإل 9101خش ؤيدي كإنتور أموإله ػن

ن بإرزين -يتمتع بإصرإره وشجإعته. وب  هذإ إلؤصرإر  -بإلؤضإفة ؤف عيني 

ي دخل قدره إستغل نفسه مرة 
إ، ؤذإ  92222أخرى ػن

ً
ي إلأسبوع! حق

دولإر ػن

إ دون إلعديد من إلصفإت 
ً
كإن لدى إلمرء ؤصرإر، فيمكنه أن يتعإيش جيد

ي يمكن لأي شخص إلإعتمإد عليهإ هي 
إحة" إلوحيدة إلت  إلأخرى. "إلإسث 
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ي هذه من خلةل تطبيق إلؤصرإر. نقطة إلبدإية هي 
إحة" عصإمية. تأن  "إسث 

 ف. تحديد إلهد

ي إلحيإة، 
ن
إفحص أول مإئة شخص تقإبلهم، وإسألهم عمإ يريدون أكثر ػ

ولن يتمكن ثمإنية وتسعون منهم من ؤخبإرك. ؤذإ ضغطت عليهم للحصول 

ون: إلمإل، سيقول  على ؤجإبة، سيقول إلبعض: إلأمإن، سيقول إلكثث 

إلبعض: إلسعإدة، وسيقول آخرون: إلشهرة وإلسلطة، وسيقول آخرون: 

إف ، سهولة إلعيش، إلقدرة على إلغنإء أو إلرقص أو إلكتإبة،  إلإعث  إلإجتمإعي

لكن لن يتمكن أي منهم من تعريف هذه إلمصطلحإت، أو ؤعطإء أدنن 

ي تم 
طة يأملون من خلةلهإ تحقيق هذه إلرغبإت إلغإمضة إلت 

ُ
ؤشإرة ؤف خ

وإت لإ تستجيب للرغبإت، ؤنهإ تستجيب فقط لخطط  إلتعبث  عنهإ. إلثر

 ، مدعومة برغبإت محددة، من خلةل إلؤصرإر إلمستمر. محددة

 كيف تطور إلؤصرإر 

هنإك أرب  ع خطوإت بسيطة تؤدي ؤف عإدة إلؤصرإر  ؤنهإ لإ تستدعي قدرًإ  

إ من إلتعليم، ولكن إلقليل من إلوقت 
ً
إ من إلذكإء، ولإ قدرًإ معين ً كبث 

 :  -وإلجهد. إلخطوإت إللةزمة هي

 ملتهبة من أجل إلوفإء به. هدف محدد مدعومًإ برغبة  .9

ي عمل مستمر.  .0
 خطة محددة، معثر عنهإ ػن
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ي  .0
إت إلسلبية وإلكشفية، بمإ ػن إلعقل مغلق بإحكإم ضد كل إلتأثث 

إحإت إلسلبية للاقإرب وإلأصدقإء وإلمعإرف.   ذلك إلإقث 

تحإلف ودي مع شخص وإحد أو أكثر ممن سيشجع أحدهم على  .2

 ة وإلهدف. إلمتإبعة من خلةل كل من إلخط

ي جميع منإحي إلحيإة. إلغرض 
ن
ورية للنجإح ػ هذه إلخطوإت إلأرب  ع صرن

ن إلمرء من إتخإذ  إلكإمل من إلمبإدئ إلثلةثة عشر لهذه إلفلسفة هو تمكي 

 هذه إلخطوإت إلأرب  ع كمسألة عإدة. 

ي يمكن
ه  -من خلةلهإ -هذه هي إلخطوإت إلت  ي مصث 

ن
أن يتحكم إلمرء ػ

 إلإقتصإدي. 

ي تؤدي ؤف إلحرية وإستقلةل إلفكر. ؤنهإ إلخطوإت 
 إلت 

ة.  ة أو كبث  إء بكميإت صغث 
ي تؤدي ؤف إلثر

 ؤنهإ إلخطوإت إلت 

إف إلدنيوي.   يقودون إلطريق ؤف إلسلطة وإلشهرة وإلإعث 

إت رإحة" موإتية.  ي تضمن "فث 
 ؤنهإ إلخطوإت إلأرب  ع إلت 

ي تحول إلأحلةم ؤف حقإئق مإدية. 
 ؤنهإ إلخطوإت إلت 

إ ؤف ؤتقإن إلخوف،إلإنفصإل، إللةمبإلإةؤنهإ تؤدي 
ً
 أيض

هنإك مكإفأة رإئعة لكل من يتعلم إتخإذ هذه إلخطوإت إلأرب  ع. ؤنه إمتيإز  

 كتإبة إلتذكرة إلخإصة به، وجعل إلحيإة تعظي أي ثمن مطلوب. 
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ن بأن حب  ي أجرؤ على إلتخمي 
ليس لديَّ طريقة لمعرفة إلحقإئق، لكتن

إت إلسيدة وإليس سيمبسون إلكبث   لرجل لم يكن عرضيًإ، ولإ نتيجة "فث 

ي كل خطوة 
ن
رإحة" موإتية وحدهإ. كإنت هنإك رغبة ملحة، وبحث دقيق ػ

ء على وجه  ي
على إلطريق. كإن وإجبهإ إلأول أن تحب، مإ هو أعظم سر

إلأرض؟ سمإهإ إلسيد "محبة" ليست قوإعد من صنع إلؤنسإن، أو نقد، أو 

إء، أو "زيجإت" سيإس  ية، بل حب. مرإرة، أو إفث 

لقد عرفت مإ تريد، ليس بعد أن قإبلت أمث  ويلز، ولكن قبل ذلك بوقت 

ي إلعثور عليه، كإنت لديهإ إلشجإعة لموإصلة 
ن
ن ػ طويل. عندمإ فشلت مرتي 

يـ تكون نفسك حقيقة، يجب أن تتإبع، مثل تعإقب إلليل  بحثهإ. "ل

 وإلنهإر، لإ يمكنك حينئذٍ أن تكون كإذبًإ لأي شخص". 

إ! لقد كإن صع
ً
إ وتقدميًإ ومستمرًإ، لكنه كإن أكيد

ً
ودهإ من إلغموض بطيئ

إنتصرت على إلصعإب إلطويلة بشكل لإ يصدق؛ وبغض إلنظر عن هويتك، 

أو مإ قد تعتقده عن وإليس سيمبسون، أو إلملك إلذي تخلى عن تإجه من 

أجل حبه، فهىي مثإل مذهل على إلمثإبرة إلمطبقة، ومدربة على قوإعد 

، ومنهمإ إلعإلم بأشه قد يأخذ دروسًإ مربحة. تقرير إ  لمصث 

ي شخص يعرف مإ تريده، وهز 
ي وإليس سيمبسون، فكر ػن

عندمإ تفكر ػن

ن من  ي يشتكي 
إطورية على وجه إلأرض للحصول عليه. إلنسإء إللوإن  أكثر ؤمثر

أن هذإ هو عإلم إلرجإل، وأن إلنسإء ليس لديهن فرصة متسإوية للفوز، 

ي يحتجن أن يدرسن ب
ه  -عنإية حيإة هذه إلمرأة غث  إلعإدية، وإلت  ي سن تعتثر

ن
ػ
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إ متقدمة"
ًّ
ي  -معظم إلنسإء "سن

إستحوذت على مشإعر إلعإزب إلمرغوبة ػن

 إلعإلم بأشه. 

ي أعظم درإمإ 
ن
ومإذإ عن إلملك ؤدوإرد؟ أي درس نتعلمه من دوره ػ

إ مقإبل عوإطف إلمر 
ً
إ بإهظ

ً
ة؟ هل دفع ثمن ي إلآونة إلأخث 

ن
ي بإلعإلم ػ

أة إلت 

 يختإرهإ؟

بإلتأكيد لإ أحد يستطيع أن يعظي إلؤجإبة إلصحيحة، يمكن لبقيتنإ 

. هذإ مإ نعرفه، جإء إلملك ؤف إلعإلم دون موإفقته، لقد ورث  ن فقط إلتخمي 

ي إلزوإج؛ ألؼ  
ن
ثروإت عظيمة دون أن يطلبهإ. كإن يسغ بإلحإح ػ

ي جميع أنحإء أوروبإ بإلأرإ
إت عند إلسيإسيون ورجإل إلدولة ػن نب وإلأمث 

قدميه. ولأنه كإن أول مولود لوإلديه، فقد ورث تإجًإ لم يطلبه وربمإ لم 

 حرًإ، ولم يكن بإمكإنه أن 
ً
ن عإمًإ، لم يكن عميلً  من أربعي 

يرغب فيه. لأكثر

يعيش حيإته بطريقته إلخإصة، ولم يكن لديه سوى إلقليل من 

ي إلنهإية توف إلوإجبإت إلمفروضة 
عليه عندمإ إعتلى إلخصوصية، وػن

 إلعرش. 

سيقول إلبعض، "مع كل هذه إلنعم، كإن يجب أن يجد إلملك ؤدوإرد 

ن كل إمتيإزإت  رإحة إلبإل وإلرضإ وفرحة إلحيإة." إلحقيقة هي أنه من بي 

ي ورثهإ إلملك ؤدوإرد، كإن هنإك 
إلتإج، وكل إلمإل، وإلشهرة، وإلسلطة إلت 

 فرإغ لإ يمكن ملؤه ؤلإ بإلحب. 
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ي إلحب، قبل وقت طويل من لقإئه مع وإليس كإنت رغب
ته إلعظيمة ػن

ي تسحب 
سيمبسون، شعر بلة شك بهذه إلمشإعر إلعإلمية إلعظيمة إلت 

 أوتإر قلبه، وتدق على بإب روحه، وتصرخ للتعبث  عنهإ. 

إ من أجل هذإ إلإمتيإز إلمقدس 
ً
وعندمإ إلتؼ  بروح إلقرإبة، صإرخ

، أدرك ذلك، وبدون خوف أو إ عتذإر، فتح قلبه وأمره بإلدخول. لإ للتعبث 

ي إلعإلم تدمث  جمإل هذه إلدرإمإ إلدولية، 
ن
ي إلفضإئح ػ يمكن لجميع مروحر

ي من خلةلهإ وجد شخصإن إلحب، ولديهمإ إلشجإعة لموإجهة إلنقد 
وإلت 

إ مقدسًإ.  ً ءآخر لؤعطإئه تعبث  ي
 إلمفتوح، ونبذ كل سر

ي إلعإلم، من كإن قرإر إلملك ؤدوإرد بإلتخلىي عن تإج أقوى ؤمثر 
إطورية ػن

ي إختإرهإ، قرإرًإ 
ي إلحيإة مع إلمرأة إلت 

أجل إمتيإز إلسث  بقية إلطريق ػن

ي إلقول ؤن إلسعر  
إ، لكن من له إلحق ػن

ً
يتطلب شجإعة. كإن للقرإر ثمن أيض

م إلحجر  إ؟ بإلتأكيد ليس من قإل: "من بينكم بلة خطيئة فلث 
ً
إ جد

ً
كإن بإهظ

 إلأول". 

إح لأي شخص شر  ير يختإر أن يجد خطأ مع دوق وندسور، لأن كإقث 

رغبته كإنت للحب، ولؤعلةنه صرإحة عن حبه لوإليس سيمبسون، وإلتخلىي 

وريإ. كإن  عن عرشه لهإ، دعنإ نتذكر ذلك إلؤعلةن إلمفتوح لم يكن صرن

ي أوروبإ لقرون، دون أن 
بإمكإنه إتبإع تقليد إلإتصإل إلشي إلذي سإد ػن

ي يختإرهإ، ولن يكون هنإك شكوى من أي  يتخلى عن عرشه أو إلمرأة 
إلت 

 أكثر صرإمة.  -غث  إلعإدي -كنيسة أو علمإنية. لكن هذإ إلرجل
َّ
َ من موإد ي ِ

بُتن
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ء إلوحيد إلذي  ي
كإن حبه طإهرًإ. كإنت رغبته عميقة وصإدقة. ؤنه يمثل إلشر

ء، لذلك أخذ مإ يريد، ودفع إلثمن إلمطلوب.  ي
إ، قبل كل سر

ً
 أرإده حق

ي وسمإت ؤذإ كإنت أورو  بإ تنعم بمزيد من إلحكإم ذوي إلقلب إلبشر

، فؤن هذإ إلنصف  ي
إلصدق للملك إلسإبق ؤدوإرد، خلةل إلقرن إلمإصن

إلذي يغلىي إلآن بإلجشع وإلكرإهية وإلشهوة  -إلمؤسف من إلكرة إلأرضية

 قصة مختلفة وأفضل روإية. -وإلتوإطؤ إلسيإسي وإلتهديدإت بإلحرب

 إهية. قصة يحكمها إلحب وليس إلكر 

ب هذإ إلنخب  ن وير، نرفع فنجإننإ ونشر على حد تعبث  ستيوإرت أوسي 

 للملك إلسإبق ؤدوإرد ووإليس سيمبسون: 

 "طونر للرجل إلذي عرف أن أفكإرنإ إلصإمتة هي أحلى أفكإرنإ. 

إ
ً
أن يرى شخصية  -طونر للرجل إلذي يستطيع من أكثر إلأعمإق سوإد

ي قإ
؛ وتغتن ي

ئلة: "أحلى ممإ يُقإل هي أفكإري إلمحبة إلمضيئة، ويرى ويغتن

 ." ي ي أجدك جإنتر
 أنتن

ن إللذين كإنإ، أكثر من أي شخص  بهذه إلكلمإت نود أن نشيد بإلشخصي 

ن للنقد وتلقيإ إلؤسإءإت؛ لأنهمإ وجدإ  ي إلعصر إلحديث، ضحيتي 
آخر ػن

ي إلحيإة، وطإلبإ به. 
ن ػن  أعظم كثن

بب سوف يصفق معظم إلعإلم لدوق وندسور ووإليس سيمبسون، بس

ي إلحيإة. يمكن لجميع 
ي إلبحث حت  وجدإ أعظم مكإفأة ػن

ؤصرإرهمإ ػن
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ي بحثنإ عمإ نطإلب به 
إلولإيإت إلمتحدة أن ترب  ح من خلةل إتبإع مثإلهم ػن

ي إلحيإة. 
ن
 ػ

إية قوة صوفية تمنح إلرجإل إلمثإبرين إلقدرة على إلتغلب على 

 من أش
ً
ي ذهن إلمرء شكلً

ن
كإل إلصعوبإت؟ هل جودة إلؤصرإر تؤسس ػ

ي إلذي يمنح إلمرء ؤمكإنية إلوصول ؤف 
إلنشإط إلروحي أو إلعقلىي أو إلكيميإن 

قوى خإرقة للطبيعة؟ هل يرمي إلذكإء غث  إلمتنإهي بنفسه ؤف جإنب 

ي إلجإنب 
ن
إلشخص إلذي لإ يزإل يقإتل، بعد خسإرة إلمعركة، وإلعإلم كله ػ

 إلمقإبل؟

ي  -ثلة إلأخرىوإلعديد من إلأسئلة إلممإ -برزت هذه إلأسئلة
ي ذهتن

ػن

ي فورد، إلذي بدأ من نقطة إلصفر، وقإم   مثل هثن
ً
عندمإ لإحظت رجإلً

ي طريق 
إطورية صنإعية ذإت أبعإد ضخمة، مع وجود إلقليل ػن ببنإء ؤمثر

مع أقل من ثلةثة  -إلبدإية سوى إلؤصرإر. أو تومإس أديسون، إلذي أصبح

ي إلعإلم، -أشهُرٍ من إلتعليم
 إلرإئد ػن

َ
ع وحوّل إلؤصرإر ؤف آلة إلتحدث،  إلمخث 

إعًإ  ن إخث  إ عن خمسي 
ً
وآلة إلصور إلمتحركة، وإلضوء إلمتوهج، ليقول شيئ

إآخر. 
ً
 مفيد

 بإمتيإز سعيد لتحليل كل من إلسيد ؤديسون وإلسيد فورد، 
ُ
لقد حظيت

ة طويلة من إلسنوإت أتيحت في  -وبإلتإفي -عإمًإ بعد عإم، على مدإر فث 

إلفرصة لدرإستهمإ من مسإفة قريبة، لذلك أتحدث من إلمعرفة إلفعلية 
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ي أي منهمإ، حت  
ي لم أجد أي جودة بإستثنإء إلؤصرإر، ػن

أنه عندمإ أقول ؤنتن

 يشث  عن بعد ؤف إلمصدر إلرئيس لؤنجإزإتهمإ إلهإئلة. 

عندمإ يقوم إلمرء بدرإسة نزي  هة للانبيإء وإلفلةسفة ورجإل "إلمعجزإت" 

ي 
ي إلمإصن

ن
ن ػ ينجذب إلمرء ؤف إلإستنتإج إلحتمىي إلمتمثل  -وإلقإدة إلدينيي 

ن إلجهد وتحديدإلهدف كإنت إلمصإدر إلرئيسة  ؛ أن إلؤصرإر وتركث  ي
ن
ػ

 زإتهم. لؤنجإ

قصة "محمد" إلغريبة وإلرإئعة؛ حلل حيإته،  -على سبيل إلمثإل -تأمل

ي هذإ إلعصر إلحديث للصنإعة وإلتمويل، 
ن
وقإرنه بإلرجإل ذوي إلؤنجإزإت ػ

كة،إلؤصرإر!   ولإحظ كيف أن لديهم صفة وإحدة بإرزة مشث 

ي تمنح قوة للبصرإر، فإقر 
إ بدرإسة إلقوة إلغريبة إلت 

ً
أ ؤذإ كنت مهتمًإ جد

ة حيإة "محمد" ي كتبهإ أسعد بك -سث 
ستوفر هذه إلمرإجعة  -وخإصة تلك إلت 

إلد  ي صحيفة هث 
ي كتبهإ تومإس سوغرو، ػن

إلمختصرة لهذإ إلكتإب، إلت 

ي إلمتجر لأولئك إلذين يأخذون 
تريبيون، معإينة للمذإق إلنإدر إلموجود ػن

ي لقرإءة إلقصة إلكإملة لوإحد من أكثر إلأمثلة إ
لمذهلة عن قوة إلوقت إلكإػن

 إلؤصرإر معروف للحضإرة. 

 آخش سعىي ػظٍُ

محمد كإن نبيإ، لكنه لم يصنع معجزة قط، لم يكن صوفيًإ، لم يكن لديه 

. عندمإ أعلن أنه رسول لت،  ن ؛ لم يبدأ مهمته حت  بلغ إلأربعي  تعليم رسمىي



 
262 

 

جإء بكلمة إلدين إلحق، سُخِر منه ووُصِم بإلمجنون. إستهزأ به إلأطفإل، 

ه من 
ُ
د أتبإع رد من مدينته مكة، وجُرِّ

ُ
وألقت إلنسإءُ إلقإذورإتِ عليه. ط

رسِلوإ ؤف إلصحرإء من بعده. عندمإ كإن يدعو لمدة 
ُ
بضإئعهم إلدنيوية، وأ

ي وإلفقر وإلسخرية. ومع 
عشر سنوإت، لم يكن لديه مإ يُظهِره سوى إلنؼن

لجزيرة كإن زعيمإ على كل شبه إ  -قبل مرور عشر سنوإت أخرى -ذلك

ي كإن عليهإ أن تجتإح 
إلعربية، وحإكم مكة، ورأس ديإنة إلعإلم إلجديد إلت 

إنس قبل إستنفإد إلزخم إلذي أعطإه ؤيإه. كإن هذإ  نهر إلدإنوب وجبإل إلثر

ي إلأبعإد: قوة إلكلمإت، وفعإلية إلصلةة، وقرإبة إلؤنسإن مع لت. 
 إلزخم ثلةنر

إ، وُلِد محمد
ً
ته منطقية أبد ي لم تكن مسث 

 لأفرإد فقرإء من عإئلة رإئدة ػن

ق طرق إلعإلم موطن إلحجر إلسحري إلمُسمىَّ  -مكة. لأن مكة، مفث 

مدينة إلتجإرة إلعظيمة ومركز طرق إلتجإرة، كإنت غث  صحية، تم  -إلكعبة

ي إلصحرإء من قِبَلِ إلبدو. وهكذإ تمت رعإية 
ؤرسإل أطفإلهإ ليتمَّ تربيتهم ػن

من حليب إلأمهإت إلرحإلة. كإن يرع إلأغنإم  محمد، وإستمد قوته وصحته

وشُعإن مإ إستأجرته أرملة غنية كقإئد لقوإفلهإ. سإفر ؤف جميع أنحإء 

، وتحدث مع إلعديد من إلرجإل ي
ػ   -من مختلف إلمعتقدإت -إلعإلم إلشر

ي إلثإمنة 
ولإحظ ترإجع إلمسيحية ؤف إلطوإئف إلمتحإربة. عندمإ كإن ػن

ين، نظرت ؤليه ض على  وإلعشر خديجة، إلأرملة، وتزوجته. كإن وإلدهإ يعث 

مثل هذإ إلزوإج، فجعلته يسكر وأعظ موإفقته إلأبوية. على مدى 

م وذؽي للغإية. 
ة إلتإلية، عإش محمد كتإجر ثري ومحث  ي عشر

إلسنوإت إلإثنت 
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ي إلصحرإء، وذإت يوم رجع بإلآية إلأوف من إلقرآن وأخثر 
ثم تجول ػن

يل قد   ظهر له وقإل ؤنه سيكون رسول لت. خديجة أن جثر

ي حيإة محمد. لم 
ن
ء لمعجزة ػ ي

لة، وهو أقرب سر ن إلقرآن هو كلمة لت إلمثن

يكن شإعرإ، لم يكن لديه موهبة إلكلمإت. ؤلإ أن آيإت إلقرآن، ؤذ إستقبلهإ 

، كإنت أفضل من أية آيإت يمكن أن ينتجهإ شعرإء  ن وقرأهإ على إلمؤمني 

. كإن  ن في 
هذإ بإلنسبة للعرب معجزة، بإلنسبة لهم كإنت إلقبإئل إلمحث 

إ. بإلؤضإفة ؤف ذلك، قإل  موهبة إلكلمإت أعظم هدية، وكإن إلشإعر قويًّ

إلقرآن ؤن جميع إلرجإل متسإوون أمإم لت، وإن إلعإلم يجب أن يكون دولة 

ي -ديمقرإطية
إلؤسلةم. كإنت هذه بدعة سيإسية، بإلؤضإفة ؤف رغبة محمد ػن

ي فنإء إلكعبة، ممإ أدى ؤف ؤبعإده. جلبت  002إلأصنإم إل  تدمث  جميع 
ػن

ي 
ي إلتجإرة. فقإم رجإل إلأعمإل ػن

إلأصنإم قبإئل إلصحرإء ؤف مكة، وهذإ يعتن

. ثم ترإجع ؤف إلصحرإء 
ٌ
هم، محمد

َ
مكة، إلرأسمإليون، إلذين كإن أحد

 وطإلب بإلسيإدة على إلعإلم. 

جيش -ة لن تنطؼن  بدأ ظهور إلؤسلةم، خرجت من إلصحرإء شعل

ديمقرإطي يقإتل كوحدة وإحدة ومستعد للموت دون أن يندهش. وكإن 

ي دينإ جديدإ.  
محمد قد دعإ إليهود وإلنصإرى للةنضمإم ؤليه. لأنه لم يكن يبتن

ي ؤيمإن وإحد. لو قبل إليهود 
ك ػن كإن يدعو كل من يؤمن بإله وإحد أن يشث 

م. لم يفعلوإ. حت  أنهم لم وإلمسيحيون دعوته لكإن إلؤسلةم قد غزإ إلعإل

ي أورشليم  ي إلحرب إلؤنسإنية. عندمإ دخلت جيوش إلنتر
يقبلوإ إبتكإر محمد ػن
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لم يُقتل شخص وإحد بسبب ؤيمإنه. عندمإ دخل إلصليبيون إلمدينة، بعد 

ن قبلوإ فكرة   أو طفلٌ مسلمٌ!. لكن إلمسيحيي 
ٌ
مْ رجلٌ أو إمرأة

َ
قرون، لم يَسْل

 لم، إلجإمعة". مكإن إلتع-ؤسلةمية وإحدة
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 الخطوة التاسعة نحو الثراء

 إلعقل إلخبث  

: إلقوة إلدإفعة  قوة إلعقل إلخبث 

ي تجميع إلأموإل؛ ؤذ تظل 
ن
 إلسلطة عنصًرإ حيويًإ لتحقيق إلنجإح ػ

ُّ
عَد
ُ
ت

جمتهإ ؤف أفعإل  إلخطط خإملة وغث  مجدية من دون إلقوة إلكإفية لث 

ي هذإ إلفصل، سنستعرض
ن
ي يمكن من خلةلهإ  ملموسة. ػ

إلطريقة إلت 

 .إكتسإب إلقوة وتطبيقهإ بشكل فعّإل

ي هذإ 
يمكن تعريف إلقوة على أنهإ "معرفة منظمة وموجهة بذكإء". وػن

ن إلفرد من تحويل 
ّ
ي إلذي يمك

ي إلسلطة إلجهد إلمنظم إلكإػن
إلسيإق، تعتن

يق رغبته ؤف مإ يعإدلهإ من إلمإل. يتأن  هذإ إلجهد إلمنظم من خلةل تنس

، يعملون معًإ نحو هدف محدد، بروح من إلإنسجإم  ن أو أكثر جهود شخصي 

 .وإلتعإون

إكم إلأموإل إ للةحتفإظ بإلمإل بعد  !إلقوة مطلوبة لثر
ً
ورية أيض إلقوة صرن

 !أن يتم ترإكمه

ي "معرفة 
لنستكشف كيفية إكتسإب هذه إلقوة. ؤذإ كإنت إلقوة تعتن

 :منظمة"، فلنتفحص مصإدر إلمعرفة إلمتإحة
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ي  .9
يُمكن إلوصول ؤف مصدر إلمعرفة هذإ من خلةل  :ذكاء لإنهائ 

إكمة  ة إلمث  ي فصول أخرى، وبمسإعدة إلخثر
ن
إلؤجرإءإت إلموضحة ػ

ي أي 
ن
إكمة ػ ة إلمث  . يمكن إلعثور على تلك إلخثر للخيإل إلؤبدإعي

ي 
ن
، حيث يتم تدريس جزء كبث  منهإ ػ ن مكتبة عإمة جيدة إلتجهث 

 .إلمدإرس وإلكليإت

ي مختلف مجإلإت إلحيإة،  :وإلبحث إلتجربة .0
ن
ي مجإل إلعلوم، وػ

ن
ػ

يجمع إلأفرإد إلحقإئق إلجديدة ويصنفونهإ وينظمونهإ يوميًإ. هذإ 

هو إلمصدر إلذي يجب على إلمرء إلإتجإه ؤليه عند عدم توفر 

إ 
ً
إكمة"، وهنإ يتطلب إلأمر أيض ة إلمث  إلمعرفة من خلةل "إلخثر

 .إستخدإم إلخيإل إلؤبدإعي 

لحصول على إلمعرفة من أي من إلمصإدر إلسإبقة، وتحويلهإ ؤف يمكن إ

ي خطط محددة، وإلتعبث  عنهإ من خلةل أفعإل 
قوة من خلةل تنظيمهإ ػن

 .ملموسة

ؤن فحص إلمصإدر إلرئيسية إلثلةثة للمعرفة يكشف بوضوح إلصعوبإت 

ي تجميع 
ي قد يوإجههإ إلفرد ؤذإ إعتمد فقط على جهوده إلشخصية ػن

إلت 

ة وإلتعبث  عنهإ من خلةل خطط محددة. ؤذإ كإنت خططه شإملة إلمعرف

ة، فعليه أن يحث إلآخرين عمومًإ على إلتعإون معه،  ي نسب كبث 
وتفكر ػن

ي جهودهم
وري ػن  .قبل أن يتمكن من ؤدخإل عنصر إلقوة إلصرن
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 إكتساب إلقوة من إلعقل إلخبث  

" بأنه: "تنسيق إلمعرفة وإلجهد،  بروح يمكن تعريف "إلعقل إلخبث 

، لتحقيق غرض محدد ن أو أكثر ن شخصي   ."إلإنسجإم، بي 

لإ يمكن لأي فرد أن يمتلك قوة عظمى دون إلإستفإدة من "إلعقل 

ي إلفصل إلسإبق، تم تقديم تعليمإت لؤنشإء خطط تهدف ؤف 
ن
". ػ إلخبث 

ترجمة إلرغبة ؤف معإدلهإ إلنقدي. ؤذإ تم تنفيذ هذه إلتعليمإت بإصرإر 

"، فسيكون وذكإء، مع إستخدإ ي إختيإر مجموعة "إلعقل إلخبث 
ن
ن ػ م إلتميث 

ي إلتعرف عليه
ن
، حت  قبل أن تبدأ ػ  .هدفك قد تحقق بشكل كبث 

لذلك قد تفهم بشكل أفضل إلؤمكإنإت "غث  إلملموسة" للقوة إلمتإحة 

ح  " إلمختإرة بشكل صحيح، سنشر لك، من خلةل مجموعة "إلعقل إلخبث 

ن لمبدأ إلعقل إلخب ، ؤحدإهمإ إقتصإدية بطبيعتهإ، وإلأخرى هنإ خإصيتي  ث 

ة إلإقتصإدية وإضحة، قد يتم ؤنشإء إلمزإيإ إلإقتصإدية من أي  ن نفسية. إلمث 

شخص يحيط نفسه بإلنصيحة وإلمشورة وإلتعإون إلشخضي لمجموعة 

من إلرجإل إلمستعدين لتقديم إلمسإعدة إلمخلصة له، بروح من إلإنسجإم 

ي أسإس كل ثروة عظيمة إلتإم. كإن هذإ إلشكل من أش
كإل إلتحإلف إلتعإونن

 .  تقريبًإ. ؤن فهمك لهذه إلحقيقة إلعظيمة قد يحدد بإلتأكيد وضعك إلمإفي

ؤن إلمرحلة إلنفسية لمبدأ إلعقل إلخبث  هي أكثر تجريدية، وأصعب 

ي  ي لإ يعرفهإ إلجنس إلبشر
ي إلفهم، لأنهإ تشث  ؤف إلقوى إلروحية إلت 

بكثث  ػن
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إحًإ مهمًإ من هذإ إلبيإن: "لإ يوجد عقلةن بشكل جيد. قد ت جد إقث 

إ بدون أن يخلقإ قوة ثإلثة غث  مرئية وغث  ملموسة يمكن 
ً
يجتمعإن أبد

 تشبيههإ بعقل ثإلث."

ي إلكون  
ن
ن ػ ي إعتبإرك حقيقة أنه لإ يوجد سوى عنصرين معروفي 

ن
ضع ػ

ف كله، إلطإقة وإلمإدة. ؤنهإ حقيقة معروفة وهي أن إلمإدة قد تنقسم ؤ

ونإت. هنإك وحدإت من إلمإدة  وحدإت من إلجزيئإت وإلذرإت وإلؤلكث 

 يمكن عزلهإ وفصلهإ وتحليلهإ. 

 وبإلمثل، هنإك وحدإت للطإقة. 

ي بطبيعته. 
ي هو شكل من أشكإل إلطإقة، وجزء منه روحإنن إلعقل إلبشر

ي روح إلتنإغم، فؤن إلوحدإت إلروحية 
ن ػن ي شخصي 

َ
لى
ْ
ق عندمإ يتم تنسيق عَ

كل عقل تشكل تقإربًإ، وإلذي يشكل إلمرحلة "إلنفسية" للعقل للطإقة ل

 .  إلخبث 

، أو بإلأحرى إلسمة إلإقتصإدية له، لفت إنتبإهي  ؤن مبدأ إلعقل إلخبث 

ين عإمًإ. كإن  ، منذ أكثر من خمسة وعشر ي لهإ لأول مرة أندرو كإرنيحىر

 . ي
 عن إختيإر عمل حيإن 

ً
 إكتشإف هذإ إلمبدأ مسؤولً

ي من طإقم من تألفت مجموعة إلع قل إلخبث  إلتإبعة للسيد كإرنيحىر

، أحإط بهم، لغرض محدد وهو تصنيع وتسويق 
ً
ن رجلً حوإفي خمسي 
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ي جمعهإ من خلةل هذإ "إلعقل 
إلفولإذ. وقد عزإ ثروته كلهإ ؤف إلقوة إلت 

 ."  إلخبث 

ة، وإلعديد من أولئك إلذين  قم بتحليل سجل أي رجل جمع ثروة كبث 

توإضعة، وستجد أنهم ؤمإ قد إستخدموإ بشكل وإع ترإكمت لديهم ثروإت م

 ."  أو بغث  وعي مبدأ "إلعقل إلخبث 

ة من خلةل عدم وجود مبدأ آخر!   يمكن تجميع إلطإقة إلكبث 

ي  
ي من خلةلهإ تبتن

ي إلطبيعة، وإلت 
ن
إلطإقة هي مجموعة إللبنإت إلشإملة ػ

ي ذلك إلؤنسإن، وكل شكل من أشكإل إ
ن
ي إلكون، بمإ ػ

ن
ء مإدي ػ ي

لحيإة كل سر

إلحيوإنية وإلنبإتية. من خلةل عملية لإ يفهمهإ تمإمًإ ؤلإ إلطبيعة، فؤنهإ 

جم إلطإقة ؤف مإدة.   تث 

ي ينطوي عليهإ 
ي إلطإقة إلت 

لبنإت بنإء إلطبيعة متإحة للبنسإن، ػن

! يمكن مقإرنة دمإغ إلرجل ببطإرية كهربإئية. يمتص إلطإقة من  إلتفكث 

، إلذي يتخلل كل ذرة من إ  لمإدة، ويملا إلكون بأشه. إلأثث 

إ أن مجموعة من إلبطإريإت إلكهربإئية ستوفر طإقة 
ً
من إلمعروف جيد

إ أن إلبطإرية إلفردية 
ً
أكثر من بطإرية وإحدة. ومن إلحقإئق إلمعروفة أيض

ي تحتوي  هإ. 
 ستوفر إلطإقة بمإ يتنإسب مع عدد وسعة إلخلةيإ إلت 

يعمل إلدمإغ بطريقة ممإثلة. يفش هذإ حقيقة أن بعض إلأدمغة أكثر  

هإ، ويؤدي ؤف هذه إلعبإرة إلهإمة مجموعة من إلأدمغة  -كفإءة من غث 
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منسقة )أو متصلة( بروح من إلإنسجإم، ستوفر طإقة فكرية أكثر من دمإغ 

وإحد، تمإمًإ مثل ستوفر مجموعة إلبطإريإت إلكهربإئية طإقة أكثر من 

 طإرية وإحدة. ب

من خلةل هذه إلإستعإرة يتضح على إلفور أن مبدأ إلعقل إلخبث  يحمل 

ي يستخدمهإ إلرجإل إلذين يحيطون أنفسهم برجإل عقول 
ش إلقوة إلت 

 آخرين. 

، بيإن آخر سيقود ؤف فهم أقرب ؤف فهم إلمرحلة إلنفسية  فيمإ يلىي

: عندمإ يتم تنسيق مجموعة من إلأد مغة إلفردية وتعمل لمبدأ إلعقل إلخبث 

ي تم ؤنشإؤهإ من خلةل هذإ إلتحإلف 
إيدة إلت  ن ي تنإغم، تصبح إلطإقة إلمث 

ػن

ي إلمجموعة". 
 متإحة للجميع "إلعقل إلفردي ػن

ي فورد بدأ حيإته إلمهنية تحت وطأة  من إلحقإئق إلمعروفة أن هثن

ة إلعشر  إ أنه خلةل فث 
ً
إلفقر وإلأمية وإلجهل. ومن إلحقإئق إلمعروفة أيض

ي لإ يمكن تصورهإ، أتقن إلسيد فورد هذه إلعوإئق 
ة إلت  سنوإت إلقصث 

ين عإمًإ جعل نفسه أحد أغتن إلرجإل  ي غضون خمسة وعشر
إلثلةثة، وأنه ػن

ي أصبحت خطوإت 
ي أمريكإ. إرتبط بهذه إلحقيقة، إلمعرفة إلؤضإفية إلت 

ػن

إ 
ً
إلسيد فورد إلأكثر شعة ملحوظة، منذ إلوقت إلذي أصبح فيه صديق

ي فهم مإ يمكن أن يحققه تأثث  عقل ش
خصيًإ لتومإس ؤديسون، وستبدأ ػن

ي حقيقة أن أبرز ؤنجإزإت إلسيد فورد 
على آخر. إذهب خطوة أبعد، وفكر ػن

ي فإيرستون، وجون بوروز ، 
ن
بدأت منذ إلوقت إلذي شكل فيه معإرف هإرػ
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ة( ، وستكون لديك مز  يد ولوثر بوربإنك ، )كل رجل يتمتع بقدرة عقلية كبث 

 من إلأدلة على أن إلقوة يمكن ؤنتإجهإ من خلةل تحإلف إلعقول إلودي. 

ن  ي فورد هو أحد أفضل إلرجإل إلمطلعي 
ي أن هثن

ن
ليس هنإك شك يُذكر ػ

ي عإلم إلأعمإل وإلصنإعة. مسألة ثروته لإ تحتإج ؤف منإقشة. قم بتحليل 
ن
ػ

ن للسيد فورد، وإلذين تم ذكر بعضهم ن إلمقربي   إلأصدقإء إلشخصيي 

إ لفهم إلعبإرة إلتإلية: 
ً
 -بإلفعل، وستكون مستعد

"يأخذ إلرجإل طبيعة وعإدإت وقوة إلتفكث  لأولئك إلذين يرتبطون بهم 

 بروح إلتعإطف وإلوئإم."

ي فورد بجلد إلفقر وإلأمية وإلجهل بتحإلفه مع إلعقول  قإم هثن

ي ذهنه. من خلةل علةقته مع 
ي إستوعبت ذبذبإت إلفكر ػن

إلعظيمة إلت 

يسون وبوربإنك وبوررو وفإيرستون، أضإف إلسيد فورد ؤف قوته إلعقلية، ؤد

ة وإلمعرفة وإلقوى إلروحية لهؤلإء إلرجإل  مجموع وجوهر إلذكإء وإلخثر

إلأربعة. علةوة على ذلك، فقد إستخدم مبدأ إلعقل إلخبث  وإستفإد منه من 

ي هذإ إلكتإب. 
 خلةل إلأسإليب إلؤجرإئية إلموضحة ػن

 !ِخبح ٌه هزا اٌّبذأ

لقد ذكرنإ بإلفعل إلمهإتمإ غإندي. ربمإ نظر ؤليه غإلبية إلذين سمعوإ 

عن غإندي على أنه مجرد رجل صغث  غريب إلأطوإر، يتجول دون إرتدإء 

يطإنية.   ملةبس رسمية، ويثث  إلمتإعب للحكومة إلثر
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ي إلوإقع، غإندي ليس غريب إلأطوإر، لكنه أقوى رجل يعيش إلآن. 
ػن

رًإ بع
ّ
دد أتبإعه وإيمإنهم بقإئدهم.( علةوة على ذلك، ربمإ يكون أقوى )مقد

 رجل عإش على إلؤطلةق. قوته سلبية، لكنهإ حقيقية. 

ي بضع  
ن
حهإ ػ ي بلغ بهإ قوته إلهإئلة، يمكن شر

دعونإ ندرس إلطريقة إلت 

ي مليون شخص على 
كلمإت، لقد جإء بقوة من خلةل حث أكثر من مإئت 

 ح إلتنإغم، من أجل هدف محدد. إلتنسيق، بإلعقل وإلجسد، برو 

بإختصإر، لقد أنجز غإندي معجزة، لأنهإ معجزة عندمإ يمكن حث 

ي مليون شخص
ة غث  -وليس ؤجبإرهم-مإئت 

على إلتعإون بروح إلوئإم، لفث 

ن على  ي أن هذه معجزة، فحإول حث أي شخصي 
محدودة. ؤذإ كنت تشك ػن

ة زمنية.   إلتعإون بروح إلإنسجإم لأية فث 

ن يعملون معًإ يعرف كل ر  كة مإ مدى صعوبة جعل إلموظفي  جل يدير شر

 إلإنسجإم. -تشبه ؤف حد بعيد -بروح

ي يمكن إلحصول على إلقوة من خلةلهإ، كمإ 
قإئمة إلمصإدر إلرئيسة إلت 

. عندمإ يقوم شخصإن أو أكثر بإلتنسيق  رأيتم، يرأسهإ إلذكإء غث  إلمتنإهي

ي موقع، بروح إلتنإغم، وإلعمل نحو هدف محدد، فؤنه
م يضعون أنفسهم ػن

ة من إلمخزن إلعإلمىي  من خلةل هذإ إلتحإلف، لإمتصإص إلقوة مبإشر

. هذإ هو أعظم مصإدر إلقوة، ؤنه إلمصدر إلذي  ي
إلعظيم للذكإء غث  إلنهإن 
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يتجه ؤليه إلعبقري، ؤنه إلمصدر إلذي يتجه ؤليه كل قإئد عظيم، )سوإء كإن 

 وإعيًإ للحقيقة أم لإ(. 

ئيسيإن إلآخرإن إللذإن يمكن إلحصول منهمإ على إلمعرفة إلمصدرإن إلر 

إكم إلقوة، ليسإ أكثر موثوقية من إلحوإس إلخمس للبنسإن. لإ  ورية لث  إلصرن

 . ي لإ يخظ 
 يمكن إلإعتمإد على إلحوإس دإئمًإ، إلذكإء غث  إلنهإن 

ي يمكن من خلةلهإ إلإتصإل 
ي إلفصول إللةحقة، سيتم وصف إلطرق إلت 

ن
ػ

ي تفسث  أي بسهولة بإلذك
ي إلدين، لإ ينبغن

ن
. هذه ليست دورة ػ ي

إء إللةنهإن 

ي هذإ إلكتإب على أنه يهدف ؤف إلتدخل بشكل 
ن
مبدأ أسإسي موصوف ػ

ي إلعإدإت إلدينية لأي رجل. إقتصر هذإ إلكتإب، 
مبإشر أو غث  مبإشر ػن

ي 
حصريًإ، على ؤرشإد إلقإرئ ؤف كيفية تحويل إلهدف إلمحدد من إلرغبة ػن

 لى إلمإل، ؤف مإ يعإدلهإ من إلمإل. إلحصول ع

إقرأ وفكر وتأمل وأنت تقرأ. قريبًإ، سيتم إلكشف عن إلموضوع بأكمله، 

ي إلمنظور إلصحيح. أنت إلآن ترى تفإصيل إلفصول إلفردية. 
 وسوف ترإه ػن

إلمإل خجول ومرإوغ مثل عذرإء "إلزمن إلقديم". يجب أن يتم كسبه 

ي يس
ي إلسغي بأسإليب لإ تختلف عن تلك إلت 

تخدمهإ إلعإشق إلمصمم ػن

ي 
ي يختإرهإ. ومن قبيل إلصدفة، فؤن إلقوة إلمستخدمة ػن

ورإء إلفتإة إلت 

ي إستمإلة إلفتإة. 
إ عن تلك إلمستخدمة ػن ً "إلتودد" للمإل لإ تختلف كثث 

ي إلسغي ورإء إلمإل، 
يجب أن تختلط تلك إلقوة، عند إستخدإمهإ بنجإح ػن
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ة مع إلرغبة، كمإ يجب أن تكون مختلطة بإلؤيمإن، ويجب أن تكون مختلط

ن تلك  مع إلؤصرإر، ويجب أن يتم تطبيقهإ من خلةل خطة، ويجب تعيي 

ي عمل. 
ن
 إلخطة ػ

"، فؤنه يتدفق ؤف  ي إلمإل بكميإت تعرف بإسم "إلمإل إلوفث 
عندمإ يأن 

إلشخص إلذي يجمعه، كمإ يتدفق إلمإء ؤف أسفل إلتل. يوجد تيإر كبث  غث  

ي من إلطإق
ي مرن 

ن
إ يتدفق ػ

ً
ة، وإلذي يمكن مقإرنته بإلنهر. ؤلإ أن جإنبًإ وإحد

 كل من يدخل هذإ إلجإنب من إلتيإر، للامإم وللاعلى ؤف 
ً
إتجإه وإحد، حإملً

وة  كل ست   حظ -إلثر
ً
ي إلإتجإه إلمعإكس، حإملً

ن
وإلجإنب إلآخر يتدفق ػ

 للدخول فيه، وغث  إلقإدرين لتخليص أنفسهم منه ؤف إلبؤس وإلفقر. 

ة وجود تيإر إلحيإة هذإ؛ يتكون من  لقد أدرك كل رجل جمع ثروة كبث 

، وتشكل إلمشإعر إلؤيجإبية للفكر جإنب إلتيإر إلذي يحمل  عملية إلتفكث 

وة، وإلمشإعر إلسلبية تشكل إلجإنب إلذي يقود إلمرء ؤف  إلمرء على إلثر

لكتإب إلفقر. هذإ يحمل فكرة ذإت أهمية هإئلة للشخص إلذي يتإبع هذإ إ

 بهدف تجميع ثروة. 

ي جإنب تيإر إلقوة إلذي يؤدي ؤف إلفقر، فقد يكون هذإ 
ؤذإ كنت ػن

بمثإبة مجدإف، يمكنك من خلةله دفع نفسك ؤف إلجإنب إلآخر من إلتيإر. 

يمكنه أن يخدمك فقط من خلةل إلتطبيق وإلإستخدإم. مجرد إلقرإءة 

 ك بأية حإل من إلأحوإل. وإصدإر إلأحكإم عليهإ، بطريقة أو بأخرى، لن يفيد
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ن إلجوإنب إلؤيجإبية وإلسلبية  يمر بعض إلأشخإص بتجربة إلتنإوب بي 

ي بعض إلأحيإن على 
ن
، وػ ي ي بعض إلأحيإن على إلجإنب إلؤيجإنر

ن
للتيإر، ػ

يت " . إجتإح إنهيإر وول سث  ي ن إلأشخإص من 9101إلجإنب إلسلتر " ملةيي 

ي للتيإر. هؤ  ي ؤف إلجإنب إلسلتر ن يكإفحون، إلجإنب إلؤيجإنر لإء إلملةيي 

ي للتيإر.  ي حإلة من إليأس وإلخوف، للعودة ؤف إلجإنب إلؤيجإنر
ن
بعضهم ػ

 . ن  هذإ إلكتإب كتب خصيصإ لهؤلإء إلملةيي 

م إلإنهيإر إلعإلم هذه إلحقيقة، 
َّ
وة إلأمإكن، عل غإلبًإ مإ يغث  إلفقر وإلثر

. يمكن للفقر
ً
 -وبشكل عإم -على إلرغم من أن إلعإلم لن يتذكر إلدرس طويلً

وة محل إلفقر، عإدة مإ يتم  وة، عندمإ تحل إلثر أن يحل طوإعية محل إلثر

ؤحدإث إلتغيث  من خلةل خطط جيدة إلتصميم وإلتنفيذ بعنإية. إلفقر لإ 

وة  يحتإج ؤف خطة، ؤنه لإ يحتإج ؤف من يسإعده، لأنه جريء وقإسٍ، أمإ إلثر

 فهىي خجولة يجب أن "تنجذب". 

إء، ومعظم إلنإس يفعلون ذلك، لكن يمكن لأي شخص أن  يتمتن إلثر

إلقليل منهم فقط يعرفون أن إلخطة إلمحددة، بإلؤضإفة ؤف إلرغبة 

ي يمكن إلإعتمإد 
وة، هي إلوسيلة إلوحيدة إلت  ي إلحصول على إلثر

إلملتهبةػن

وة.  إكم إلثر  عليهإ لث 
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 الخطوة العاشرة نحو الثراء

 تحويل إلجنس

 لغز تحويل إلجنس

كلمة "تحويل"، بلغة بسيطة، "تغيث  أو نقل عنصر، أو شكل من معتن  

 أشكإل إلطإقة، ؤف عنصر آخر". 

عإطفة إلجنس تخلق حإلة ذهنية؛ بسبب إلجهل بإلموضوع، ترتبط 

ي 
إت غث  إللةئقة، إلت  هذه إلحإلة إلذهنية عمومًإ بإلجسم، وبسبب إلتأثث 

ي إكتسإب إلمعرفة بإلجنس، 
فؤن إلأشيإء تعرض لهإ معظم إلنإس، ػن

ن للعقل.   إلجسدية أسإسًإ قد إنحإزت ؤف درجة عإلية من إلتحث 

 :  -عإطفة إلجنس تعود ؤف ؤمكإنية وجود ثلةث ؤمكإنإت بنإءة، هي

ية.  .9  خلود إلبشر

 إلحفإظ على إلصحة، )بصفتهإ وكإلة علةجية، لإ مثيل لهإ(.  .0

 تحول إلردإءة ؤف إلعبقرية من خلةل إلتحويل.  .0

ي تحول إلعقل تحويل إ
ه بسهولة. ؤنه يعتن لجنس بسيط ويمكن تفسث 

 من أفكإر إلتعبث  إلجسدي ؤف أفكإر ذإت طبيعة أخرى. 
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ية، عندمإ تكون مدفوعًإ بهذه  إلرغبة إلجنسية هي أقوى إلرغبإت إلبشر

إلرغبة، يطور إلرجإل إلحرص على إلخيإل وإلشجإعة وقوة إلؤرإدة وإلمثإبرة 

ي إلإتصإل وإلقدرة إلؤبدإعية غث  
ن
ي أوقإت أخرى. ؤن إلرغبة ػ

ن
إلمعروفة لهم ػ

إلجنشي قوية للغإية ودإفعة لدرجة أن إلرجإل يخإطرون بحرية بإلحيإة 

إ لخطوط أخرى، 
ً
ه وإعإدة توجيهه وفق وإلسمعة للةنغمإس فيه. عند تسخث 

ي إلحرص على 
ن
تحإفظ هذه إلقوة إلمحفزة على جميع سمإتهإ إلمتمثلة ػ

ي يمكن إستخدإمهإ كقوى ؤبدإعية إلخيإل وإلشجإعة 
ومإ ؤف ذلك، وإلت 

ي ذلك، بإلطبع، 
ن
ي أي مهنة أو دعوة أخرى، بمإ ػ

ن
ي إلأدب أو إلفن أو ػ

ن
قوية ػ

وإت.   ترإكم إلثر

يتطلب تحويل إلطإقة إلجنسية ممإرسة قوة إلؤرإدة بإلتأكيد، لكن 

ي إلتعبث  إلجنشي فطرية 
إلمكإفأة تستحق إلجهد إلمبذول. إلرغبة ػن

ي غمرهإ أو إلقضإء عليهإ. ولكن يجب أن وطب
يعية. إلرغبة لإ يمكن ولإ ينبغن

ي جسد إلؤنسإن وعقله  ي تثر
يُمنح متنفسًإ من خلةل أشكإل إلتعبث  إلت 

وروحه. ؤذإ لم يتم منح هذإ إلشكل مخرج، من خلةل إلتحويل، فسوف 

 يبحث عن منإفذ عثر قنوإت مإدية بحتة. 

ي قد يتم بنإء سد على نهر، وإلتحك
ي ميإهه لبعض إلوقت، ولكن ػن

م ػن

ء نفسه على  ي
نهإية إلمطإف، سوف يجثر على وجود منفذ. وينطبق إلشر

ة من إلوقت، لكن طبيعته  عإطفة إلجنس، قد يكون مغمورًإ ومرإقبًإ لفث 
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. ؤذإ لم يتم تحويله ؤف جهد  ذإتهإ تجعله يبحث دإئمًإ عن وسإئل إلتعبث 

إ أقل جدإرة. 
ً
، فستجد منفذ  ؤبدإعي

إ، وجود إلشخص إلذي إكتشف كيف يمنح 
ً
من حسن إلحظ، حق

، لأنه،  إ من خلةل شكل من أشكإل إلجهد إلؤبدإعي
ً
إلعإطفة إلجنسية منفذ

 من خلةل هذإ إلإكتشإف، إرتؼ  بنفسه ؤف مرتبة إلعبقري. 

 كشف إلبحث إلعلمىي عن هذه إلحقإئق إلمهمة: 

لطبيعة إلجنسية إلرجإل ذوو إلؤنجإزإت إلأكثر هم إلرجإل ذوو إ - 9

 .  عإلية إلتطور؛ إلرجإل إلذين تعلموإ فن إلتحويل إلجنشي

ي إلأدب  - 0
ة ػن إلرجإل إلذين رإكموإ ثروإت طإئلة وحققوإ شهرة كبث 

ن بتأثث  إلمرأة.   وإلفن وإلصنإعة وإلهندسة إلمعمإرية وإلمهن، كإنوإ مدفوعي 

 يعود إلبحث إلذي تمت من خلةله هذه إلإكتشإفإت إلمذهلة ؤف

ي عإم. أينمإ كإن هنإك دليل متإح 
ة وإلتإري    خ لأكثر من ألؼن صفحإت إلسث 

فيمإ يتعلق بحيإة إلرجإل وإلنسإء إلذين حققوإ ؤنجإزإت عظيمة، فؤنه يشث  

 بشكل مقنع ؤف أنهم يمتلكون طبيعة جنسية متطورة للغإية. 

ؤن عإطفة إلجنس هي "قوة لإ تقإوم" لإ يمكن أن يكون هنإك معإرضة 

مثل "إلجسد إلثإبت". عندمإ يدفعه هذإ إلشعور، يصبح إلرجإل  ضدهإ 

ن بقوة خإرقة للعمل. إفهم هذه إلحقيقة، وسوف تدرك أهمية  موهوبي 

لة إلعبقري.  ن فع إلمرء ؤف مثن ي تقول ؤن تحويل إلجنس سث 
 إلعبإرة إلت 
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 عإطفة إلجنس تحتوي على ش إلقدرة على إلؤبدإع. 

ي إلإ 
ن
نسإن إو إلبهإئم وأزيلوإ إلمصدر إلرئيس دمروإ إلغدد إلجنسية سوإء ػ

للفعل. ولؤثبإت ذلك، لإحظ مإ يحدث لأي حيوإن بعد ؤخصإئه. يصبح 

. إلتحريف إلجنشي 
ً
ه جنسيإ إلثور سهل إلإنقيإد مثل إلبقرة بعد أن يتم تغيث 

إ أم بهيمة، كل إلقتإل إلذي كإن فيه. تغيث  
ً
يأخذ من إلذكر، سوإء أكإن ؤنسإن

. ل -جنس إلأنتر   ه نفس إلتأثث 

 ِحفضاث اٌؼمً

ي من خلةلهإ يمكن "ربطه" 
ي للمنبهإت، وإلت  يستجيب إلعقل إلبشر

 ، إز عإلية، وإلمعروفة بإسم إلحمإس، وإلخيإل إلؤبدإعي ن بمعدلإت إهث 

 : ي يستجيب لهإ إلعقل بحرية أكثر
 -وإلرغبة إلشديدة، ؤلخ. وإلمحفزإت إلت 

ي إلتعبث  إلجنشي  .9
 إلرغبة ػن

 إلحب .0

ي إلشهرة أو إلسلطة أو إلمكإسب إلمإلية .0
 رغبة ملتهبة ػن

 إلموسيؼ   .2

ن أو من إلجنس إلآخر.  .0 ن إلجنسي   إلصدإقة بي 

ن أو أكثر  .0 تحإلف إلعقل إلخبث  يقوم على إنسجإم شخصي 

ي 
 يتحإلفون من أجل إلتقدم إلروحي أو إلزمتن
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ي منهإ إلأشخإص  .7
ي يعإنن

إلمعإنإة إلمتبإدلة، مثل تلك إلت 

 طهدونإلمض

ي  .0
 إلؤيحإء إلتلقإن 

 إلخوف .1

 إلمخدرإت وإلكحول .92

ي "تزيد" 
ي إلتعبث  إلجنشي على رأس قإئمة إلمحفزإت، إلت 

ن
ي إلرغبة ػ

تأن 

إزإت إلعقل وتبدأ "عجلةت" إلفعل إلجسدي. ثمإنية من  ن بشكل فعإل إهث 

هذه إلمحفزإت طبيعية وبنإءة. إثنإن مدمرإن. تم تقديم إلقإئمة هنإ بغرض 

ن إلعقل. من هذه تم كينك من ؤجرإء درإسة مقإرنة للمصإدر إلرئيسية لتحفث 

ن بسهولة أن عإطفة إلجنس هي  أقوى،  -على إلأرجح -إلدرإسة، سيتبي 

 وأقوى محفزإت إلعقل. 

ورية كأسإس؛ لؤثبإت إلقول بأن تحويل إلطإقة  هذه إلمقإرنة صرن

مإ إلذي يشكل قد يرفع إلمرء ؤف مرتبة إلعبقري. دعونإ نكتشف  -إلجنسية

عبقرية. قإل بعض إلحكمإء ؤن إلعبقري هو إلرجل إلذي "يرتدي شعرًإ 

إ لصإنغي إلنكإت". 
ً
، ويأكل طعإمًإ غريبًإ، ويعيش بمفرده، ويكون هدف

ً
طويلً

إزإت  ن أفضل تعريف للعبقري هو "إلرجل إلذي إكتشف كيفية زيإدة إهث 

ي يمكنه فيهإ إلتوإصل
مع مصإدر إلمعرفة غث   -بحرية -إلفكر ؤف إلنقطة إلت 

 إلمتإحة من خلةل إلمعدل إلعإدي لتذبذب إلفكر". 
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ي طرح بعض إلأسئلة إلمتعلقة بهذإ 
غب ػن إلشخص إلذي يفكر سث 

إلتعريف للعبقرية. سيكون إلسؤإل إلأول، "كيف يمكن للمرء أن يتوإصل 

ي لإ تتوفر من خلةل إلمعدل إلعإدي لتذبذب 
مع مصإدر إلمعرفة إلت 

 إلفكر؟"

، "هل هنإك مصإدر معروفة للمعرفة متإحة فقط سيك ون إلسؤإل إلتإفي

للجينإت، وإذإ كإن إلأمر كذلك،مإ هي هذه إلمصإدر، وكيف يمكن إلوصول 

 ؤليهإ بإلضبط؟"

ي هذإ 
ن
 على صحة بعض إلعبإرإت إلأكثر أهمية إلوإردة ػ

ً
سنقدم دليلا

ن د -أو على إلأقل-إلكتإب  يمكنك من خلةله تأمي 
ً
ليلك من سنقدم دليلً

 . ن  خلةل إلتجريب، وعند إلقيإم بذلك، سنجيب على هذين إلسؤإلي 

وِرَت من خلال إلحاسة إلسادسة
ُ
 "إلعبقرية" ط

لقد تم ؤثبإت حقيقة "إلحإسة إلسإدسة" بشكل جيد؛ هذإ إلحإسة 

"، ؤن قدرة إلخيإل إلؤبدإعي هي ملكة لإ  إلسإدسة هي "إلخيإل إلؤبدإعي

إ 
ً
خلةل حيإتهم بأكملهإ، وإذإ تم إستخدإمهإ على  يستخدمهإ غإلبية إلنإس أبد

مإ تحدث بمجرد إلصدفة. يستخدم عدد قليل  -عإدة -إلؤطلةق، فؤنهإ

. أولئك  نسبيًإ من إلنإس، بتعمد وإستهدإف مدبر، قدرة إلخيإل إلؤبدإعي

إلذين يستخدمون هذه إلقدرة طوإعية، ومع فهم وظإئفهإ، هم إلجيل 

 . ي
 إلثإنن
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 ػًٍِىت اٌخٍبي الإبذا

ن عقل  ل إلرإبط إلروحي إلذي ينسج بي 
ِّ
مث
ُ
 ملكة إلخيإل إلؤبدإعي ت

َّ
ؤن

، كمإ  . فكل مإ يُطلق عليه إسم إلوحي إلؤنسإن إلمحدود وإلذكإء إللةمتنإهي

إع،  ي مجإلإت إلإخث 
ن
يشث  ؤليه أهل إلدين، وكل إكتشإف للمبإدئ إلجديدة ػ

 .يُستمد من قوى هذإ إلخيإل إلؤبدإعي 

ي عقولنإ، عثر مإ يُعرف عندمإ تتفجر 
ن
إلأفكإر أو تتشكل إلمفإهيم ػ

 :بإلحدس، فؤنهإ تنبعث من مصإدر متنوعة، هي 

نإ بإلؤلهإم إلذكاء إللامتناهي  .9
ُّ
ي إلأفق، يمد

ن
 .إلذي يظل دإئمًإ ػ

، خزّإن إلإنطبإعإت إلحسية وإلدوإفع إلفكرية إلعقل إلباطن للفرد .0

ي 
 ػن
ً
ي تكتسب عثر إلحوإس إلخمس، متجسدة

 .أعمإق إلنفسإلت 

، حيث تولد إلفكرة أو إلصورة عثر إلتفكث  من عقل ؤنسان آخر .0

ي إلوعي 
، لتتألق ػن  .إلوإعي

، إلذي ينطوي من مخزن إلعقل إلباطن لذلك إلشخص إلآخر .2

حض من إلخوإطر
ُ
 .على كنوز لإ ت

ي إلأفكإر "إلملهمة" أو 
تيح لنإ تلؼ 

ُ
لإ توجد مصإدر أخرى معروفة ت

 .""إلحدسية
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ن أنسجة إلعقل بمعدل عإلٍ، يعمل إلخي ن تهث  إل إلؤبدإعي بكفإءة أكثر حي 

. وعندمإ يتحفز إلدمإغ  أي عندمإ يتجإوز إلعقل إلحدود إلطبيعية للتفكث 

ه يرفع إلفرد  ة، فؤن تأثث  عثر وإحد أو أكثر من إلمنشطإت إلذهنية إلعشر

إ عن أفق إلفكر إلمألوف، مُتيحًإ له تصور مسإحإت وجودية وجوإنب
ً
 بعيد

رى على مستوى إلتفكث  إلعإدي
ُ
 .ؤبدإعية قد لإ ت

عندمإ يبلغ إلفرد هذإ إلسمو إلفكري، كمإ لو أنه صعد ؤف طإئرة تتجإوز 

ي فضإءٍ شإسع، حيث تتلةسر 
ن
إلحدود إلطبيعية للرؤية، فؤنه يجد نفسه ػ

قيود إلأفكإر إليومية وإلتحديإت إلحيإتية. هنإ، يتمكن من إستكشإف آفإق 

هغث  مرئية،  ي تعوق تفكث 
 .متحررًإ من إلقيود إلت 

منح إلقوة إلؤبدإعية للعقل حرية  
ُ
ي هذإ إلمستوى من إلتفكث  إلرفيع، ت

ػن

 
ً
ة
َ
هيأ إلسبل أمإم "إلحإسة إلسإدسة" لتأدية دورهإ، مُستقبل

ُ
كإملة للعمل. وت

ي لإ يمكن أن تصل ؤليهإ تحت ظروف عإدية. فإلحإسة إلسإدسة 
إلأفكإر إلت 

ن إلعبقري عن إلعإديهي إلجش إلذي   .يمث 

ي مدى إنتبإه إلعقل وإستقبإله للذبذبإت إلمحيطة، 
تتجلى قوة إلؤبدإع ػن

وهي تنبثق من أعمإق إلنفس. ومع تزإيد إستخدإم هذه إلقوة، يُدرك إلفرد 

أن تلك إلحوإفز إلفكرية تتطلب منه إلإعتمإد إلمستمر على تلك إلطإقة 

 .ؤلإ من خلةل إلممإرسة إلمستمرةإلمبدعة. لإ يمكن تطوير هذه إلقدرة 
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" يعمل بشكل كإمل عثر قدرة إلحإسة إلسإدسة.  ؤن مإ يُعرف ب  "إلضمث 

ي 
ن
ن وإلشعرإء ػ ن وإلكتإب وإلموسيقيي  ويتجلى علو مكإنة كبإر إلفنإني 

إعتمإدهم إلدإئم على "إلصوت إلصغث  إلثإبت" إلذي ينإديهم من دإخلهم، 

. ول ز من خلةل ملكة إلخيإل إلؤبدإعي قد أثبتت إلتجإرب أن أفضل إلأفكإر تثر

 لإ 
ً
ي تمنح إلحيإة معتن وجمإلا

من عمق إلأحإسيس وإلمشإعر إلملتهبة، إلت 

 .يُضإه

 سحٍت إٌى ػىاٌُ الإبذاع

يُروى أن هنإك خطيبًإ عظيمًإ، لإ تبلغ عظمته ذروتهإ ؤلإ عندمإ يُغمض 

. وعندمإ سُئل ع ي فضإءإت إلخيإل إلؤبدإعي
ن سبب ؤغلةق عينيه ويتجلى ػن

ي أفعل ذلك 
عينيه قبل إلوصول ؤف قمة خطإبه، أجإب بكل توإضع: "ؤنتن

ي تنبعث من دإخلىي 
ي تلك إللحظإت أتحدث من أعمإق أفكإري إلت 

ي ػن
 ."لأنن

 
ً
إ عإدة ً ن نجإحًإ شهث  ن إلأمريكيي   إلممولي 

ي سيإق موإزٍ، إتبع أحد أكثر
ػن

ن أو ثلةث ق بل إتخإذ أي قرإر. غريبة، حيث كإن يغلق عينيه لمدة دقيقتي 

، أستطيع  ي
: "بإغلةق عيتن

ً
فش عن هذه إلعإدة، أوضح قإئلا

ُ
وعندمإ إست

 ."إلإعتمإد على مصدر ذكإء أسمى

إعإت،  ي عإلم إلإخث 
نش ػن

ُ
أمإ إلدكتور ؤلمر جيتس، إلذي ترك بصمة لإ ت

إع، إلعديد منهإ يعد جوهريًإ، من خلةل  022فقد أنشأ أكثر من  برإءة إخث 
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ة وإستخدإم قوإه إلؤبدإعية. كإن إلدكتور جيتس عإلمًإ عظيمًإ، عملية تنمي

ة للةهتمإم إ على نطإق وإسع، ؤلإ أن أسإليبه كإنت مثث 
ً
 .وإن لم يكن معروف

ه، كإن لديه مإ يُعرف ب  "غرفة إلإتصإل إلشخصية"، وهي  ي مختثر
ن
ػ

. كإنت إلغرفة مظلمة،  ي
مسإحة معدة لتجريد كل مإ يُعيق إلصفإء إلذهتن

ي يتحكم  تضم
ي إلجدإر إلمقإبل، زر كهربإن 

ن
ة للكتإبة، وػ

ّ
ة مُعد طإولة صغث 

، كإن  ي قوى خيإله إلؤبدإعي
ن
ي إلإنغمإس ػ

ن
ي إلؤضإءة. وعندمإ كإن يرغب ػ

ن
ػ

ن ذهنه  ي تركث 
ن
يدخل هذه إلغرفة، يجلس على إلطإولة، ويطؼن  إلأنوإر، ليبدأ ػ

إع إلذي يعمل عليه، مُنتظرً  إ حت  تبدأ إلأفكإر على إلعوإمل إلمعروفة للةخث 

ي إلوميض دإخل ذهنه
 .ػن

جثر على 
ُ
بت إلأفكإر ؤليه بشعة مذهلة، حت  أ ي ؤحدى إلمرإت، تشَّ

ػن

إلكتإبة لمدة ثلةث سإعإت متوإصلة. وعندمإ توقفت تلك إلأفكإر عن 

ي عإلم 
إ لمبإدئ لم يكن لهإ مثيل ػن

ً
إ دقيق

ً
ي ملةحظإته وصف

إلتدفق، إكتشف ػن

 .إلمعرفة إلعلمية

ي تلك علةو 
ة على ذلك، وجدت إلحلول لمشإكله بشكلٍ ذؽي ػن

إع، إنطلقت من  022إلملةحظإت، ممإ أتإح له ؤتمإم أكثر من  برإءة إخث 

عقول لم تكتمل بعد، ولكنهإ كإنت مليئة بإلعبقرية. إلدليل على ذلك 

إع بإلولإيإت إلمتحدة ي سجلةت مكتب برإءإت إلإخث 
 .موجود ػن
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ي إلأفكإر"  لقد كإن إلدكتور جيتس يكسب
عيشه من خلةل "إلتأمل ػن

ي أمريكإ مبإلغ 
ن
ى ػ كإت إلكثر كإت، حيث دفعت له بعض إلشر للافرإد وإلشر

 .طإئلة بإلسإعة مقإبل ذلك

غإلبًإ مإ تكون إلقدرة إلمنطقية مضللة، ؤذ تتأثر ؤف حد كبث  بتجإرب 

إ 
ً
ة" دقيق إكمة. فليس كل مإ يتعلمه إلؤنسإن من خلةل "إلخثر ، إلفرد إلمث 

ي تستقبلهإ إلنفس عثر إلقدرة إلؤبدإعية أكثر موثوقية، 
عد إلأفكإر إلت 

ُ
بينمإ ت

ي من مصإدر أسمى وأعمق ممإ تقدمه أنمإط إلتفكث  إلتقليدي
 .ؤذ تأن 

 اٌفبسق بٍٓ اٌؼبمشٌت واٌهىط

ع إلعإدي  ن إلعبقري وإلمخث  يمكن إلعثور على إلفإرق إلجوهري بي 

ي كون إلعبقري يعتمد ع
، بينمإ "إلمهووس" ػن ي إلخيإل إلؤبدإعي

لى ملكته ػن

، كإلسيد  ع إلعلمىي يفتقر "إلمهووس" ؤف إلوعي بهذه إلقوة. يستغل إلمخث 

كيبية وإلؤبدإعية معًإ  .ؤديسون وإلدكتور جيتس، كل من قدرإت إلخيإل إلث 

، أو "إلعبقري"، يبدأ عمله من خلةل تنظيم ودمج  ع إلعلمىي فإلمخث 

إ إلأفكإر إلمعروفة، أو إلمبإ
ً
دئ إلمستخلصة من تجإربه إلسإبقة، مستفيد

إكمة  (. وإذإ وجد أن إلمعرفة إلمث  كيبية )أي إلقدرة على إلتفكث 
من قدرته إلث 

ي توفرهإ 
إعه، فؤنه يلجأ ؤف مصإدر إلمعرفة إلت  ي بعد إلإنتهإء من إخث 

لإ تكؼن

ي ذلك، لكن هنإ
ي يتبعهإ كل فرد ػن

ك له ملكته إلؤبدإعية. تختلف إلطريقة إلت 

 :خطوإت شإملة تعكس مضمون ؤجرإءإتهم



 
287 

 

ع عقله ليعمل على مستوى أعلى من إلمتوسط،  ، يحفز إلمخث 
ً
أولا

ة، أو أي منشطإت  إ بوإحد أو أكثر من إلمنشطإت إلذهنية إلعشر
ً
مستعين

إعه،  ( من إخث  ي
يختإرهإ. ثم يركز على إلعوإمل إلمعروفة )إلجزء إلنهإن 

ي ذهنه صورة كإملة للعوإمل
ن
غث  إلمعروفة )إلجزء غث  إلمكتمل(  ويشكل ػ

ي ذهنه حت  تستحوذ عليهإ ملكته 
ن
إعه. يحتفظ بهذه إلصورة ػ لإخث 

إلبإطنة، ثم يقوم بتصفية ذهنه من جميع إلأفكإر إلأخرى، وينتظر ؤجإبته 

ي عقله
ن
ي تظهر ك  "وميض" ػ

 .إلت 

ي أوقإت أخرى 
ن
ي بعض إلأحيإن، تكون إلنتإئج وإضحة وفورية، بينمإ ػ

ن
ػ

تكون سلبية، وهذإ يعتمد على حإلة تطور "إلحإسة إلسإدسة"، أو قد 

 .إلقدرة إلؤبدإعية

مجموعة  920222إلسيد ؤديسون، على سبيل إلمثإل، جرب أكثر من 

كيبية قبل أن يصل ؤف "إلضبط"  مختلفة من إلأفكإر بإستخدإم قدرته إلث 

إع إلضوء إلمتو  ي من خلةل قدرته إلؤبدإعية، ليحقق إخث 
هج. وكإنت إلنهإن 

 .تجربته مشإبهة حينمإ طور آلة إلتحدث

ي تؤكد وجود إلقدرة على إلخيإل 
هنإك إلعديد من إلأدلة إلموثوقة إلت 

ي 
ي هذإ إلدليل من إلتحليل إلدقيق لأشخإص أصبحوإ قإدة ػن

. يأن  إلؤبدإعي

مجإلإتهم، رغم عدم حصولهم على تعليم مكثف. يُعتثر أبرإهإم لينكولن 

إ لق
ً
 بإرز

ً
إئد عظيم تمكن من تحقيق إلعظمة من خلةل إكتشإفه مثإلً
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. وقد إكتشف هذه إلقدرة بعد لقإئه ب  آن  وإستخدإمه لخيإله إلؤبدإعي

ي درإسة مصإدر إلعبقرية
ن
ة ػ  .روتليدج، وهو حدث يحمل أهمية كبث 

ء بسجلةت إلقإدة إلعظمإء إلذين ترتبط ؤنجإزإتهم  تإري    خ إلؤنسإنية ملىي

ي تنشيط قدرإتهم إلؤبدإعية من بشكل مبإشر بتأثث  إلنس
ن
ي أسهمن ػ

إء إللةن 

ن إلرغبة إلجنسية. كإن نإبليون بونإبرت أحد هؤلإء إلقإدة، حيث  خلةل تحفث 

، ليكون لإ يُقهر ولإ يُهزم. وعندمإ دفعته  ن لهِم من زوجته إلأوف، جوزفي 
ُ
أ

ي إلإنحدإر، 
ن
، بدأ ػ ن "حكمته إلأفضل" أو قدرته إلمنطقية ؤف ترك جوزفي 

ي إلأفقوكإن
ن
 .ت هزيمته وسإنت هيلةنة ػ

ن  إت إلرجإل، إلمعروفي  ؤذإ سمح إلذوق إلجيد، فقد نذكر بسهولة عشر

ة من إلؤنجإز  ، إلذين صعدوإ ؤف إرتفإعإت كبث  إ لدى إلشعب إلأمريؿي
ً
جيد

تحت تأثث  زوجإتهم إلمحفز، ثم عإدوإ ؤف إلدمإر بعد أن ذهب إلمإل 

عجوز جإنبإ من أجل زوجة جديدة. وإلسلطة برءوسهم ووضعوإ إلزوجة إل

، من  لم يكن نإبليون هو إلرجل إلوحيد إلذي إكتشف أن إلتأثث  إلجنشي

إلمصدر إلصحيح، أقوى من أي بديل للمنفعة، وإلذي قد ينشأ عن مجرد 

 سبب. 

 !اٌؼمً اٌبششي ٌغخجٍب ٌٍّحفضاث

هإ  ن أعظم وأقوى هذه إلمحفزإت إلرغبة إلجنسية. عند تسخث  من بي 

هإ، تكون هذه إلقوة إلدإفعة قإدرة على رفع إلرجإل ؤف ذلك إلمجإل وتحويل
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إلأعلى من إلفكر إلذي يمكنهم من إلسيطرة على مصإدر إلقلق وإلإنزعإج 

 . ي إلمستوى إلسفلىي
ن
 إلصغث  إلذي يحيط بمسإرهم ػ

ي هو من قإم بهذإ إلإكتشإف. قبل آخرون 
لسوء إلحظ، فقط إلجيتن

وهي حقيقة -كتشإف أحد ؤمكإنإتهإ إلرئيسية تجربة إلرغبة إلجنسية، دون إ 

 تفش إلعدد إلكبث  من "إلآخرين" مقإرنة بإلعدد إلمحدود من إلجينإت. 

لغرض ؤنعإش إلذإكرة، فيمإ يتعلق بإلحقإئق إلمتإحة من إلسث  إلذإتية 

لبعض إلرجإل، نقدم هنإ أسمإء عدد قليل من إلرجإل إلذين حققوإ ؤنجإزإت 

روف أن كلة منهم كإن ذإ طبيعة جنسية عإلية. إلعبقرية بإرزة، وكإن من إلمع

ي إلطإقة إلجنسية إلمتحولة: 
ي كإنت لهم، وجدت بلة شك مصدر قوتهإ ػن

 إلت 

/ أبرإهإم لينكولن/  جورج وإشنطن/ نإبليون بونإبرت/ ويليإم شكسبث 

ت هوبإرد/  نز/ تومإس جيفرسون/ ؤلثر رإلف وإلد/و ؤيمرسون/ روبرت بث 

ت جإري/ أو  سونؤلثر  سكإر ويلد/ وودرو ويلسون/ جون ؤتش/ بإتث 

ة إلذإتية من إلؤضإفة ؤف هذه إلقإئمة.  ستمكنك معرفتك إلخإصة بإلسث 

ي كل تإري    خ إلحضإرة، حقق نجإحًإ بإهرًإ  -عن رجل وإحد -إبحث، ؤن أمكن
ػن

ي أيةدعوة، ولم يكن مدفوعًإ بطبيعة جنسية متطورة. 
 ػن

ي إلإعتمإد على 
ليسوإ على قيد  -إلسث  إلذإتية لرجإلؤذإ كنت لإ ترغب ػن

فقم بجرد أولئك إلذين تعرف أنهم رجإل يتمتعون بإنجإزإت  -إلحيإة إلآن
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عظيمة، وإنظر مإ ؤذإ كإن بإمكإنك إلعثور بينهم على شخص لإ يمإرس 

 .  إلجنس بشكل كبث 

إلطإقة إلجنسية هي إلطإقة إلؤبدإعية لجميع إلجنيإت. لم يكن هنإك 

قإئد أو بإنٍ أو فنإن عظيم يفتقر ؤف هذه إلقوة إلدإفعة ولن يكون هنإك 

 للجنس. 

ي أن جميع إلذين 
ء أحد فهم هذه إلعبإرإت ليعتن بإلتأكيد لن يشي

لة  ن يمإرسون إلجنس بشكل كبث  هم من إلجنيإت! يصل إلؤنسإن ؤف مثن

إلعبقري فقط ؤذإ مإ حفز عقله بحيث يعتمد على إلقوى إلمتإحة، من 

ي يمكن أن ينتج عنهإ خلةل إلقوة إلؤب
دإعية للخيإل. من أهم إلمحفزإت إلت 

إزإت هو إلطإقة إلجنسية. ؤن مجرد إمتلةك هذه إلطإقة لإ  ن "تصعيد" إلإهث 

ي إلإتصإل 
ي لؤنتإج عبقري. يجب أن تتحول إلطإقة من إلرغبة ػن

يكؼن

إلجسدي، ؤف شكل آخر من أشكإل إلرغبة وإلعمل، قبل أن ترفع إلمرء ؤف 

لة إلعب ن  قري. مثن

ة، فؤن  إ عن أن يصبحوإ عبإقرة، بسبب إلرغبإت إلجنسية إلكبث 
ً
بعيد

لون من أنفسهم، من خلةل سوء إلفهم وإسإءة إستخدإم  ن غإلبية إلرجإل يثن

لة إلحيوإنإت إلدنيإ.  ن  هذه إلقوة إلعظيمة، ؤف مثن

؟!  ن  لمإذإ نإدرإ مإ ينجح إلرجإل قبل إلأربعي 
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شخص، أن إلرجإل إلذين  00222إكتشفت، من خلةل تحليل أكثر من 

ي كثث  
ن
، وػ ن ينجحون بطريقة رإئعة، نإدرًإ مإ يفعلون ذلك قبل سن إلأربعي 

  . ن تهم إلحقيقية حت  يتجإوزوإ سن إلخمسي  من إلأحيإن لإ يحققون وتث 

ي 
ن
ي ؤف إلخوض ػ

كإنت هذه إلحقيقة مدهشة للغإية؛ لدرجة أنهإ دفعتتن

ي 
ن
، مع إلإستمرإر ػ ي درإسة سببهإ بعنإية أكثر

إلتحقيق على مدى أكثر من إثتن

 عشر عإمًإ. 

كشفت هذه إلدرإسة عن حقيقة أن إلسبب إلرئيس ورإء عدم بدء 

ن ؤف  ي إلقيإم بذلك قبل سن إلأربعي 
ن
غإلبية إلرجإل إلذين ينجحون ػ

ي 
، هو ميلهم ؤف تبديد طإقإتهم من خلةل إلإنغمإس إلمفرط ػن ن إلخمسي 

إ أن إلرغبة إلتعبث  إلجسدي عن عإطفة إلجنس. لإ يت
ً
علم غإلبية إلرجإل أبد

ي إلأهمية، مجرد 
إ ػن ً ي ممإرسة إلجنس لهإ إحتمإلإت أخرى، تتجإوز كثث 

ػن

إلتعبث  إلجسدي. غإلبية إلذين قإموإ بهذإ إلإكتشإف، يفعلون ذلك بعد 

وْجِهَإ، قبل 
َ
ي أ
ة تكون فيهإ إلطإقة إلجنسية ػن ي فث 

ؤضإعة سنوإت عديدة ػن

ن ؤ . وعإدة مإ يتبع ذلك ؤنجإز جدير سن إلخإمسة وإلأربعي  ن ف إلخمسي 

 بإلملةحظة. 

ي بعض إلأحيإن 
، وػن ن تعكس حيإة إلعديد من إلرجإل حت  سن إلأربعي 

إ مستمرًإ للطإقإت، وإلذي كإن من إلممكن تحويله 
ً
، تبديد بعد ذلك بكثث 

بشكل مرب  ح ؤف قنوإت أفضل. ؤن عوإطفهم إلأدق وإلأقوى تغرس بشدة 

ي إلريإح إلأرب  ع
ي". ػن  . من هذه إلعإدة للذكر، نشأ مصطلح "زرع شوفإنه إلثر
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ن جميع إلمشإعر   ؤثإرة من بي 
ي إلتعبث  إلجنشي هي أقوى وأكثر

ؤن إلرغبة ػن

ية، ولهذإ إلسبب بإلذإت هإ وتحويلهإ  -هذه إلرغبة -إلبشر عندمإ يتم تسخث 

 ؤف أفعإل، بخلةف إلتعبث  إلجسدي، قد ترفع إلمرء ؤف مرتبة إلعبقري. 

ته إ ي أمريكإ بصرإحة أن سكرتث 
ن
ف أحد رجإل إلأعمإل إلأكثر قدرة ػ عث 

ف أن وجودهإ  ي وضعهإ. إعث 
إلجذإبة كإنت مسئولة عن معظم إلخطط إلت 

، حيث لم يكن بإمكإنه تجربته تحت أي  رفعه ؤف آفإق إلخيإل إلؤبدإعي

 حإفز آخر. 

ي أمريكإ
ن
شإبة  لتأثث  إمرأة -بمعظم نجإحه -يدين أحد أنجح إلرجإل ػ

ي عشر عإمًإ. إلجميع يعرف 
سإحرة للغإية، كإنت مصدر ؤلهإمه لأكثر من إثتن

ي 
إلرجل إلذي تشث  ؤليه هذه إلؤشإرة، لكن لإ يعرف إلجميع إلمصدر إلحقيؼ 

 لؤنجإزإته. 

لة إلجنيإت -لإ ينقص إلتإري    خ أمثلة من إلرجإل ن  -إلذين وصلوإ ؤف مثن

لى شكل كحول ومخدرإت. نتيجة إستخدإم منبهإت إلعقل إلإصطنإعية ع

كتب ؤدغإر ألن بو "إلغرإب" تحت تأثث  إلخمور، "يحلم بأحلةم لم يجرؤ 

 إلبشر على إلحلم بهإ من قبل". 

عندمإ كإن تحت تأثث   -قإم جيمس ويتكومب رإيلىي بأفضل كتإبإته

ن إلحقيقة وإلحُلم،  ي إلمنظم بي 
إلكحول. ربمإ كإن هكذإ رأى "إلتلةػ 

نز بشكل إلطإحونة فوق إلنهر و  إلضبإب فوق إلجدول." كتب روبرت بث 
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، يإ عزيزي، سنأخذ   ن أفضل عندمإ كإن مخمورًإ، "بإلنسبة لأولد لإنج سي 

" ن  كوبًإ من إللطف حت  إلآن، من أجل ألود لإنج سي 

ي 
ن
لكن دعونإ نتذكر أن إلعديد من هؤلإء إلرجإل قد دمروإ أنفسهم ػ

ي 
يمكن للرجإل بوإسطتهإ إلنهإية. أعدت إلطبيعة جرعإتهإ إلخإصة إلت 

نهم من ضبط إلأفكإر 
ّ
وإ على مستوى يمك ن ن عقولهم بأمإن حت  يهث  تحفث 

ي من
ي تأن 

لإ أحد يعرف من أين! لم يتم إلعثور على -إلدقيقة وإلنإدرة إلت 

 بديل مرضٍ لمنشطإت إلطبيعة. 

إ لعلمإء إلنفس
ً
ن  -ؤنهإ حقيقة معروفة جيد إ بي 

ً
أن هنإك علةقة وثيقة جد

وهي حقيقة تفش إلسلوك إلغريب -إلجنسية وإلؤلحإح إلروحي إلرغبإت 

ي إلعربدة إلمعروفة بإسم "إلنهضإت" إلدينية 
للاشخإص إلذين يشإركون ػن

ن إلأنوإع إلبدإئية.   إلشإئعة بي 

ي 
ية. يتأثر إلنإس ػن يحكم إلعإلم ومصث  إلحضإرة إلعوإطف إلبشر

ن إلقوة أفعإلهم، ليس بإلعقل بقدر مإ يتأثرون "بإلمشإعر". يت م تعيي 

ي إلعمل بإلكإمل من خلةل إلعوإطف، وليس بسبب 
إلؤبدإعية للعقل ػن

ية هي إلجنس، وهنإك منشطإت ذهنية  إلعقل إلبإرد، أقوى إلمشإعر إلبشر

ي إلقإئمة، لكن لإ أحد منهم، ولإ كلهإ مجتمعة، يمكن 
أخرى، بعضهإ مُدرج ػن

 أن تسإوي إلقوة إلدإفعة للجنس. 
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إزإت إلفكر بشكل مؤقت أو دإئم. منبه إلعقل هو أي تأ ن يد من إهث  ن ثث  سث 

ي يتم إللجوء 
إ،وإلت 

ً
ة إلرئيسية إلموصوفة هي أكثر شيوع إلمنشطإت إلعشر

 ؤليهإ. 

من خلةل هذه إلمصإدر، يمكن للمرء أن يتوإصل مع إلذكإء غث  

، أو يدخل، حسب إلرغبة، ؤف مخزن إلعقل إلبإطن، ؤمإ عقل إلفرد  إلمتنإهي

 خر، وهو ؤجرإء يتسم بإلعبقرية. أو عقل شخص آ

ألف موظف  02توصل مدرس، قإم بتدريب وإدإرة جهود أكثر من 

مبيعإت، ؤف إكتشإف مذهل أن إلرجإل ذوي إلرغبة إلجنسية إلعإلية هم 

 كفإءة. إلتفسث  هو أن عإمل إلشخصية إلمعروف بإسم 
إلبإئعون إلأكثر

إقة إلجنسية. يتمتع "إلمغنإطيسية إلشخصية" ليس أكثر ولإ أقل من إلط

إلأشخإص ذوو إلرغبة إلجنسية إلمرتفعة دإئمًإ بمصدر وفث  من 

إلمغنإطيسية. من خلةل إلثقإفة وإلفهم، يمكن إلإستفإدة من هذه إلقوة 

ن إلنإس، كمإ يمكن  ي إلعلةقإت بي 
ة ػن إلحيوية وإستخدإمهإ لتحقيق فإئدة كبث 

 لية: توصيل هذه إلطإقة للئخرين من خلةل إلوسإئط إلتإ

إلمصإفحة. تشث  لمسة إليد على إلفور ؤف وجود إلمغنإطيسية أو  .9

 عدم وجودهإ. 

ة إلصوت. إلمغنإطيسية، أو إلطإقة إلجنسية، هي إلعإمل إلذي  .0 نثر

 يمكن من خلةله تلوين إلصوت، أو جعله موسيقيًإ وسإحرًإ. 
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وضع إلجسم وحمله. يتحرك إلأشخإص ذوو إلطإقة إلجنسية  .0

 خفة، ونعومة وسهولة. إلعإلية ب

إزإت إلفكر. يمزج إلأشخإص ذوو إلطإقة إلجنسية إلمرتفعة  .2 ن إهث 

ن عإطفة إلجنس وأفكإرهم، أو قد يفعلون ذلك حسب إلرغبة، وب  هذه  بي 

 إلطريقة، قد يؤثرون على من حولهم. 

 -زينة إلجسم. عإدة مإ يكون إلأشخإص إلذين يمإرسون إلجنس .0

. عإدة مإ يختإرون حذرين للغإية ب -بشكل كبث   شأن مظهرهم إلشخضي

 إلبدنية، إلملةبس ذإت إلنمط إلذي يتنإسب مع شخصيتهم، وليإقتهم

تهم، ومإ ؤف ذلك.   وبشر

عند توظيف إلبإعة، يبحث مدير إلمبيعإت إلأكثر قدرة عن جودة 

ط للبإئع. إلأشخإص إلذين يفتقرون ؤف  إلمغنإطيسية إلشخصية كأول شر

ن ولن يلهموإ إلآخرين بإلحمإس، إلطإقة إلجنسية لن ي إ متحمسي 
ً
صبحوإ أبد

 وإلحمإس هو أحد أهم متطلبإت فن إلبيع، بغض إلنظر عمإ يبيعه إلمرء. 

، أو إلبإئع إلذي  إلمتحدث إلعإم، أو إلخطيب، أو إلوإعظ، أو إلمحإمي

يفتقر ؤف إلطإقة إلجنسية هو "فإشل"، بقدر مإ يتعلق إلأمر بإلقدرة على 

إلآخرين. أضف ؤف ذلك حقيقة أن معظم إلنإس لإ يمكن أن إلتأثث  على 

يتأثروإ ؤلإ من خلةل إلتمإس مشإعرهم، وستفهم أهمية إلطإقة إلجنسية  

ي إلبيع، 
ن بمكإنة إلؤتقإن ػن  كبإر إلبإئعي 

كجزء من قدرة إلبإئع إلأصلية. يحظن
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، يحولون طإقة إلجنس ؤف حمإسة إلمبيعإت!  لأنهم، ؤمإ بوعي أو بغث  وعي

إح عملىي للغإية فيمإ يتعلق بإلمعتن 
ي هذإ إلبيإن يمكن إلعثور على إقث 

ن
ػ

 إلفعلىي لتحويل إلجنس. 

ي 
ن
إلبإئع إلذي يعرف كيف يبعد ذهنه عن موضوع إلجنس، ويوجهه ػ

جهود إلبيع بقدر من إلحمإس وإلتصميم بقدر مإ يطبق على غرضه 

، إكتسب فن تحويل إلجنس، سوإء كإن يعرف ذلك أم لإ  . غإلبية إلأصلىي

إلبإعة إلذين ينقلون طإقتهم إلجنسية يفعلون ذلك دون أن يدركوإ على 

 إلأقل مإ يفعلونه، أو كيف يفعلون ذلك. 

يستدعي تحويل إلطإقة إلجنسية قوة ؤرإدة أكثر ممإ يهتم به إلشخص 

ي إستدعإء 
إلعإدي لإستخدإمهإ لهذإ إلغرض. أولئك إلذين يجدون صعوبة ػن

إ. على إلرغم قوة إلؤرإدة إلكإفية  للتحويل، قد يكتسبون هذه إلقدرة تدريجيًّ

من أن هذإ يتطلب قوة إلؤرإدة، ؤلإ أن إلمكإفأة على إلممإرسة تستحق 

 إلجهد. 

هو موضوع يبدو أن غإلبية إلنإس يجهلون  -بأكمله -ؤن موضوع إلجنس

ير فهم إلرغبة إلجنسية  فيه بشكل لإ يغتفر. لقد أسإء إلجهل وإلعقل إلشر

ة طويلة حت  أن كلمة إلجنس بشكل  إء عليهم، وسخرهم، لفث  صإرخ، وإلإفث 

ي إلمجتمع إلمهذب. إلرجإل وإلنسإء إلمعروفون 
ذإتهإ نإدرإ مإ تستخدم ػن

ذوي طبيعة جنسية عإلية، عإدة مإ يُنظر -نعم، مبإركون-بأنهم مبإركون
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 من أن يطلق عليهم 
ً
ؤليهم على أنهم أشخإص سيتحملون إلمشإهدة. فبدلً

 بإركون، يطلق عليهم عإدة ملعونون. م

ن من إلنإس ي عصر إلتنوير هذإ -إلملةيي 
ن
لديهم عقدة نقص  -حت  ػ

طوروهإ بسبب هذإ إلإعتقإد إلخإط  بأن إلطبيعة إلجنسية إلعإلية هي 

ي أن تفش  -حول فضيلة إلطإقة إلجنسية -لعنة. هذه إلتصريحإت
لإ ينبغن

جْر. عإطفة إلجنس هي 
ُ
ر للف فضيلة فقط عندمإ تستخدم على أنهإ مثر

. قد يتم ؤسإءة إستخدإمه، غإلبًإ، لدرجة أنه يضعف  ن بذكإء، ومع إلتميث 

 من ؤثرإئهمإ. إلعبء إلملؼ  على عإتق هذإ إلفصل هو 
ً
إلعقل وإلجسد، بدلً

 إلإستخدإم إلأفضل لهذه إلقوة. 

إ للمؤلف، عندمإ إكتشف أن كل قإئد عظيم، كإن له 
ً
بدإ إلأمر مهمًإ جد

ي  إمتيإ
 كإنت ؤنجإزإته مستوحإة ؤف حد كبث  من إمرأة. ػن

ً
ز تحليله، كإن رجلً

ي إلحإلة" زوجة متوإضعة تنكر نفسهإ، 
كثث  من إلحإلإت، كإنت "إلمرأة ػن

ي حإلإت قليلة، تم ؤرجإع مصدر 
ء. ػن ي

قد سمع عنهإ إلجمهور إلقليل أو لإ سر

لإت غث  معروفة إلؤلهإم ؤف "إلمرأة إلأخرى"، وربمإ لإ تكون مثل هذه إلحإ

 لك تمإمًإ. 

إم  ن ؤن عدم إلؤدمإن على إلعإدإت إلجنسية ضإر مثله مثل عدم إلإلث 

ي هذإ إلعصر إلذي نعيش فيه، وهو عصر بدأ مع 
ب وإلأكل. ػن بعإدإت إلشر

ي عإدإت إلجنس أمرًإ شإئعًإ. قد تكون 
إلحرب إلعإلمية، أصبح إلتعصب ػن

ي إلق
ن
إدة إلعظمإء. لإ يمكن لأي عربدة إلتسإهل هذه مسؤولة عن إلنقص ػ
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، بينمإ يبددهإ. إلؤنسإن هو  ؤنسإن أن ينتفع من قوى خيإله إلؤبدإعي

ي هذإ إلصدد.  
ن
إلمخلوق إلوحيد على إلأرض إلذي ينتهك هدف إلطبيعة ػ

ي طبيعته إلجنسية بإعتدإل، وب  هدف يتوإفق مع 
ن
كل حيوإن آخر ينغمس ػ

ن إلطبيعة. كل حيوإن آخر يستجيب لندإء إل ي قوإني 
ن
جنس فقط ػ

 "إلموسم". يميل إلؤنسإن ؤف ؤعلةن "موسم مفتوح"!. 

وبإت  ، من خلةل إلمشر ن ي إلتحفث 
ن
يعرف كل ؤنسإن ذؽي أن إلؤفرإط ػ

إلكحولية وإلمخدرإت، هو شكل من أشكإل إلتعصب إلذي يدمر إلأعضإء 

ي ذلك إلدمإغ. ومع ذلك، لإ يعرف كل شخص أن 
ن
ي إلجسم، بمإ ػ

ن
إلحيوية ػ

ة إلإنغمإس إلمف ي إلتعبث  إلجنشي قد يصبح عإدة مدمرة ومصرن
رط ػن

 بإلجهود إلؤبدإعية مثل إلمخدرإت أو إلخمور. 

إلرجل إلمجنون بإلجنس لإ يختلف جوهريًإ عن إلرجل إلمجنون 

إلمخدر! كلةهمإ فقد إلسيطرة على ملكإت إلعقل وقوة إلؤرإدة. قد لإ يؤدي 

ي ممإرسة إلجنس ؤف تدمث  إلعقل وقوة 
إلؤرإدة فحسب، بل قد إلؤفرإط ػن

إ ؤف إلجنون إلمؤقت أو إلدإئم. تنشأ إلعديد من حإلإت إلمرإق 
ً
يؤدي أيض

ي جهل إلوظيفة إلحقيقية للجنس. 
( من عإدإت نشأت ػن  )إلمرض إلوهمىي

من خلةل هذه إلؤشإرإت إلموجزة ؤف هذإ إلموضوع، يمكن أن نرى 

، يفرض عقوبإت شديدة على  بسهولة أن إلجهل بموضوع إلتحويل إلجنشي

 إلجإهل من نإحية، ويمنع عنهم منإفع هإئلة، من نإحية أخرى. 
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يرجع إلجهل إلمنتشر بموضوع إلجنس ؤف حقيقة أن إلموضوع محإط 

بإلغموض ويغمره إلصمت إلمظلم. كإن لمؤإمرة إلغموض وإلصمت نفس 

إلتأثث  على عقول إلشبإب مثل سيكولوجية إلتحريم. وكإنت إلنتيجة زيإدة 

ي إكتسإب إلمزيد من إلمعرفة حول هذإ إلموضوع إلفضو 
ن
ل وإلرغبة ػ

ن ومعظم إلأطبإء عي  من خلةل -"إلممنوع"؛ ومن إلعإر على جميع إلمشر

ن لتثقيف إلشبإب حول هذإ إلموضوع لم تكن -تدريب أفضل إلمؤهلي 

 إلمعلومإت متإحة بسهولة. 

ي أي مجإل من مجإلإ 
ن
ي جهد ؤبدإعي للغإية ػ

ن
ت نإدرًإ مإ يدخل إلفرد ػ

ة قدرته إلقصوى على  . يبلغ إلرجل إلعإدي فث  ن إلعمل قبل سن إلأربعي 

. تستند هذه إلبيإنإت ؤف تحليل آلإف  ن ن وإلستي  ن إلأربعي  إلإبدإع مإ بي 

إلرجإل وإلنسإء إلذين تمت ملةحظتهم بعنإية. يجب أن تكون مشجعة 

، وأولئك إلذين  ن ي إلوصول قبل سن إلأربعي 
لأولئك إلذين يفشلون ػن

ن يخإ ن عإمًإ. إلسنوإت مإ بي  إب "إلشيخوخة"، حوإفي إلأربعي 
فون من إقث 

ب إلؤنسإن  ، كقإعدة عإمة، هي أكثر ؤثمإرًإ. يجب أن يقث  ن ن وإلخمسي  إلأربعي 

قب.   من هذإ إلعصر، لإ بإلخوف وإلإرتجإف، بل بإلأمل وإلث 

ي إلقيإم بعملهم 
 على أن معظم إلرجإل لإ يبدأون ػن

ً
ؤذإ كنت تريد دليلً

، فقم بدرإسة سجلةت أكثر إلرجإل نجإحًإ إلأ ن فضل قبل سن إلأربعي 

ي فورد قد "حقق  ، وستجدهإ. لم يكن هثن ن لدى إلشعب إلأمريؿي إلمعروفي 

ي قد تجإوز  . كإن أندرو كإرنيحىر ن ة" إلؤنجإز حت  تجإوز سن إلأربعي  وتث 
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ي ثمإر جهوده. كإن جيمس جيه هيل لإ يزإل 
ي جتن

ن قبل أن يبدأ ػن إلأربعي 

. حدثت ؤنجإزإته إلهإئلة بعد ذلك يدير  ن ي سن إلأربعي 
ن
مفتإح إلتلغرإف ػ

ن بإلأدلة على أن  ن إلأمريكيي  ن وإلممولي  إلعصر. تمتلى  إلسث  إلذإتية للصنإعيي 

ن هي سن أكثر ؤنتإجية للبنسإن.  ن ؤف إلستي  ة من إلأربعي 
 إلفث 

ي إلتعلم )ؤذإ تعلم( فن 
ن
، يبدأ إلؤنسإن ػ ن ن وإلأربعي  ن سن إلثلةثي  بي 

ي كثث  من 
ن
. هذإ إلإكتشإف كإن عرضيًإ بشكل عإم، وػ إلتحويل إلجنشي

إلأحيإن يكون إلرجل إلذي يقوم بإلإكتشإف غث  وإعٍ لإكتشإفه. قد يلةحظ 

 ، ن ن ؤف إلأربعي  ي سن إلخإمسة وإلثلةثي 
ن
أن قدرته على إلؤنجإز قد زإدت ػ

؛ أن إلطبيعة تب ي معظم إلحإلإت، لإ يعرف سبب هذإ إلتغيث 
ي ولكن ػن

دأ ػن

، حت   ن ن وإلأربعي  ن سن إلثلةثي  موإءمة مشإعر إلحب وإلجنس لدى إلفرد، بي 

يتمكن من إلإعتمإد على هذه إلقوى إلعظيمة، وتطبيقهإ معًإ كمحفزإت 

 للعمل. 

غإلبًإ مإ -إلجنس،وحده، هو دإفع قوي للعمل، لكن قوته تشبه إلؤعصإر

ي إلإ 
ختلةط تكون خإرجة عن إلسيطرة. عندمإ تبدأ عإطفة إلحب ػن

بإلمشإعر إلجنسية، تكون إلنتيجة هدوء إلهدف،وإلتوإزن، ودقة إلحكم، 

ن من إلعمر، وهو مؤسف  وإلتوإزن. من هو إلشخص إلذي بلغ إلأربعي 

لدرجة أنه لإ يستطيع تحليل هذه إلأقوإل وتثبيتهإ من خلةل تجربته 

 إلخإصة؟
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ي ؤرضإء إلمرأة، بنإءً على 
عإطفة إلجنس عندمإ يكون مدفوعًإ برغبته ػن

، لكن   مإ يكون، على تحقيق ؤنجإز كبث 
ً
فقط، فقد يكون إلرجل قإدرًإ، وعإدة

إ 
ً
أفعإله قد تكون غث  منظمة ومشوهة ومدمرة تمإمًإ. عندمإ يكون مدفوع

ي ؤرضإء إلمرأة، بنإءً على دإفع إلجنس وحده، يجوز للرجل أن 
ن
برغبته ػ

لط عإطفة إلحب مع يشق ويخدع، بل ويرتكب إلقتل. ولكن عندمإ تخت

شد أفعإله بمزيد من إلعقل  عإطفة إلجنس، فؤن هذإ إلرجل نفسه سث 

 وإلتوإزن وإلعقل. 

ن قسوة من خلةل   إلمجرمي 
إكتشف علمإء إلجريمة أنه يمكن ؤصلةح أكثر

من خلةل إلتأثث   -فقط -تأثث  حب إلمرأة. لإ يوجد سجل لمجرم تم ؤصلةحه

. هذه إلحقإئق معروفة، ولكن  ي إلؤصلةح، ؤذإ  إلجنشي
سببهإ ليس كذلك. يأن 

ي للبنسإن، وليس من خلةل 
، من خلةل إلقلب أو إلجإنب إلعإطؼن

ً
كإن أصلً

ي "تغيث  
ي "تغيث  إلقلب". هذإ لإ يعتن

. إلؤصلةح يعتن رأسه أو جإنب إلتفكث 

ي سلوكه 
إت ػن إلرأس". يمكن للرجل، بسبب إلعقل، ؤجرإء بعض إلتغيث 

ي إلشخضي لتجنب عوإقب إلآثإر غ
ث  إلمرغوب فيهإ، لكن إلؤصلةح إلحقيؼ 

ي ؤلإ من خلةل تغيث  إلقلب
.  -لإ يأن  ي إلتغيث 

 من خلةل إلرغبة ػن

إلحب وإلرومإنسية وإلجنس كلهإ مشإعر قإدرة على دفع إلرجإل ؤف 

ي تعمل بمثإبة صمإم أمإن، 
ذروة إلؤنجإزإت إلفإئقة. إلحب هو إلعإطفة إلت 

ن هذه إلمشإعر وتضمن إلتوإزن وإلإتزإن وإلجهد إ لبنإء. عند إلجمع بي 

إلثلةثة، قد ترفع إلمرء ؤف مستوى عبقري. ومع ذلك، هنإك عبإقرة لإ 
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يعرفون سوى إلقليل عن عإطفة إلحب. يمكن إلعثور على معظمهم 

ي شكل من أشكإل إلعمل إلمدمر، أو على إلأقل لإ يقوم على إلعدل 
ن
إ ػ

ً
منخرط

إت وإلؤنصإف تجإه إلآخرين. ؤذإ سمح إلذ وق إلجيد، فيمكن تسمية عشر

ي مجإل إلصنإعة وإلتمويل، إلذين يتسلقون
ن
على  -بلة رحمة -إلجنيإت ػ

. يمكن  حقوق ؤخوإنهم من إلرجإل. يبدو أنهم يفتقرون تمإمًإ ؤف إلضمث 

 للقإرئ أن يزود بسهولة قإئمته إلخإصة بهؤلإء إلرجإل. 

ميإء إلعقل" إلعوإطف هي حإلإت ذهنية. قدمت إلطبيعة للبنسإن "كي

ي تعمل بطريقة مشإبهة لمبإدئ كيميإء إلمإدة. من إلحقإئق إلمعروفة 
إلت 

 عن 
ً
ي أن يصنع سمًإ قإتلً

إ أنه بمسإعدة كيميإء إلمإدة، يمكن للكيميإن 
ً
جيد

ي حد ذإته
ضإرًإ بإلنسب -طريق خلط عنإصر معينة، ليس أي منهإ ػن

ن إلمشإعر لخلق سم  قإتل. ؤن مشإعر إلصحيحة. وبإلمثل، يمكن إلجمع بي 

ة، عند مزجهإ، قد تحول إلؤنسإن ؤف وحش مجنون.   إلجنس وإلغث 

ي، من  ي إلعقل إلبشر
ؤن وجود أي وإحد أو أكثر من إلمشإعر إلمدمرة ػن

خلةل كيميإء إلعقل، يشكل سمًإ قد يدمر ؤحسإس إلمرء بإلعدإلة 

ي إلحإلإت إلقصوى، قد يؤدي وجود أي مزي    ج من هذه 
وإلؤنصإف. ػن

ي إلعقل ؤف تدمث  عقل إلفرد. إلمشإع
 ر ػن

يتكون إلطريق ؤف إلعبقرية من إلتطوير وإلتحكم،وإستخدإم إلجنس، 

 :  وإلحب، وإلرومإنسية. بإختصإر، يمكن ذكر إلعملية على إلنحو إلتإفي
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ي عقل إلفرد، ويثبط وجود  
يشجع وجود هذه إلمشإعر كأفكإر مهيمنة ػن

إدة. ؤنه يزدهر على إلأفكإر كل إلمشإعر إلمدمرة. إلعقل مخلوق من إلع

ي عن 
تنَ
ْ
ي تغذيه. من خلةل قدرة قوة إلؤرإدة، يمكن للمرء أن يُث

إلمهيمنة إلت 

ع على وجود أية عإطفة أخرى. إلسيطرة على  جَّ
َ
وجود أية عإطفة، ويُش

ي إلسيطرة من 
إلعقل، من خلةل قوة إلؤرإدة، ليس بإلأمر إلصعب. تأن 

ي فهم عملية إلتحويل. عندمإ تظهر أي إلمثإبرة وإلعإدة. يكمن ش إلسيطر 
ن
ة ػ

ي ذهن إلمرء، يمكن تحويلهإ ؤف عإطفة ؤيجإبية أو بنإءة، من 
ن
عإطفة سلبية ػ

 خلةل ؤجرإء بسيط لتغيث  أفكإر إلمرء. 

! قد يصل  ي إلطوعي
لإ يوجد طريق آخر للعبقرية من خلةل إلجهد إلذإن 

ة من إلؤنجإزإت إلمإلية أو إ لتجإرية، فقط من خلةل إلرجل ؤف إرتفإعإت كبث 

ء بإلأدلة على أنه قد يحمل  إلقوة إلدإفعة للطإقة إلجنسية، لكن إلتإري    خ ملىي

 مإ يفعل -معه
ً
سمإت شخصية معينة تشقه من إلقدرة على  -وعإدة

إلتصرف. ؤمإ أن تمتلك ثروته أو تتمتع بهإ. وهذإ جدير بإلتحليل وإلفكر 

على  -إ مفيدة للنسإء وإلرجإلوإلتأمل، لأنه يوضح حقيقة قد تكون معرفته

ف إلجهل بهذإ إلآلإف من إلنإس إمتيإز إلسعإدة، على  -حد سوإء
َّ
لقد كل

 إلرغم من إمتلةكهم ثروإت. 

ك مشإعر إلحب وإلجنس بصمإتهإ إلوإضحة على إلملةمح. علةوة  تث 

ي 
على ذلك، فؤن هذه إلعلةمإت مرئية للغإية، بحيث يمكن لكل من يرغب ػن

إلذي تحركه عإصفة إلعإطفة، إلقإئم على إلرغبإت إلجنسية  قرإءتهإ. إلرجل
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وحدهإ، يعلن بوضوح عن هذه إلحقيقة للعإلم أجمع، من خلةل تعبث  

عينيه وخطوط وجهه. ؤن عإطفة إلحب عند مزجهإ بإلمشإعر إلجنسية 

تخفف وتعدل وتجمّل تعإبث  إلوجه. ليست هنإك حإجة ؤف محلل 

ك بهذإ  إقبته بنفسك. يمكنك مر  -شخصية ليخثر

ز إلطبيعة إلفنية وإلجمإلية للبنسإن وتطورهإ، ؤنهإ  ؤن عإطفة إلحب تثر

ك أثرهإ على روح إلمرء، حت  بعد أن تخمد إلنإر بإلوقت وإلظروف.   تث 

ة طويلة بعد أن  ذكريإت إلحب لإ تمر، بل هي بإقية، توجه، وتؤثر لفث 

ي هذإ، كل 
ن
ء جديد ػ ي

. لإ يوجد سر ن شخص تأثر يتلةسر مصدر إلتحفث 

ك آثإرًإ دإئمة على قلب إلؤنسإن. ؤن تأثث  إلحب  ي يعلم أنه يث 
بإلحب إلحقيؼ 

ه ؤف  ن ي بطبيعته. إلرجل إلذي لإ يمكن تحفث 
يدوم، لأن إلحب روحإنن

ة من إلؤنجإز عن طريق إلحب، ميئوس منه لقد مإت، على -إرتفإعإت كبث 

 إلرغم من أنه قد يبدو أنه على قيد إلحيإة. 

. قد  حت  ذكريإت ي لرفع مستوى أعلى من إلجهد إلؤبدإعي
إلحب تكؼن

ي أحرقت نفسهإ، 
تنفق إلقوة إلرئيسة للحب نفسهإ وتزول، مثل إلنإر إلت 

مْحَى كدليل على أنهإ مرت على هذإ إلنحو. 
ُ
ك ورإءهإ علةمإت لإ ت لكنهإ تث 

ي 
. عد ؤف أيإمك إلمإضية، ػن غإلبًإ مإ يهت   رحيل قلب إلؤنسإن لمحبة أكثر

؛ سوف  بعض ي
ي إلذكريإت إلجميلة للحب إلمإصن

إلأحيإن، وإغمس عقلك ػن

يخفف من تأثث  إلمخإوف وإلمضإيقإت إلحإلية، سوف يمنحك مصدرًإ 

سوف يرضخ -من يدري؟-للهروب من إلحقإئق غث  إلسإرة للحيإة، وربمإ
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ي عإلم إلخيإل أو إلأفكإر أو إلخطط 
إجع إلمؤقت ػن عقلك لك، خلةل هذإ إلث 

ي قد تغ
 لحيإتك.  -كليإ  -ث  إلوضع إلمإفي أو إلوضع إلروحي إلت 

ؤذإ كنت تعتقد أنك تعيس إلحظ، لأنك "أحببت وخشت"، فهلك 

إ. إلحب غريب إلأطوإر 
ً
إ، لإ يمكنه أن يخش بإلكإمل أبد

ً
إلفكر. من أحب حق

ي دون 
ي عندمإ يحلو له، ويختؼن

، طبيعته شيعة إلزوإل وعإبرة،يأن  ي ومزإحر

، لكن لإ وقت للقلق بشأن رحيله؛ سإبق ؤنذإر. إقبله و  ي
إستمتع به طإلمإ بؼ 

 فإلقلق لن يعيده أبدإ. 

ي إلحب 
ي ؤلإ مرة وإحدة. قد يأن 

إ فكرة أن إلحب لإ يأن 
ً
إرفض أيض

ويذهب، مرإت بدون عدد، لكن لإ توجد تجربتإن للحب تؤثرإن على 

تجربة حب  -وعإدة مإ تكون هنإك -أحدهمإ بنفس إلطريقة. قد تكون هنإك

ي إلقلب من كل إلتجإرب إلأخرى، لكن كل وإ
ك بصمة أعمق ػن حدة تث 

تجإرب إلحب مفيدة، بإستثنإء إلشخص إلذي يصبح مستإءً وسإخرًإ عندمإ 

 يرحل إلحب. 

يجب ألإ يكون هنإك خيبة أمل بشأن إلحب، ولن يكون هنإك خيبة 

ن مشإعر إلحب وإلجنس. إلفرق إلرئيس هو أن  أمل ؤذإ فهم إلنإس إلفرق بي 

ة تمس قلب إ . لإ يمكن لأي خثر ي ، بينمإ إلجنس بيولوحر ي
لحب روحإنن

ة.   إلؤنسإن بقوة روحية أن تكون ضإرة، ؤلإ من خلةل إلجهل أو إلغث 
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 ػبطفت حٕغج ػبمشٌت الإبذاع: اٌحب

 أعمق تجربة قد يعيشهإ إلؤنسإن، ؤذ يُدخل روحه 
ّ
إلحب، بلة ريب، يُعد

ن يُدم . حي  إكة مع إلذكإء إللةمتنإهي ي شر
ن
ج هذإ إلؤحسإس إلرقيق بإلعوإطف ػ

ي إلنفس، ويُغذي روح 
ن
إلرومإنسية مع إلجإذبية إلجنسية، يتأجج إلؤبدإع ػ

شكل إلمثلث إلمقدس 
ُ
إلخلق. ؤن عوإطف إلحب وإلجنس وإلرومإنسية ت

ي تنشد 
للببدإع، حيث تنبثق من قلب إلطبيعة تلك إلكإئنإت إلجنيإت إلت 

 .إلجمإل

إدهإ، وتتنوع ألوإنهإ، وتجليإتهإ. فإلحب ؤن إلحب هو عإطفة تتعدد أبع

ن إلوإلدين وأبنإئهم يُخإلف تمإمًإ ذلك إلحب إلذي يُشعل  إلذي ينشأ بي 

قلب إلحبيب. إلأول ينبض بعإطفة عميقة تتجإوز إلرغبة إلجنسية، بينمإ 

ي عوإلم من إلشغف وإلتوق
ي يُحلق ػن

 .إلثإنن

ي سيإق إلصدإقة، فهو يُعثر عن نوع آخر 
من إلإنتمإء، ولكنه أمإ إلحب ػن

ي إلروح. وهنإلك كذلك حب  إ من أنوإع إلحب إلذي يثر يظل دون شك نوعً

إلأشيإء إلجإمدة، كإلشغف بإلصنإعإت إليدوية وإلفنون، لكن يبؼ  أكثر 

أشكإل إلحب كثإفة وحرإرة هو ذلك إلذي يتجلى عند إندمإج عوإطف 

 .إلحب وإلجنس

ي لإ 
ي سيإق إلزوإج، تفتقر إلعلةقإت إلت 

ي إلمتمثل ػن
 تحظن بإلعمق إلعإطؼن

ي 
ي إلحب إلمستدإم وإلتوإزن إلجنشي ؤف إلسعإدة، وغإلبًإ مإ تتهإوى ػن

ػن
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ي لؤضفإء إلسعإدة على كيإن إلزوإج،  
غيإهب إلنسيإن. فإلحب وحده لإ يكؼن

كمإ أن إلجنس بمفرده لإ يمكنه تحقيق إلإكتمإل. وعندمإ يتعإنق هذإن 

لزوإج حإلة ذهنية مبهجة، قريبة من إلعنصرإن إلجميلةن، قد يبلور إ

ي رحإب هذإ إلوجود
ن
ي قد ينإلهإ إلؤنسإن ػ

 .إلتجليإت إلروحية إلت 

ضإف إلرومإنسية كعإطفة رقيقة ؤف مزي    ج إلحب وإلجنس، 
ُ
وعندمإ ت

ي إللةمحدود. وهنإ، 
ي إلمحدود وإلعقل إلكونن ن إلعقل إلبشر محى إلحدود بي 

ُ
ت

 !يولد إلعبقري، ويبدأ إلتكوين إلجديد

 بإلعوإطف 
ً
ي تتعلق عإدة

ؤنهإ قصة مُغإيرة تمإمًإ لتلك إلشديإت إلت 

إلجنسية. وهذإ إلتفسث  يُعيد تشكيل إلؤحسإس، مُرفعه عن إلمألوف، 

ن إلذي يتشكل فيه إلجمإل وإلؤلهإم، ؤذ ؤن إلفهم إلصحيح لهذإ  ليصبح إلطي 

ي تعصف به
 .إإلؤحسإس يمكن أن ينقذ إلكثث  من إلزيجإت من إلفوصن إلت 

 
ً
ي صيغ مزعجة، ويُعزى عإدة

ن إلأزوإج عن نفسه ػن غإلبًإ مإ يعثر إلتنإفر بي 

ؤف نقص إلمعرفة حول موضوع إلجنس. ولكن عندمإ يُثبت إلحب 

وإلرومإنسية، ؤف جإنب إلفهم إلسليم لوظيفة إلجنس، فؤنه لن يبؼ  هنإلك 

ن  وجي  ن
ن إلمث   .تنإفر بي 

إ هو إلزوج إلذي تفهم زوجته إ
ً
ن إلمحظوظ حق لعلةقة إلعميقة بي 

ي إلمقدس 
مشإعر إلحب وإلجنس وإلرومإنسية. عندمإ يُحفز هذإ إلثلةنر
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إ، مُلهمًإ ومُفعمًإ بنفحإت 
ً
إلعلةقة إلزوجية، يصبح أي جهد، مهمإ كإن شإق

 .إلحب

ؤنهإ مقولة مشهورة "يمكن لزوجة إلرجل ؤمإ أن تصنعه أو تحطمه"، 

حًإ. ف  "إلصنع" و"إلكش" همإ لكن إلسبب ورإء هذإ إلأمر ليس دإئمًإ وإض

 .نتيجة إلفهم إلعميق أو إلسطحىي لمشإعر إلحب وإلجنس وإلرومإنسية

بحكم طبيعة  -على إلرغم من حقيقة أن إلرجإل متعددوإلزوجإت

ي  إثهم إلبيولوحر فمن إلصحيح أنه لإ توجد إمرأة لهإ تأثث  كبث  على إلرجل  -مث 

وجًإ من إمرأة  ن غث  ملةئمة تمإمًإ لطبيعته. ؤذإ مثل زوجته، مإ لم يكن مث 

سمحت إلمرأة لزوجهإ أن يفقد إلإهتمإم بهإ، وأصبح أكثر إهتمإمًإ بإلنسإء 

إثهإ بموضوعإت  إلأخريإت، فعإدة مإ يكون ذلك بسبب جهلهإ أو عدم إكث 

ي 
ض هذإ إلبيإن،بإلطبع، أن إلحب إلحقيؼ  إلجنس وإلحب وإلرومإنسية. يفث 

ن إلرجل وزوجته. ت  بي 
ٌ
نطبق إلوقإئع بنفس إلقدر على إلرجل إلذي موجود

 يسمح لإهتمإم زوجته به أن يموت. 

وجون حول عدد كبث  من إلتفإهإت. ؤذإ تم  ن
غإلبًإ مإ يتشإحن إلمث 

ي للمشكلة هو إللةمبإلإة أو 
تحليلهإ بدقة، فغإلبًإ مإ يكون إلسبب إلحقيؼ 

 إلجهل بهذه إلموضوعإت. 

ي ؤر 
ي أعظم قوة دإفعة للرجل هي رغبته ػن

ضإء إلمرأة! إلصيإد إلذي برع ػن

ي 
عصور مإ قبل إلتإري    خ، قبل فجر إلحضإرة، فعل ذلك، بسبب رغبته ػن



 
309 

 

ي هذإ إلصدد. 
ي عيون إلمرأة. لم تتغث  طبيعة إلؤنسإن ػن

إلظهور بمظهر رإئع ػن

ية، لكنه يشث   ل أي جلود للحيوإنإت إلثر ن
"إلصيإد" إليوم لإ يجلب ؤف إلمثن

ي إلحصول علي
ن
هإ من خلةل توفث  إلملةبس إلفإخرة وإلسيإرإت ؤف رغبته ػ

ي كإنت لديه قبل فجر 
ي ؤرضإء إلمرأة إلت 

ن
وة. إلرجل لديه نفس إلرغبة ػ وإلثر

ء إلوحيد إلذي تغث  هو طريقة ؤرضإئه. إلرجإل إلذين  ي
إلحضإرة. إلشر

ة من إلقوة وإلشهرة،  ة ويصلون ؤف إرتفإعإت كبث  يرإكمون ثروإت كبث 

ي ؤرضإء إلنسإء. يفعلون ذلك، بشكل 
ن
، لؤشبإع رغبتهم ػ  أسإسي

وة إلهإئلة عديمة إلفإئدة لمعظم  إنزع إلنسإء من حيإتهم، وستكون إلثر

ي ؤرضإء إلمرأة -إلرجإل. ؤن رغبة إلرجل
ي تمنح إلمرأة  -إلمتأصلة ػن

هي إلت 

 إلقدرة على تكوين إلرجل أو تحطيمه. 

ي تتفهم طبيعة إلرجل وتخدمهإ بلبإقة، لإ د
إعي لخوفهإ من إلمرأة إلت 

إلمنإفسة من إلنسإء إلأخريإت. قد يكون إلرجإل "عمإلقة" يتمتعون بقوة 

لكن من إلسهل ؤدإرتهم من  -عند إلتعإمل مع رجإل آخرين -ؤرإدة لإ تقهر

 نسإء من إختيإرهم. 

ي 
ف معظم إلرجإل بأنهم يتأثرون بسهولة بإلنسإء إللةن  لن يعث 

إف به بإعتبإره أقوى يفضلونهن، لأنه من طبيعة إلرجل أن ير  ي إلإعث 
غب ػن

 إلأنوإع. 
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علةوة على ذلك، فؤن إلمرأة إلذكية تدرك هذه "إلصفة إلرجولية" ولإ 

ي 
ف بعض إلرجإل أنهم يتأثرون بإلنسإء إلإن  هإ بحكمة شديدة. يعث  تثث 

لكنهم يمتنعون -زوجإتهم، أو حبيبإتهم، أو أمهإتهم، أو أخوإتهم-يختإرونهن

ي ليعرفوإ أنه لإ يوجد رجل بلبإقة عن إلتمرد على
 إلتأثث  لأنهم أذكيإء بمإ يكؼن

 سعيد أو مكتمل بدون تعديل تأثث  إلمرأة إلمنإسبة. 

ي 
ؤن إلرجل إلذي لإ يدرك هذه إلحقيقة إلمهمة يحرم نفسه من إلقوة إلت 

على تحقيق إلنجإح أكثر من جميع إلقوى  -لمسإعدة إلرجإل -عملت

 إلأخرى مجتمعة. 
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 الحادية عشرة نحو الثراءالخطوة 

ي ؤلى إلوعي إللامحدود
 إلعقل إلباطن: إلجش إلخؼ 

 
 
إلعقل إلبإطن، ذلك إللغز إلغإمض، يمثل وإحة من إلوعي حيث تتلةػ

ي سمإء إلفكر. ؤنه بمثإبة حجرةٍ شية تفتح أبوإبهإ 
ن
إلأفكإر وتتجلى كنجومٍ ػ

ي تنفذ 
إ للافكإر إلت 

ً
ؤف أعمإق إلنفس  لتستقبل إنطبإعإت إلحيإة، مُستودع

ي خزإنة من إلذكريإت
ن
خزن كأحرفٍ ػ

ُ
 .عثر إلحوإس إلخمس، وت

دإخل هذه إلمسإحة إلروحية، يتم فرز كل إنطبإع، مهمإ كإنت طبيعته، 

ويُتإح لنإ أن نغرس أي فكرة أو خطة، بغرض تحويلهإ ؤف وإقع ملموس. ؤن 

طفية، كإلؤيمإن قدرة إلعقل إلبإطن على دمج إلرغبإت إلجإرفة بإلمشإعر إلعإ

إ لتحقيق أحلةمنإ
ً
إ بإرز

ً
 .إلقوي، تجعل منه محرك

ي أوردهإ إلفصل إلخإص بإلرغبة، ونستعرض 
ي إلتعليمإت إلت 

لنتأمل ػن

ي تنث  دربنإ نحو إلفهم إلعميق للعقل إلبإطن، لندرك  
إلخطوإت إلست إلت 

صبح إلأفكإر إلمنقولة مفإتيح للنجإح
ُ
 .كيف ت

. عثر هذإ إلعقل لإ يعرف إلسكون، 
ً
بل يعمل بلة إنقطإع، نهإرًإ وليلا

آليإت غإمضة، يُسخر إلعقل إلبإطن قوى إلذكإء إللةمحدود، ليحويل 

إ دإئمًإ ؤف أرػ  إلوسإئل لتحقيق 
ً
ي وإقعنإ، مُستند

رغبإتنإ ؤف أفعإل تتجسد ػن

 .إلأهدإف
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ي أمرًإ بعيد إلمنإل، فؤنه بإرإدتنإ 
ي هذإ إلعقل إلخؼن

 بينمإ قد يبدو إلتحكم ػن

إلحرة يمكننإ تسليمه أي خطة أو رغبة نرنو لتحقيقهإ. ؤن إلعودة ؤف تعإليم 

 ، ي
ي إستعرضهإ إلفصل إلخإص بإلؤيحإء إلذإن 

إستخدإم إلعقل إلبإطن، إلت 

 .تعد بمثإبة دليل ينث  لنإ إلطريق

ن  ي تؤكد أن إلعقل إلبإطن هو إلجش إلذي يربط بي 
تتعدد إلأدلة إلت 

ة إلذكإء إللةمحدود. ؤنه إلوسيط إلذي محدودية عقل إلؤنسإن وعظم

ي دإخله، يكمن 
ن
يمنحنإ إلقدرة على إلإعتمإد على قوى هذإ إلذكإء كمإ نشإء. ػ

إلش إلذي يحيط بتعديل إلنبضإت إلعقلية وتحويلهإ ؤف معإدلإت روحية، 

هإ صلوإتنإ نحو إلأفق إلذي يستجيب لندإئنإ ي تعثر عثر
 .وهو إلبوإبة إلت 

خلةقة إلمرتبطة بإلعقل إلبإطن ليست مجرد أرقإمٍ أو ؤن إلؤمكإنيإت إل

ي أروع صوره. وعندمإ أتنإول 
جسد إلؤبدإع ػن

ُ
آمإل، بل هي طإقة ملهمة ت

إ عن إلخوض 
ً
ي شعور إلضعف وإلرهبة، عإزف

موضوع إلعقل إلبإطن، يُدإهمتن

ي أعمإقه، بسبب محدودية إلمعرفة إلؤنسإنية حول هذإ إلمفهوم إلغإمض. 
ػن

ن تفكث  إلؤنسإن وذكإء إلكون فحقيقة أن إ لعقل إلبإطن يمثل إلوإسطة بي 

ز عظمة هذإ إلفكر وأهميته  إللةمحدود، تخلق شعورًإ بإلتعجب، ممإ يُثر

 .إلبإلغة
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 بعد ؤدرإكك لوجود إلعقل إلباطن وإمكاناته

بمجرد أن تقبل، كحقيقة رإسخة، وجود إلعقل إلبإطن وتفهم عظمته  

ؤف وإقع مإدي أو نقدي، ستتفتح أمإمك  كوسيلة فعإلة لتحويل رغبإتك

أبوإب إلوعي إلجديدة. عندئذٍ، ستدرك عمق إلأهمية إلكإملة للتعليمإت 

صبح تلك إلتعليمإت بمثإبة 
ُ
ي تضمنهإ إلفصل إلخإص بإلرغبة، حيث ت

إلت 

 .منإرة تهديك نحو تحقيق مإ تصبو ؤليه

ورة توض إ، بوضوحٍ، سبب إلتحذيرإت إلمتكررة بصرن
ً
يح ستفهم أيض

ي 
ن
رغبإتك وتقليصهإ ؤف كتإبةٍ ملموسة. ؤنهإ دعوة ؤف إلؤصرإر وإلمثإبرة ػ

ي توجيه إلعقل إلبإطن 
تنفيذ تلك إلتعليمإت، فلكل خطوةٍ أثرهإ إلعميق ػن

 .نحو إلهدف إلمنشود

سهل عليك سبل إلوصول ؤف 
ُ
إت ت ن ي إلمبإدئ إلثلةثة عشر كتحفث 

تأن 

حقق نتإئج فورية من إلمحإولة عقلٍ بإطنٍ متفتحٍ وفإعل. لإ تجزع ؤذإ 
ُ
لم ت

إلأوف، فإلعقل إلبإطن يتطلب إلتوجيه إلمستمر وإلعإدة، كمإ يُشث  إلفصل 

تقن إلؤيمإن بعد، فلة تنسَ أن إلصثر وإلمثإبرة 
ُ
ك لم ت

ّ
إلخإص بإلؤيمإن. لعل

 .همإ مفتإحإ إلنجإح

ستتكرر هنإ، بوضوحٍ وإلحإح، إلعديد من إلعبإرإت إلقيمة من إلفصول 

، وذلك لصإلح عقلك إلبإطن. تذكر أن  ي
إلمتعلقة بإلؤيمإن وإلؤيحإء إلذإن 

إ للتأثث  عليه أم لإ. 
ً
، سوإء بذلت جهد ي

عقلك إلبإطن يعمل بشكل تلقإن 
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وهنإ، يتجلى لك أن أفكإر إلخوف وإلفقر، وكل إلأفكإر إلسلبية، تعمل  

دوإفع. كمنبهإت لعقلك إلبإطن، مإ لم تكن قد أتقنت إلسيطرة على هذه إل

م له غذإءً مرغوبًإ، يثث  شهيته للافكإر إلؤيجإبية وإلمُحفزة، 
ّ
قد
ُ
عليك أن ت

ريد
ُ
ي تحقيق مإ ت

ن
مت له مإ هو نإفع، زإد أثره ػ

ّ
 .فكلمإ قد

 بىابت اٌىػً اٌخفً: اٌؼمً اٌببطٓ

ي حإلة خمول. 
ن
ؤن إلعقل إلبإطن، هذإ إلكيإن إلمهيب، لإ يمكن أن يبؼ  ػ

ي تتدفق ؤليه فكلمإ أهملت غرس رغبإتك 
ي إمتصإص إلأفكإر إلت 

ن
فيه، سيبدأ ػ

إ ؤف أن إلدوإفع إلفكرية، 
ً
نإ سإبق . لقد أشر ي إلوعي

ن
بلة هوإدة، نتيجة للقصور ػ

سوإء أكإنت سلبية أم ؤيجإبية، تتسلل ؤف عمق إلعقل إلبإطن بإستمرإر، 

ي إلفصل إلخإص بتحويل 
ي تم إستعرإضهإ ػن

مستمدة من إلمصإدر إلأرب  ع إلت 

 .إلجنس

ي أنك تعيش وسط غمإر تفكث  متنوع ينسإب ؤف 
تتجلى إلحقيقة ػن

عقلك إلبإطن دون ؤدرإك. هذه إلنبضإت إلفكرية، بعضهإ مغمور بإلسلبية، 

بينمإ يحمل إلبعض إلآخر شعإعًإ من إلؤيجإبية. وأنت إلآن، بصدد محإولتك 

على  إلنبيلة لؤيقإف تدفق إلأفكإر إلسلبية، تسغ لتعزيز إلتأثث  إلطوعي 

 .عقلك إلبإطن من خلةل غرس إلدوإفع إلؤيجإبية للرغبة
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عندمإ تحقق هذإ إلهدف، ستتحصل على إلمفتإح إلذي يفتح بإب هذإ 

ن إلمكنون، وستحكم إلسيطرة على هذإ إلبإب بمهإرة، بحيث لإ ينفذ أي  إلكثن

 .فكر غث  مرغوب فيه ؤف أعمإق عقلك

فليس بوسع إلمرء أن يخلق كل مإ يبدعه إلؤنسإن ينشأ من دفعة فكرية، 

ي إلبدإية. ومن خلةل سحر إلخيإل، تتجمع هذه 
ن
إ لم يكن قد تصوره ػ

ً
شيئ

إلأفكإر وتتحول ؤف خطط محكمة. عندمإ يُضبط إلخيإل بحكمة، يصبح 

ي مجإلك
ن
 .وسيلة فعإلة لصيإغة أهدإف تؤدي ؤف إلنجإح إلمنشود ػ

ي يجب أن تمر كل نبضإت إلفكر، إلمعدة للتحول ؤف وإ
قع ملموس، وإلت 

ج  ن ي إلعقل إلبإطن، عثر بوإبة إلخيإل، ويجب أن تمث 
غرس طوإعية ػن

ُ
ت

بإلؤيمإن إلعميق. ؤن "مزج" إلؤيمإن بخطة أو هدف مُعَد لتوجيه إلعقل 

 .إلبإطن لإ يمكن أن يتم ؤلإ من خلةل إلخيإل إلخلةق

من خلةل هذه إلتأملةت، يتضح جليًإ أن إلإستخدإم إلطوعي للعقل 

ن جميع إلمبإدئ وتطبيقهإ بمهإرةإلبإط إ بي 
ً
إ دقيق

ً
 .ن يتطلب تنسيق

 على فهمهإ إلعميق لقوة إلعقل 
ً
لقد قدمت ؤيلة ويلر ويلكوكس دليلا

ن كتبت ي جلب " :إلبإطن حي 
إ معرفة مإ سيفعله إلفكر ػن

ً
لإ يمكنك أبد

إلكرإهية أو إلحب، لأن إلأفكإر أشيإء، وأجنحتهإ إلهوإئية أشع من إلحمإم 

ء يخلق نوعه، وهي تشع عثر إلمسإر إلزإج ي
ل. ؤنهإ تتبع قإنون إلكون؛ كل سر

 ".لؤعإدة كل مإ خرج من عقلك



 
316 

 

إف بأن إلعقل إلبإطن ليس مجرد  ي قوة إلفكر، وإلإعث 
ؤنهإ دعوة للتأمل ػن

ي 
ن
خزإن للافكإر، بل هو قوة حيوية ترد ؤليك مإ تزرعه فيه. لذإ، كن حذرًإ ػ

لى تشكيل وإقعك من خلةل نوإيإك إختيإر مإ تريد غرسه، وإعمل ع

 .إلصإدقة

 لىة اٌّشبػش وحأثٍشهب ػٍى اٌؼمً اٌببطٓ

لقد أدركت إلسيدة ويلكوكس عمق إلحقيقة حينمإ ربطت إلأفكإر بتلك 

ي تتسلل من عقل إلفرد، 
ي إلعقل إلبإطن. تلك إلأفكإر، إلت 

ن
إلكينونة إلعميقة ػ

ي خزإنة إلعقل إلبإطن، ح
ن
إ ػ

ً
إ رإسخ

ً
يث تعمل كإلمغنإطيس أو تجد لهإ مكإن

ي عملية ترجمة تلك إلأفكإر 
إلرسم إلتخطيظي إلذي يُوجه إلعقل إلبإطن ػن

ؤف وإقع مإدي ملموس. ؤذ ؤن إلأفكإر ليست مجرد تخيلةت، بل هي أشيإء 

ي إلبدإية من طإقة فكرية
 .حقيقية، لأن كل مإ هو مإدي ينشأ ػن

يتضح جليًإ أن إلعقل إلبإطن يكون أكثر إستجإبة لتلك إلدوإفع إلفكرية 

ي 
ي تتولد من إلتحليل إلمنطؼ 

 من تلك إلت 
ً
ج بشعور أو عإطفة، بدلا ن ي تمث 

إلت 

فقط. فعلى مرّ إلزمن، ثبتت صحة إلفكرة إلقإئلة بأن إلأفكإر إلعإطفية فقط 

ي على إلعقل إلبإطن. وم
حدث إلتأثث  إلحقيؼ 

ُ
ي ت

ن إلمعلوم أن هي إلت 

. وإذإ كإن  إلعوإطف وإلمشإعر تمسك بمفإتيح إلكثث  من تصرفإت إلبشر

إلعقل إلبإطن يستجيب بشكل أشع ويتأثر بسهولة أكثر بتلك إلدوإفع 
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إ إلتعرف على أهم 
ً
وري أيض ي تتمإزج مع إلعإطفة، فؤنه من إلصرن

إلفكرية إلت 

ي تؤثر فيه
 .إلمشإعر إلت 

يسية، تقإبلهإ سبعة مشإعر سلبية هنإك سبعة مشإعر ؤيجإبية رئ

ي نبضإت إلفكر، ممإ يؤمن لهإ 
ن
رئيسية. حيث تندمج إلمشإعر إلسلبية ػ

حقن 
ُ
طريق إلعبور ؤف إلعقل إلبإطن. أمإ إلمشإعر إلؤيجإبية، فيجب أن ت

ي عمق عقله إلبإطن، 
ن
ي يسغ إلفرد ؤف غرسهإ ػ

ي نبضإت إلفكر إلت 
ن
بعنإية ػ

ي إلفصل إلمتعلق وذلك من خلةل مبدأ إلؤيحإء إ
ن
، كمإ تم توضيحه ػ ي

لذإن 

 .بذلك

ستخدم 
ُ
ي ت
ة إلت  يمكن تشبيه هذه إلمشإعر، أو نبضإت إلشعور، بإلخمث 

، ؤذ ؤنهإ تمثل عنصر إلفعل إلذي يحول نبضإت إلفكر  ن ي صنع رغيف إلخثر
ػن

من حإلة إلسلبية ؤف إلحإلة إلنشطة إلفإعلة. وهكذإ، يسهل فهم إلسبب 

إ مع إلعإطفة، بشكل أشع من ورإء تفإعل دوإفع إل
ً
ج جيد ن ي تمث 

فكر، إلت 

ي تنبع من "إلعقل إلبإرد
 ."تلك إلت 

" لعقلك  ي "إلجمهور إلدإخلىي
ن نفسك لتؤثر ػن أنت إلآن بصدد تجهث 

ي تطمح ؤف تحويلهإ ؤف مكإسب 
ي إلمإل، وإلت 

إلبإطن، لتملىي عليه رغبتك ػن

وري أن تفهم إلطريقة إلمثلى  للتوإصل مع هذإ مإدية. لذإ، من إلصرن

ي عليك إلتحدث بلغته، وإلإ فلن يستجيب 
"، حيث ينبغن "إلجمهور إلدإخلىي

 .لدعوإتك. يُفضل إلعقل إلبإطن لغة إلعإطفة وإلشعور
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لذلك، دعنإ نستعرض هنإ إلمشإعر إلؤيجإبية إلسبعة إلرئيسية، ؤف 

جإنب إلمشإعر إلسلبية إلسبع، ؽي يتستن لك إستغلةل إلؤيجإبيإت وتجنب 

 :مشإعر إلسلبيةإل

 اٌّشبػش الإٌجببٍت اٌغبؼت اٌشئٍغٍت

إلحإفز إلقوي إلذي يدفع نحو إلؤنجإز وتحقيق  :عاطفة إلرغبة .9

 .إلأهدإف

ي إلنجإح وإلقدرة على تجإوز  :عاطفة إلؤيمان .0
ن
تلك إلثقة إلجإزمة ػ

 .إلعقبإت

 .ذلك إلشعور إلذي يملا إلقلب ويجلب إلسعإدة :عاطفة إلحب .0

ي تحرك إلحيإة وتجلب إلؤبدإع إلقوة :عاطفة إلجنس .2
 .إلحيوية إلت 

ي تحفز على إلتقدم :عاطفة إلأمل .0
إقة إلمستقبل إلت   .ؤشر

 .شعور يرفع إلروح ويدعم إلؤيجإبية :عاطفة إلسعادة .0

 .إلفرح إلذي ينجم عن مشإركة إلنجإح مع إلآخرين :عاطفة إلعطاء .7

وإت ؤن إلتعرف على هذه إلمشإعر وإلتفإعل معهإ بحكمة، يمنحك إلأد

ي 
ي إلعقل إلبإطن، وتحويل رغبإتك ؤف وإقع حقيؼ 

 .إللةزمة للتحكم ػن
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ها  مشاعر إلحماسة وإلرومانسية وإلأمل وتأثث 

ن أقوى إلمشإعر  ؤن مشإعر إلحمإسة وإلرومإنسية وإلأمل تعد من بي 

ي يمكن أن يتحلى بهإ إلؤنسإن، حيث تمثل ثلةثيًإ حيويًإ يُعزز 
إلؤيجإبية إلت 

ة. هنإك مشإعر ؤيجإبية أخرى، إلجهد إلؤبدإعي  ن ويمنح إلحيإة نكهة ممث 

لكن هذه إلثلةثة تشكل إلعمود إلفقري للببدإع. ؤذإ إستطعت أن تتقن 

ي إلمشإعر 
 
إلسيطرة على هذه إلمشإعر إلسبعة، فسوف تجد أن بإػ

ي صدد 
ن
ي هذإ إلؤطإر، أنك ػ

ن
إلؤيجإبية ستتبعك عندمإ تحتإج ؤليهإ. تذكر، ػ

" من خلةل تغذية عقلك درإسة كتإب يُهدف ؤ ف تطوير "إلوعي إلمإفي

بإلمشإعر إلؤيجإبية، حيث لإ يمكن للفرد أن يصبح وإعيًإ بإلمإل ؤذإ كإنت 

 .مشإعره محإطة بإلسلبية

 اٌّشبػش اٌغٍبٍت اٌخً ٌجب حجٕبهب

 :أمإ بإلنسبة للمشإعر إلسلبية، فعليك أن تحذر منهإ بشدة، ؤذ تتضمن

ي تشل :عاطفة إلخوف .9
 .إلؤرإدة وتحد من إلطموح تلك إلت 

ة .0 ي تثث  إلفتنة وتغذي إلكرإهية :عاطفة إلغث 
 .إلت 

 .شعور يُبدد إلسلةم إلدإخلىي  :عاطفة إلكرإهية .0

ف إلطإقة :عاطفة إلإنتقام .2 ن ي تشعل فتيل إلعدإء وتستثن
 .إلت 

ي تدفع نحو إلأنإنية وتفقدنإ إلرؤية إلؤنسإنية :عاطفة إلجشع .0
 .إلت 
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ي تزرع  :عاطفة إلتعالىي  .0
ن إلنفوس وتعرقل إلتعإونإلت   .إلتبإعد بي 

ن وتؤدي ؤف إلتصرفإت  :عاطفة إلغضب .7 كث 
ي تشتت إلث 

تلك إلت 

 .إلإندفإعية

ي آنٍ 
ن
ي عقل إلؤنسإن ػ

ن
لإ يمكن أن تتوإجد إلمشإعر إلؤيجإبية وإلسلبية ػ

وإحد، بل يجب أن تهيمن ؤحدإهمإ على إلأخرى. تقع على عإتقك مسؤولية 

ي إلتأكد من أن إلمشإعر 
ي عقلك، وهنإ يأن 

ن
إلؤيجإبية هي إلمؤثرة إلسإئدة ػ

 .دور قإنون إلعإدة لمسإعدتك

 أهٍّت حىىٌٓ اٌؼبداث

ي حيإتك إليومية! بمرور 
كوّن عإدة إستخدإم إلمشإعر إلؤيجإبية ػن

إلوقت، ستسيطر على عقلك تمإمًإ، بحيث تصبح إلسلبيإت عإجزة عن 

 .إلدخول ؤف عوإلمك إلفكرية

هإ وبإستمرإر، يمكنك فقط من خلةل إتب إع هذه إلتعليمإت بحذإفث 

ي عقلك إلوإعي 
ي وجود فكرة سلبية وإحدة ػن

ي عقلك إلبإطن. يكؼن
إلتحكم ػن

ي يمكن أن يقدمهإ لك عقلك إلبإطن
 .لتدمث  كل إلفرص إلبنإءة إلت 

إ، فلة بد أنك لإحظت أن إلكثث  من إلنإس يلجأون 
ً
ؤذإ كنت مرإقبًإ جيد

ء آخر. وإذإ لم يكن إلأمر   ؤف إلصلةة فقط بعد أن ي
ي كل سر

يوإجهوإ إلفشل ػن

. فحيثمإ يذهبون  كذلك، فؤنهم يؤدون إلصلةة بطقوس وكلمإت بلة معتن
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للصلةة وعقولهم مليئة بإلخوف وإلشك، تعمل تلك إلمشإعر على إلتأثث  

ي إلعقل إلبإطن، ممإ يحول دون إلإستفإدة من إلذكإء غث  إلمتنإهي 
ن
ي ػ  .إلسلتر

تتسلح بإلعزيمة وتعمل على إستبدإل هذه إلمشإعر  لذإ، يجب أن

إ جديدة من إلؤبدإع 
ً
إلسلبية بإلمشإعر إلؤيجإبية، لتفتح أمإم نفسك آفإق

 .وإلنجإح

، ويتصرف  ي يتلقإهإ إلذكإء غث  إلمتنإهي
وبإلمثل، هذه هي إلمشإعر إلت 

ء مإ، ولكنك تخشر أثنإء إلصلةة،  ي
بنإء عليهإ. ؤذإ كنت تصلىي من أجل سر

، فؤن صلةتك من  عدم قبوله، أو عدم تنفيذ صلةتك من إلذكإء غث  إلمتنإهي

 ستذهب سدى. 

إ ؤف تحقيق مإ تصلىي من أجله، ؤذإ كنت قد مررت 
ً
تؤدي إلصلةة أحيإن

ي ذإكرتك، وتذكر حإلة ذهنك  -بتجربة
ي مإ صليت من أجله، فإرجع ػن

تلؼ 

صوفة هنإ هي إلفعلية أثنإء إلصلةة، وستعرف، بإلتأكيد، أن إلنظرية إلمو 

 أكثر من مجرد نظرية. 

ي إلبلةد 
ي إلوقت إلذي تقوم فيه إلمدإرس وإلمؤسسإت إلتعليمية ػن

سيأن 

 بتدريس "علم إلصلةة". 

ن  ل ؤف إلعلم. عندمإ يحي  ن
ثم ؤن إلصلةة قد تكون علمإ، وسوف تخث 

ي جإهزًإ ويطلبه(، لن  ي بمجرد أن يصبح إلجنس إلبشر
ذلك إلوقت، )سيأن 

ب أحد من إل ي حإلة من إلخوف، وذلك لسبب وجيه يقث 
عقل إلعإلمىي ػن
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ي إلجهل، 
للغإية وهو أنه لن يكون هنإك مثل هذإ إلشعور بإلخوف. سيختؼن

، وسيصل إلؤنسإن ؤف مكإنته إلحقيقية   -وإلخرإفإت، وإلتعليم إلخإط 

ي ذكإء لإمتنإهي 
ن
 قلة قد نإلوإ هذه إلنعمة بإلفعل.  -كطفل ػ

بعيدة إلمنإل، فقم بإلقإء نظرة على  ؤذإ كنت تعتقد أن هذه إلنبوءة

ي وقت لإحق. قبل أقل من مإئةعإم، إعتقد إلرجإل أن 
ن
ي ػ إلجنس إلبشر

ق دليل على غضب لت، وخإفوإ منه. إلآن، بفضل قوة إلؤيمإن، إستغل  إلثر

ق وجعلوه يدير عجلةت إلصنإعة. منذ أقل من مإئةعإم، إعتقد  إلرجإل إلثر

ن إلكو  ، إمتدإد من إلعدم إلرجإل أن إلمسإفة بي  إكب ليست سوى فرإغ كبث 

إ عن كونه 
ً
إلميت. إلآن، بفضل قوة إلؤيمإن نفسهإ، يعرف إلرجإل أنه بعيد

ن إلكوإكب هو أعلى شكل من أشكإل  إ، فؤن إلفضإء بي 
ً
إ أو فإرغ

ً
ؤمإ ميت

إزإت إلمعروفة ن إز إلفكر. علةوة على ذلك، يعرف  -بإستثنإء، ربمإ -إلإهث  ن إهث 

ي تتخلل كل ذرة من إلرجإل أن هذ
إزية إلت  ن ه إلطإقة إلحية، إلنإبضة، إلإهث 

ي  ي بكل دمإغ بشر ي إلفضإء، تربط كل دمإغ بشر
إلمإدة، وتملا كل مكإن ػن

 آخر. 

ي  مإ سبب إعتقإد إلرجإل بأن هذه إلطإقة نفسهإ لإ تربط كل دمإغ بشر

ن عقل إلؤنسإن إلمحدود وإلذكإ  ؟ لإ توجد حوإجز بي  ء بإلذكإء غث  إلمتنإهي

إ سوى إلصثر وإلؤيمإن وإلمثإبرة 
ً
. إلتوإصل لإ يكلف شيئ غث  إلمتنإهي

ي إلتوإصل. علةوة على ذلك، لإ يمكن ؤجرإء 
وإلتفإهم وإلرغبة إلصإدقة ػن
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إلنهج ؤلإ من قبل إلفرد نفسه. إلصلةة مدفوعة إلأجر لإ قيمة لهإ. لإ يقوم 

ة، أو لإ تتوإصل. إلذكإء غث  إلمتنإهي بأي عمل بإلوكإلة. ؤمإ أن تذهب مبإ  شر

إء كتب إلصلةة وتكرإرهإ حت  يوم هلةكك دون جدوى.  يمكنك شر

، يجب أن تخضع  ي ؤيصإلهإ ؤف إلذكإء غث  إلمتنإهي
ن
ي ترغب ػ

إلأفكإر إلت 

ي يمكن تقديمهإ فقط من خلةل عقلك إلبإطن. 
 لعملية تحول، مثل إلت 

ي يمكنك من خلةلهإ إلتوإصل مع إلذكإء غث  إلمتن
إهي تشبه إلطريقة إلت 

إز إلصوت عن طريق  ن ي يتم من خلةلهإ توصيل إهث 
ؤف حد بعيد تلك إلت 

إلرإديو. ؤذإ فهمت مبدأ عمل إلرإديو، فأنت بإلطبع تعلم أن إلصوت لإ يمكن 

إز لإ  ن توصيله عثر إلأثث  حت  يتم "تصعيده" أو تحويله ؤف معدل إهث 

ية إكتشإفه. تلتقط محطة ؤرسإل إلرإ ديو صوت تستطيع إلأذن إلبشر

ن إلمرإت.  إزإت ملةيي  ن
إلؤنسإن، و"تندفع" أو تعدله عن طريق تصعيد إلإهث 

. بعد حدوث  إز إلصوت عثر إلأثث  ن
بهذه إلطريقة فقط، يمكن توصيل إهث 

ي إلأصل على شكل 
ي كإنت ػن

هذإ إلتحول، "يلتقط" إلأثث  إلطإقة )إلت 

إزإت صوتية(، وينقل تلك إلطإقة ؤف محطإت إستقبإل إلرإ ن ديو، وتضع إهث 

 . هذه إلطإقة إلمستقبلة "خطوة" عودة تلك إلطإقة ؤف وضعهإ إلأصلىي

إز بحيث يتم إلتعرف عليه على أنه صوت.  ن  معدل إلإهث 

جم صلوإت إلمرء ؤف مصطلحإت  إلعقل إلبإطن هو إلوسيط، إلذي يث 

يمكن للذكإء غث  إلمتنإهي أن يتعرف عليهإ، ويقدم إلرسإلة، ويعيد إلؤجإبة 

ي شكل 
ن
خطة أو فكرة محددة للحصول على موضوع إلصلةة. إفهم هذإ ػ
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قرأ من كتإب إلصلةة، ولن 
ُ
ي ت
إلمبدأ، وستعرف لمإذإ لإ تستطيع إلكلمإت إلت 

 . ن عقل إلؤنسإن وإلذكإء غث  إلمتنإهي إ كوكإلة للتوإصل بي 
ً
 تعمل أبد

قبل أن تصل صلةتك ؤف إلذكإء غث  إلمتنإهي )بيإن لنظرية إلمؤلف 

. فقط(، من  إز روحي ن إز إلفكر إلأصلىي ؤف إهث 
ن إلمحتمل أن تتحول من إهث 

ي ستعظي لأفكإرك طبيعة روحية. 
إلؤيمإن هو إلوسيلة إلوحيدة إلمعروفة إلت 

إلؤيمإن وإلخوف يصنعإن رفقإء فقرإء. حيث يوجد أحدهمإ، لإ يمكن أن 

 يوجد إلآخر. 
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 الخطوة الثانية عشرة نحو الثراء

 إلبث وإلإستقبال للفكرإلدماغ: محطة 

ين عإمًإ، شهد إلمؤلف، بإلتعإون مع إلرإحل إلدكتور  منذ أكثر من عشر

ي يُعد بمثإبة  ألكسندر جرإهإم بيل وإلدكتور ؤلمر جيتس، أن كل دمإغ بشر

إزإت إلفكر  ن محطة ؤذإعية فريدة للبث وإلإستقبإل، حيث يستقبل إهث 

، يتمكن كل دمإغ  ي ويتبإدلهإ. عثر وسيط إلأثث 
إزإت إلت  ن من إلتقإط تلك إلإهث 

ي بث إلؤذإعة
ن
 .تنبعث من عقول إلآخرين، تمإمًإ كمإ يحدث ػ

 إلخيال إلؤبدإعي كوسيلة إستقبال

ي سيإق مإ سبق، يُعتثر إلخيإل إلؤبدإعي بمثإبة "مجموعة إلإستقبإل" 
ػن

ن  ي تربط بي 
ي تطلقهإ إلعقول إلأخرى. ؤنه إلوسيلة إلت 

ي تلتقط إلأفكإر إلت 
إلت 

ي يمكن للفرد أن يستمد منهإ إلعق
، وإلمصإدر إلأربعة إلت  ي

ل إلوإعي أو إلعقلةنن

إت إلفكر ن  .تحفث 

إز مرتفعة،  ن ن إلعقل أو "تصعيده" ؤف معدلإت إهث  عندمإ يتم تحفث 

ي تصل ؤليه عثر إلأثث  من 
إزإت إلفكرية إلت  ن  لتلك إلإهث 

ً
يصبح أكثر تقبلً

عزز هذه إلعملية من خلةل إلم
ُ
شإعر إلؤيجإبية أو إلسلبية، مصإدر خإرجية. ت

إزإت إلفكر ن ي رفع مستوى إهث 
 .حيث تسإهم إلعوإطف ػن
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إزإت إلفكر وإنتقالها  إهثر 

إزإت ذإت إلمعدل إلعإفي هي إلوحيدة إلقإدرة على إلإنتقإل عثر 
ن ؤن إلإهث 

إز مرتفع،  ن ، من دمإغ ؤف آخر. يُعتثر إلفكر طإقة تنتقل بمعدل إهث  إلأثث 

تعديل أو "إلتصعيد" من خلةل ؤحدى إلمشإعر وإلفكر إلذي يتعرض لل

 بإلفكر إلعإدي. وهذإ هو إلنوع من 
ً
ن بمعدل أعلى بكثث  مقإرنة

إلرئيسية يهث 

ي ي إلدمإغ إلبشر
ن
ن إلأذهإن، عثر آلية إلبث إلفريدة ػ  .إلتفكث  إلذي ينتقل بي 

 اٌؼبطفت اٌجٕغٍت ومىة دافؼت

ب  ع إلعإطفة إلجنسية على قمة قإئمة إلمشإعر إلؤ  نسإنية من حيث تث 

ن  ه بوإسطة عإطفة إلجنس يهث  ن إلقوة وإلحمإسة. فإلدمإغ إلذي يتم تحفث 

بمعدل أشع بكثث  ممإ يحدث عندمإ تكون هذه إلمشإعر هإدئة أو غإئبة. 

ي إلأفكإر 
ي تعزيز إلقدرة على تلؼ 

إزإت تسإهم ػن ن ة إلشيعة من إلإهث  هذه إلوتث 

ي إلتوإصل وإلؤلهإم، ممإ يجعل إلعإطفة إلجنسية قوة 
دإفعة قوية تسهم ػن

 .إلفكري وإلؤبدإعي 

 إلخلاصة

ي تبإدل 
ؤن إلدمإغ، بصفته محطة إلبث وإلإستقبإل، يلعب دورًإ حيويًإ ػن

ن  إلأفكإر، حيث يعتمد هذإ إلتبإدل على قدرة إلأفرإد على إستشعإر وتحفث 

إلمشإعر. وعثر فهمنإ لهذه إلدينإميكية، يمكننإ تطوير مهإرإتنإ إلفكرية 
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إ جديدة للببدإع 
ً
وتحقيق توإصل أعمق مع إلآخرين، ممإ يفتح أمإمنإ آفإق

 .وإلإبتكإر

إز إلأفكإر ؤف درجة تجعل  ن ، هي زيإدة معدل إهث  نتيجة إلتحول إلجنشي

. من نإحية  ي يلتقطهإ من إلأثث 
إلخيإل إلؤبدإعي يتقبل بشكل كبث  إلأفكإر، إلت 

ن إلدمإغ بمعدل شي    ع، فؤنه لإ يجذب فقط إلأفكإر  أخرى، عندمإ يهث 

، ولكنه يعظي لأفكإر  ي تطلقهإ إلأدمغة إلأخرى عثر وسيط إلأثث 
وإلأفكإر إلت 

وري قبل تلك إلأفكإر سيتم إلتقإطهإ  إلمرء ذلك "إلشعور" وهو أمر صرن

 وإلتصرف بنإءً عليهإ من قبل إلعقل إلبإطن للفرد. 

ى أن مبدأ إلبث هو إلعإمل إلذي من خلةله تخلط  ن وهكذإ، سث  بي 

 إلشعور أو إلعإطفة بأفكإرك وتنقلهإ ؤف عقلك إلبإطن. 

ي من خلةلهإ يتم بث 
إلعقل إلبإطن هو "محطة إلؤرسإل" للدمإغ، وإلت 

ي يتم من 
إزإت إلفكر. إلخيإل إلؤبدإعي هو "مجموعة إلإستقبإل" إلت  ن إهث 

 . إزإت إلفكر من إلأثث  ن
 خلةلهإ إلتقإط إهث 

لعقل إلبإطن، وسلطة إلخيإل جنبًإ ؤف جنب مع إلعوإمل إلمهمة ل

ي 
ي تشكل مجموعإت إلؤرسإل وإلإستقبإل لآلية إلبث إلذهتن

، وإلت  إلؤبدإعي

، وهو إلوسيط إلذي يمكنك من  ي
ي مبدأ إلإيحإء إلذإن 

لديك، فكر إلآن ػن

 خلةله أن تضع فيه تشغيل محطة "إلبث" إلخإصة بك. 
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ي إلفصل إلخإص بإلؤيحإء إلتل
، تم من خلةل إلتعليمإت إلموضحة ػن ي

قإن 

ي يمكن من خلةلهإ تحويل إلرغبة ؤف مكإفئهإ 
ؤعلةمك بإلتأكيد بإلطريقة إلت 

 إلنقدي. 

ؤن تشغيل محطة "إلبث" إلعقلية إلخإصة بك هو ؤجرإء بسيط نسبيًإ. 

ي إلإعتبإر ولتطبيقهإ، عندمإ ترغب 
ن
لديك ثلةثة مبإدئ فقط يجب وضعهإ ػ

ي إستخدإم محطة إلبث إلخإصة بك
ن
، إلعقل إلبإطن-ػ ، وإلخيإل إلؤبدإعي

ي من خلةلهإ تضع هذه إلمبإدئ 
. تم وصف إلمحفزإت إلت  ي

وإلؤيحإء إلتلقإن 

 يبدأ إلؤجرإء بإلرغبة. -إلثلةثة موضع إلتنفيذ

 إلقوة إلعظمى غث  ملموسة

لقد دفع إلكسإد إلعإلم ؤف حد فهم إلقوى غث  إلملموسة وغث  إلمرئية. 

ي مرت، إعتمد إلؤنسإن  
إ على حوإسه إلجسدية، وقصر عثر إلعصور إلت  ً كثث 

ي يمكنه رؤيتهإ،ولمسهإ،ووزنهإ، وقيإسهإ. 
 معرفته على إلأشيإء إلمإدية، إلت 

إ من إلقوى غث  -نحن إلآن ندخل أروع إلعصور 
ً
عصر سيعلمنإ شيئ

ي هذإ إلعصر، أن "إلذإت 
إلملموسة للعإلم عنإ. ربمإ نتعلم، ونحن نمر ػن

ي نرإهإ عندمإ ننظر ؤف إلمرآة. إلأخرى" أقوى من إلذإت إلجسدية إ
 لت 

إ يتحدث إلرجإل بإستخفإف عن إلأشيإء غث  إلملموسة
ً
إلأشيإء -أحيإن

ي لإ يستطيعون ؤدرإكهإ من خلةل أي من حوإسهم إلخمس، وعندمإ 
إلت 
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نسمعهإ، يجب أن يذكرنإ بأننإ جميعًإ مسيطرون على قوى غث  مرئية وغث  

 ملموسة. 

ية جمعإء إلقدر  ة على إلتأقلم مع إلقوة غث  إلملموسة لإ تملك إلبشر

ي إلأموإج إلمتدفقة للمحيطإت أو إلسيطرة عليهإ. ليس لدى 
ن
إلملتفة ػ

ي تحإفظ على 
إلؤنسإن إلقدرة على فهم إلقوة غث  إلملموسة للجإذبية، وإلت 

ي إلهوإء، وتمنع إلؤنسإن من إلسقوط منهإ، 
ن
ة معلقة ػ هذه إلأرض إلصغث 

ي تلك إلقوة. إلؤنسإن خإضع تمإمًإ للقوة نإهيك عن إلقدرة على إلتح
ن
كم ػ

ي وجود إلقوة 
ن
ي مع عإصفة رعدية، وهو عإجز تمإمًإ ػ

ي تأن 
غث  إلملموسة إلت 

، -غث  إلملموسة للكهربإء ي
بل ؤنه لإ يعرف حت  مإهية إلكهربإء، ومن أين تأن 

 أو مإ هو إلغرض منهإ! 

بإلأشيإء غث   فيمإ يتعلق -ولإ يعتثر هذإ بأية حإل نهإية جهل إلؤنسإن

ؤنه لإ يفهم إلقوة غث  إلملموسة )وإلذكإء(   -إلمرئية وغث  إلملموسة

ي ترإب إلأرض
ن ػن ي تزوده بكل لقمة من إلطعإم يأكله، وكل -إلملفوفي 

إلقوة إلت 

ي جيوبه. 
ي يرتديهإ، وكل دولإر يحمله ػن

 قطعة من إلملةبس إلت 

 اٌمصت اٌذساٍِت ٌٍذِبؽ

إ وليس آخرًإ، إلؤنسإن،  ً ، يفهم إلقليل أخث  بكل ثقإفته وتعليمه إلمتبإهي

إ من إلقوة غث  إلملموسة )أعظم إلأشيإء غث  إلملموسة( 
ً
أو لإ يفهم شيئ

للفكر. ؤنه لإ يعرف ؤلإ إلقليل فيمإ يتعلق بإلدمإغ إلمإدي، وشبكته إلوإسعة 
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ي يتم من خلةلهإ ترجمة قوة إلفكر ؤف مإ يعإدله 
من إلآليإت إلمعقدة إلت 

كنه إلآن يدخل عصًرإ من شأنه أن ينتج عنه تنوير حول هذإ مإديإ، ل

ي تحويل إنتبإههم ؤف درإسة هذإ 
ن
إلموضوع. لقد بدأ رجإل إلعلم بإلفعل ػ

ي مرحلة ريإض إلأطفإل 
ن
ء إلهإئل إلمسمى إلدمإغ، وبينمإ هم لإ يزإلون ػ ي

إلشر

ي من إلمعرفة لمعرفة أن لوحة إلمفإتيح 
من درإستهم، إكتشفوإ مإ يكؼن

ي تربط خلةيإ إلدمإغ بعضهإ إل
ي، فؤن عدد إلخطوط إلت  مركزية للدمإغ إلبشر

إ من إلشفرإت. 
ً
إ بخمسة عشر مليون

ً
 ببعض، يسإوي إلرقم وإحد، متبوع

يك من جإمعة شيكإغو: "إلرقم مذهل  قإل إلدكتور جودسون هث 

ن  ن من إلسني  ي تتعإمل مع مئإت إلملةيي 
للغإية، لدرجة أن إلأرقإم إلفلكية إلت 

 ضوئية، تصبح غث  مهمة بإلمقإرنة. إل

ؤف  92،222،222،222لقد تم تحديد أن هنإك من 

ة إلمخية للبنسإن، ونعلم أن  92،222،222،222 ي إلقشر
خلية عصبية ػن

تيبإت ليست عشوإئية، بل  ي أنمإط محددة. هذه إلث 
هذه إلخلةيإ مرتبة ػن

تطويره إلذي تم  -هي منظمة. تعمل طرق علم وظإئف إلأعضإء إلكهربية

على سحب تيإرإت إلعمل من إلخلةيإ إلموجودة بدقة شديدة، أو  -مؤخرًإ

إلأليإف ذإت إلأقطإب إلكهربإئية إلدقيقة، وتضخيمهإ بأنإبيب إلرإديو، 

 وتسجيل إختلةفإت إلجهد حت  جزء من إلمليون من إلفولت". 

من غث  إلمتصور أن مثل هذه إلشبكة من إلآلإت إلمعقدة يجب أن 

ودة لغرض وحيد هو إلقيإم بإلوظإئف إلمإدية إلمرتبطة بنمو تكون موج
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 -إلجسم إلمإدي وإلحفإظ عليه. أليس من إلمحتمل أن يكون إلنظإم نفسه

ن من خلةيإ إلدمإغ وسيلة للتوإصل مع بعضهإ إلبعض  -إلذي يعظي بلةيي 

إ وسإئل إلإتصإل مع إلقوى غث  إلملموسة إلأخرى؟
ً
 يوفر أيض

ة -ببعد كتإبة هذإ إلكتإ  -قبل أن تذهب إلمخطوطة ؤف إلنإشر مبإشر

ة وإحدة  ي صحيفة نيويورك تإيمز، وهي إفتتإحية تظهر أن جإمعة كبث 
ن
ظهر ػ

ي مجإل إلظوإهر إلعقلية، يقومون بعمل 
ن
إ ػ

ً
إ ذكيًإ وإحد

ً
على إلأقل، ومحقق

منظم. إلبحث إلذي تم من خلةله إلتوصل ؤف إستنتإجإت موإزية للعديد 

. حللت إلإفتتإحية بإيجإز من تلك إلموصو  ي هذإ إلفصل وإلفصل إلتإفي
ن
فة ػ

ي جإمعة ديوك، وهو: 
"مإ هو  -إلعمل إلذي قإم به إلدكتور رإين ورفإقه ػن

 إلتخإطر؟"

ي 
ي هذه إلصفحة ببعض إلنتإئج إلرإئعة إلت 

"منذ شهر، إستشهدنإ ػن

ي جإمعة ديوك من أكثر من مإئة ألف 
وفيسور رإين وزملةؤه ػن حققهإ إلثر

تبإر لتحديد وجود" إلتخإطر" و"إلإستبصإر". تم تلخيص هذه إلنتإئج إخ

ي ظهرت إلآن، يحإول إلمؤلف 
ي إلثإنية إلت 

ي مجلة هإربرز. ػن
ن ػن ي أول مقإلتي 

ػن

"رإيت"، تلخيص مإ تم تعلمه، أو مإ يبدو من إلمعقول إستنتإجه، فيمإ 

 يتعلق بإلطبيعة إلدقيقة لأنمإط إلؤدرإك هذه "خإرج إلحوإس". 

ن إلوجود إلفعلىي للتخإطر وإلإستبصإر يبدو إلآن لبعض إلعلمإء "ؤ

ن تسمية أكثر  ن مختلفي  لب من متلقي 
ُ
 للغإية نتيجة لتجإرب رإين. ط

ً
محتملً

ي عبوة خإصة دون إلنظر ؤليهإ ودون وصول 
ن
عدد ممكن من إلبطإقإت ػ
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حشي آخر ؤليهإ. تم إكتشإف مإ يقرب من عدد من إلرجإل وإلنسإء إلذين 

بإنتظإم تسمية إلعديد من إلبطإقإت بشكل صحيح بحيث "لم  يمكنهم

ن ممن قإموإ بمآثرهم  ن إلعديد من إلملةيي  تكن هنإك فرصة وإحدة من بي 

 عن طريق إلحظ أو إلصدفة". 

إض وجودهإ، لإ يبدو أنهإ  لكن كيف فعلوإ ذلك؟ هذه إلقوى، بإفث 

ل ؤف حسية. لإ يوجد عضو معروف لهإ. عملت إلتجإرب على مسإفإت تص

إ 
ً
ي نفس إلغرفة. هذه إلحقإئق أيض

ن
عدة مئإت من إلأميإل كمإ فعلت ػ

ي رأي إلسيد رإيت، محإولة تفسث  إلتخإطر أو إلإستبصإر من 
ن
تدحض، ػ

يإئية للبشعإع. تنخفض جميع إلأشكإل إلمعروفة  ن خلةل أية نظرية فث 

للطإقة إلمشعة بشكل عكشي مع قطع مرب  ع إلمسإفة. إلتخإطر وإلإستبصإر 

 يفعلةن ذلك، لكنهمإ يختلفإن من خلةل إلأسبإب إلجسدية كمإ تفعل لإ 

 قوإنإ إلعقلية إلأخرى. 

على عكس إلرأي إلسإئد، فؤنهإ لإ تتحسن عندمإ يكون إلمريض نإئمًإ أو 

إ ومنتبهًإ. 
ً
نصف نإئم، ولكن على إلعكس من ذلك، عندمإ يكون مستيقظ

ن أن إلمنشط إكتشف رإين أن إلمخدر سيخفض دإئمًإ درجة إلفرد  ي حي 
، ػن

سله دإئمًإ أعلى. يبدو أن إلمؤدي إلأكثر موثوقية لإ يمكنه تحقيق نتيجة  سث 

 جيدة مإ لم يحإول بذل قصإرى جهده. 

ي إستخلصهإ رإيت ببعض إلثقة هو أن إلتخإطر 
أحد إلإستنتإجإت إلت 

ي "ترى" بطإقة 
ي أن إلقدرة إلت 

إ هدية وإحدة. وهذإ يعتن
ً
وإلإستبصإر همإ حق
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ي وجهه
ي "تقرأ" فكرة موجودة ػن

إ لأسفل على طإولة تبدو تمإمًإ نفسهإ إلت 

عقل آخر فقط. هنإك عدة أسبإب للةعتقإد بهذإ. حت  إلآن، على سبيل 

ي كل 
ن
ي كل شخص يتمتع بأي منهمإ. ػ

ن
ن ػ إلمثإل، تم إلعثور على إلهديتي 

ي إلنشإط، تمإمًإ تقريبًإ. إلشإ
ن
ن ػ شإت وإحد حت  إلآن، كإن إلإثنإن متسإويي 

وإلجدرإن وإلمسإفإت ليس لهإ أي تأثث  على إلؤطلةق. يتقدم رإيت من هذإ 

إلإستنتإج للتعبث  عمإ طرحه على أنه ليس أكثر من مجرد "حدس'' أن 

إلتجإرب إلأخرى غث  إلحسية، وإلأحلةم إلنبوية، وهوإجس إلكإرثة، ومإ 

إ أنهإ جزء من نفس إلقوة. لإ يُطلب من
ً
إلقإرئ  شإبه ذلك، قد تثبت أيض

وريًإ، لكن إلدليل على  قبول أي من هذه إلإستنتإجإت مإ لم يجد ذلك صرن

إ للبعجإب".  ً  تجميع رإين يجب أن يظل مثث 

ي يستجيب فيهإ 
ي ضوء ؤعلةن إلدكتور رإين فيمإ يتعلق بإلظروف إلت 

ػن

إلعقل لمإ يسميه "أنمإط إلؤدرإك فوق إلحسية"، أشعر إلآن بإمتيإز أن 

ي وأنإ إكتشفنإ مإ نحن نعتقد أنهإ أضيف ؤف شهإدته 
بإلقول ؤن زملةن 

ي ظلهإ بحيث يمكن جعل 
ن إلعقل ػن ي يمكن تحفث 

إلظروف إلمثإلية إلت 

ي إلفصل إلتإفي تعمل بطريقة عملية. 
 إلحإسة إلسإدسة إلموصوفة ػن

ن  ن إثني  ي وبي 
ي أشث  ؤليهإ تتكون من تحإلف عمل وثيق بيتن

وط إلت  إلشر

. من خلةل إل ن من أعضإء طإقمىي تجربة وإلممإرسة، إكتشفنإ كيفية تحفث 

عقولنإ )من خلةل تطبيق إلمبدأ إلمستخدم فيمإ يتعلق "بإلمستشإرين غث  

( حت  نتمكن، من خلةل عملية دمج  ي إلفصل إلتإفي
ن ػن " إلموصوفي  ن إلمرئيي 
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ة ومتنوعة من إلمشإكل  ي وإحد، إلحل لمجموعة كبث 
عقولنإ إلثلةثة ػن

ي 
ي يقدمهإ زبإئتن

 . إلشخصية إلت 

هذإ إلؤجرإء هو بسيط جدإ. نجلس على طإولة إلمؤتمر، ونحدد بوضوح 

ي منإقشتهإ. يسإهم كل 
ن
ي لدينإ قيد إلدرإسة، ثم نبدأ ػ

طبيعة إلمشكلة إلت 

ن إلعقل هذه أنهإ تضع   ي طريقة تحفث 
ن
ي أي أفكإر قد تحدث. إلغريب ػ

ن
منهإ ػ

ي إلتوإصل مع مصإدر غث  معروفة للمعرفة خإرج تجرب
ن
ته كل مشإرك ػ

 إلخإصة بإلتأكيد. 

، فأنت  ي إلفصل إلخإص بإلعقل إلخبث 
ن
ؤذإ فهمت إلمبدأ إلموصوف ػ

إ 
ً
بإلطبع تتعرف على ؤجرإء إلمإئدة إلمستديرة إلموصوف هنإ بإعتبإره تطبيق

ن إلعقل هذه، من خلةل منإقشة  . توضح طريقة تحفث  عمليًإ للعقل إلخبث 

ن ثلةثة أشخإص، أب سط إستخدإمإت متنإغمة لموضوعإت محددة، بي 

 .  عملية للعقل إلخبث 

ي هذه 
ي وإتبإع خطة ممإثلة، قد يحصل أي طإلب ػن

من خلةل تبتن

ي إلمقدمة. ؤذإ  
ة إلموضحة بإيجإز ػن ي إلشهث  إلفلسفة على صيغة كإرنيحىر

ي هذإ إلوقت، فضع علةمة على هذه إلصفحة 
إ لك ػن

ً
ي شيئ

كإنت لإ تعتن

. وإقرأهإ مرة أخرى بعد إلإنتهإء من إلفصل إلأخ  ث 

ل إلعإلم كله ؤف نقطة إنطلةق  ن كإن "إلكسإد" نعمة مقنعة، لقد إخث 

 جديدة تمنح كل فرد فرصة جديدة. 
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 الخطوة الثالثة عشرة نحو الثراء

 إلحإسة إلسإدسة

 إلحإسة إلسإدسة: بإب معبد إلحكمة

" بإسم "إلحإسة إلسإدسة"، وإلذي من  يُعرف إلمبدأ "إلثإلث عشر

إلمتنإهي أن يتوإصل طوإعية، دون أي جهد من خلةله يمكن للذكإء غث  

 إلفرد أو مطإلبه. 

هذإ إلمبدأ هو قمة إلفلسفة. يمكن إستيعإبهإ وفهمهإ وتطبيقهإ فقط من 

 .
ً
ي عشر إلأخرى أولً

 خلةل ؤتقإن إلمبإدئ إلإثتن

إلحإسة إلسإدسة هي ذلك إلجزء من إلعقل إلبإطن إلذي يشإر ؤليه 

. وقد تمت  إ بإسم "مجموعة بإسم إلخيإل إلؤبدإعي
ً
إلؤشإرة ؤليه أيض

ي إلذهن. ويطلق 
ي من خلةلهإ تظهر إلأفكإر وإلخطط وإلأفكإر ػن

إلإستلةم" إلت 

إ إسم "حدس" أو "ؤلهإم". 
ً
 على "إلومضإت" أحيإن

إلحإسة إلسإدسة تتحدى إلوصف! لإ يمكن وصفهإ لشخص لم يتقن 

معرفة،  إلمبإدئ إلأخرى لهذه إلفلسفة، لأن مثل هذإ إلشخص ليس لديه

ي فهم إلحإسة إلسإدسة 
ة يمكن مقإرنة إلحإسة إلسإدسة بهإ. يأن  ولإ خثر

فقط عن طريق إلتأمل من خلةل تنمية إلعقل من إلدإخل. من إلمحتمل أن 
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ن عقل إلؤنسإن إلمحدود  تكون إلحإسة إلسإدسة هي وسيط إلإتصإل بي 

ي وإلرو 
، ولهذإ إلسبب، فهىي مزي    ج من إلذهتن . يُعتقد وإلذكإء غث  إلمتنإهي حي

 . ي
ي يتصل عندهإ عقل إلؤنسإن بإلعقل إلكونن

 أنهإ إلنقطة إلت 

إ لقبول 
ً
ي هذإ إلكتإب، ستكون مستعد

ن
بعد أن تتقن إلمبإدئ إلموضحة ػ

 بيإن كحقيقة قد يكون لإ يصدق بإلنسبة لك، وهو: 

ي 
ن
بمسإعدة إلحإسة إلسإدسة، سيتم تحذيرك من إلأخطإر إلوشيكة ػ

ي إلوقت إلمنإسب إلوقت إلمنإسب لتجنبهإ، و 
ن
سيتم ؤخطإرك بإلفرص ػ

 لإحتضإنهإ. 

هنإك لمسإعدتكم، ولتنفيذ مإ تريدونه، مع تطوير إلحإسة إلسإدسة، 

ي جميع إلأوقإت بإب معبد إلحكمة. 
 "إلملةك إلحإرس" إلذي سيفتح لك ػن

إ، ؤلإ بإتبإع إلؤرشإدإت 
ً
إ للحقيقة أم لإ، فلن تعرف أبد

ً
سوإء أكإن هذإ بيإن

ي ص
 فحإت هذإ إلكتإب، أو بعض إلأسإليب إلؤجرإئية إلممإثلة. إلموضحة ػن

إ لهإ، لأن لديه معرفة  
ً
إ "بإلمعجزإت" ولإ مؤيد

ً
ؤن إلمؤلف ليس مؤمن

إ عن قوإنينهإ إلمعمول بهإ. 
ً
كإفية بإلطبيعة لفهم أن إلطبيعة لإ تحيد أبد

ب  بعض قوإنينهإ غث  مفهومة لدرجة أنهإ تنتج مإ يبدو أنه "معجزإت". تقث 

ء جربته على إلؤطلةق، إ ي
لحإسة إلسإدسة من كونهإ معجزة مثل أي سر

ي من خلةلهإ يعمل هذإ إلمبدأ. 
ي لإ أفهم إلطريقة إلت 

 وتبدو كذلك، فقط لأنتن
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إ ً ، أو ذكإءً، يتخلل كل ذرة -يعرف إلمؤلف كثث 
ً
أن هنإك قوة، أو سببًإ أولً

كإء غث  أن هذإ إلذ -من إلمإدة، ويحتضن كل وحدة طإقة يدركهإ إلؤنسإن

إلمتنإهي يحول إلجوز ؤف أشجإر بلوط، يسبب تدفق إلميإه ؤف أسفل إلتل 

إستجإبة لقإنون إلجإذبية، أن يتلو إلليل بإلنهإر، وتبإدل إلشتإء مع إلصيف، 

حيث يحتفظ كل منهمإ بمكإنه إلمنإسب وعلةقته بإلآخر. من خلةل مبإدئ 

ي ت
ن
حويل إلرغبإت ؤف هذه إلفلسفة، يمكن حث هذإ إلذكإء للمسإعدة ػ

هإ.   شكل ملموس أو مإدي. يمتلك إلمؤلف هذه إلمعرفة، لأنه جرب  هإ، وإختثر

خطوة بخطوة، من خلةل إلفصول إلسإبقة، تم توجيهك ؤف هذإ، وهو 

 من إلمبإدئ إلسإبقة، فأنت إلآن على 
ً
. ؤذإ كنت قد أتقنت كلً إلمبدأ إلأخث 

إ دون شك. ؤذإ لم تكن قد إستعدإد لقبول إلإدعإءإت إلهإئلة إلمقدمة هن

أتقنت إلمبإدئ إلأخرى، فيجب عليك إلقيإم بذلك قبل أن تحدد،بإلتأكيد، 

ي هذإ إلفصل حقيقة أم خيإلإ أم لإ. 
 مإ ؤذإ كإنت إلإدعإءإت إلوإردة ػن

بينمإ كنت أعثر عصر "عبإدة إلأبطإل" وجدت نفشي أحإول تقليد 

. علةوة على ذلك، إكت شفت أن عنصر إلؤيمإن، أولئك إلذين أعجبتهم أكثر

ة على إلقيإم بذلك بنجإح   ي قدرة كبث 
، منحتن إلذي حإولت به تقليد أصنإمي

 .  كبث 

ي قد 
لم أنزع نفشي تمإمًإ من عإدة عبإدة إلأبطإل هذه، على إلرغم من أنتن

ي أن 
ي تجربت 

تجإوزت إلسن إلذي يُعظ عإدة لمثل هذه إلعإدة. لقد علمتتن
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ء لكونك عظيمًإ ح ي
ي أفضل سر

إ، هو محإكإة إلعظيم، من خلةل إلشعور ثإنن
ً
ق

 وإلعمل، ؤف أقض حد ممكن. 

ي 
ن
، أو إلسغي لؤلقإء خطإب ػ قبل وقت طويل من كتإبة سطر للنشر

، من خلةل محإولة  ي
إلأمإكن إلعإمة، إتبعت عإدة ؤعإدة تشكيل شخصيت 

تقليد إلرجإل إلتسعة إلذين كإنت حيإتهم وأعمإل حيإتهم أكثر ؤثإرة 

. هؤلإء إلرجإل إلتسعة هم، ؤيمرسون، بإين، ؤديسون، للبعجإب بإ لنسبة في

 . ي  دإروين، لينكولن، بوربإنك، نإبليون، فورد، وكإرنيحىر

كل ليلة، على مدى سنوإت طويلة، كنت أقوم بعقد إجتمإع وهمىي 

 ." ن ي أسميتهإ "إلمستشإرون غث  إلمرئيي 
 للمجلس مع هذه إلمجموعة إلت 

ي كإن هذإ إلؤجرإء. قبل أن أنإم 
ي مخيلت 

، وأرى ػن ي
، كنت أغمض عيتن

ً
ليلً

 مغي حول طإولة إلمجلس. هنإ لم تتح 
ن هذه إلمجموعة من إلرجإل جإلسي 

ي إلوإقع 
ي ػن
هم عظمإء، لكنتن ن أولئك إلذين أعتثر في إلفرصة فقط للجلوس بي 

 هيمنت على إلمجموعة، من خلةل إلعمل كرئيس. 

ي من خلةل هذه 
ي مخيلت 

ي إلإنغمإس ػن
كإن لديَّ هدف محدد للغإية ػن

ي بحيث تمثل 
ي هو ؤعإدة بنإء شخصيت 

إلإجتمإعإت إلليلية. كإن هدػن

ي وقت 
. أدركت، كمإ فعلت، ػن ن مجموعة من شخصيإت مستشإريّ إلخيإليي 

ي بيئة من إلجهل 
َّ إلتغلب على ؤعإقة إلولإدة ػن ، أنه كإن علىي ي

مبكر من حيإن 
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إ بمهمة ؤعإدة إلميلةد إلطوعي من خلةل وإلخ
ً
رإفإت، فقد كلفت نفشي عمد

 إلطريقة إلموضحة هنإ. 

 بٕبء اٌشخصٍت ِٓ خلاي الإٌحبء اٌخٍمبئً

ي علم إلنفس، كنت أعرف، بإلطبع، أن جميع إلرجإل 
ن
إ ػ

ً
ي طإلبًإ جإد

كونن

قد أصبحوإ على مإ هم عليه، بسبب أفكإرهم ورغبإتهم إلمهيمنة. كنت 

ي جعل إلمرء يبحث عن إلتعبث  أعلم أن  
ن
كل رغبة رإسخة بعمق لهإ تأثث  ػ

ي إلذي يمكن من خلةله تحويل تلك إلرغبة ؤف حقيقة. كنت أعرف  إلخإرحر

ي إلوإقع هو إلمبدأ 
ن
ي بنإء إلشخصية، وأنه ػ

ن
ي هو عإمل قوي ػ

أن إلؤيحإء إلذإن 

 إلوحيد إلذي يتم من خلةله بنإء إلشخصية. 

إ بإلمعدإت مع هذه إلمعرفة بمبإدئ ع
ً
ملية إلعقل، كنت مسلحًإ جيد

ي إجتمإعإت إلمجلس إلوهمية هذه، دعوت 
. ػن ي

إللةزمة لؤعإدة بنإء شخصيت 

ي أتمتن أن يسإهم بهإ كل منهم، 
أعضإء مجلشي للحصول على إلمعرفة إلت 

 :  ومخإطبة كل عضو بكلمإت مسموعة، على إلنحو إلتإفي

ي أن أكتسب منك إلفهم 
إلرإئع للطبيعة إلذي "سيد ؤيمرسون، أرغب ػن

ي عقلىي إلبإطن، مهمإ كإنت 
ك إنطبإعًإ ػن ن حيإتك. أطلب منك أن تث  مث 

ن وإلتكيف معهإ  ي مكنتك من فهم إلقوإني 
ي تمتلكهإ، وإلت 

إلصفإت إلت 

ي إلوصول ؤف أي مصإدر إلمعرفة إلمتإحة 
ي ػن
إلطبيعة. أطلب منك مسإعدن 

 وإلإستفإدة منهإ لتحقيق هذه إلغإية ". 
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ي مكنتك من "إلسيد بو 
ربإنك، أطلب منك أن تمرر في إلمعرفة إلت 

ي أن يتخلص إلصبإر من 
ن
ن إلطبيعة لدرجة أنك تسببت ػ موإءمة قوإني 

ي 
ي إلوصول ؤف إلمعرفة إلت 

أشوإكه، ويصبح طعإمًإ صإلحًإ للاكل. أعطتن

ي مكإن مإ، ولكن نمت وإحدة من 
ن
ن من إلعشب تنمو ػ مكنتك لجعل نصلي 

ألوإن إلزهور بمزيد من إلروعة وإلإنسجإم، لأنك قبل، وسإعدتك على مزج 

ي تذهيب إلزنبق". 
ن
 وحدك نجحت ػ

ي أن أكتسب منك، عن طريق إلمحإكإة، إلقدرة إلرإئعة 
ن
"نإبليون، أرغب ػ

إ 
ً
ي تمتلكهإ لؤلهإم إلرجإل، وإيقإظهم ؤف روح عمل أكثر وأكثر ؤصرإرًإ. وأيض

إلت 

وإجهة إلهزيمة ؤف إلنصر، لإكتسإب روح إلؤيمإن إلدإئم، إلذي مكنك من م

 ، إطور إلقدر، ملك إلفرصة، رجل إلمصث  وللتغلب على عقبإت مذهلة.. ؤمثر

 أحييك! 

ي أن أكسب منك حرية إلفكر وإلشجإعة وإلوضوح 
"سيد بإين، أرغب ػن

ك بشدة!" ن  إللذين يمكنك بهمإ إلتعبث  عن قنإعإتك، وهو مإ مث 

ع، وإلقدرة على درإسة "سيد دإروين، أتمتن أن أكسب منك إلصثر إلرإئ

ي مجإل إلعلوم إلطبيعية". 
، كمإ تجسده أنت ػن ن  إلسبب وإلنتيجة، دون تحث 

ي ؤحسإسًإ قويًإ بإلعدإلة، 
ي شخصيت 

ي ػن
ي أن أبتن

"إلسيد لينكولن، أرغب ػن

 ، ي
ي لإ تعرف إلكلل، وروح إلدعإبة، وإلتفإهم إلؤنسإنن

وروح إلصثر إلت 

ة لك." ن  وإلتسإمح، وهي إلسمإت إلممث 
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ي "إلسي
، أنإ مدين لك بإلفعل لإختيإري لمهمة إلحيإة، وإلت  ي د كإرنيحىر

ة ورإحة إلبإل. أتمتن أن أحصل على فهم شإمل  جلبت في سعإدة كبث 

ي بنإء مؤسسة 
ن
لمبإدئ إلجهد إلمنظم، إلذي إستخدمته بشكل فعإل ػ

ة ".   صنإعية كبث 

إ إلذين قدموإ إلكث
ً
ن أكثر إلرجإل عون ث  من "إلسيد فورد، لقد كنت من بي 

. أتمتن أن أكتسب روح إلمثإبرة وإلعزم وإلإتزإن  ورية لعملىي
إلموإد إلصرن

ي مكنتك من ذلك إلسيطرة على إلفقر وتنظيم وتوحيد 
وإلثقة بإلنفس إلت 

ي، لذلك قد أسإعد إلآخرين على إتبإع خطوإتك ".   وتبسيط إلجهد إلبشر

، بسبب إلتع ي
، على يميتن ي

إون "إلسيد ؤديسون، لقد جلست بإلقرب متن

ي أسبإب إلنجإح وإلفشل. أتمتن أن 
ي ػن
، خلةل بحتر إلشخضي إلذي قدمته في

ي كشفت بهإ إلكثث  من أشإر إلطبيعة، 
أكسب منك روح إلؤيمإن إلرإئعة، إلت 

عت فيه إلنصر من إلهزيمة ".  -غإلبًإ -روح إلكدح إلمتوإصل إلذي ن  مإ إنث 

إ 
ً
، وفق ي مخإطبة أعضإء إلمجلس إلوهمىي

ي ػن
لسمإت ستختلف طريقت 

ي كنت مهتمًإ بإكتسإبهإ. لقد درست سجلةت حيإتهم بعنإية 
إلشخصية إلت 

ي إكتشإف أن هذه 
، أذهلتن شديدة. بعد بضعة أشهر من هذإ إلؤجرإء إلليلىي

 إلأرقإم إلخيإلية أصبحت حقيقية على مإ يبدو. 

. على سبيل  ي
طور كل من هؤلإء إلرجإل إلتسعة خصإئص فردية فإجأتتن

. عندمإ إلمثإل، طور لينكول ي موكب رسمىي
ن عإدة إلتأخر دإئمًإ، ثم إلتجول ػن
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ن لآخر، كإن يتوقف  جإء، سإر ببطء شديد، ويدإه مقيدتإن خلفه، ومن حي 

إ عن إلجدية  ي للحظة. كإن دإئمإ يلبس تعبث 
أثنإء مروره، ويضع يده على كتؼن

إ.   على وجهه. نإدرًإ مإ رأيته يبتسم. هموم أمة منقسمة جعلته قثر

ي هذإ لم يك
ن
ن صحيحإ بإلنسبة للئخرين. غإلبًإ مإ إنغمس بوربإنك وبإين ػ

ي 
ن
ي إلمجلس. ػ

ن
ي بعض إلأحيإن، صإدم للاعضإء إلآخرين ػ

ن
حوإر ذؽي بدإ، ػ

ة عن "عصر إلعقل"، وأن ألقيهإ  ح بإين أن أحصرن محإصرن ؤحدى إلليإفي إقث 

إ. ضحك إلكثث  من حول إلطإولة 
ً
تهإ سإبق ي حصرن

من على منثر إلكنيسة إلت 

إح. ليس نإبليون! كإنت إلزوإيإ تتأوه بصوت عإلٍ لدرجة أن ع لى إلإقث 

إلجميع إستدإروإ ونظروإ ؤليه بذهول. كإنت إلكنيسة بإلنسبة له مجرد 

بيدق للدولة، لإ يجب ؤصلةحهإ، بل لإستخدإمهإ كمحفز منإسب للنشإط 

ي من إلشعب.   إلجمإهث 

ي ؤحدى إلمرإت تأخر بوربإنك. عندمإ جإء، كإن مت
حمسًإ بحمإسة، ػن

ي كإن يأمل من خلةلهإ أن 
وأوضح أنه تأخر، بسبب تجربة كإن يقوم بهإ، وإلت 

ه بأنهإ  يتمكن من زرإعة إلتفإح على أي نوع من إلأشجإر. وبخه بإين بتذكث 

ن إلرجل وإلمرأة. ضحك دإروين بحرإرة  ي بدأت كل إلمشإكل بي 
تفإحة هي إلت 

ح أن على بإين إلإنتبإه من إ ة، عندمإ ذهب ؤف عندمإ إقث  ن إلصغث  لثعإبي 

ة. لإحظ  ن كبث  إلغإبة لجمع إلتفإح، حيث إعتإدوإ على إلنمو ؤف ثعإبي 

، لإ تفإح"، وعلق نإبليون، "لإ تفإح، لإ دولة!" -ؤيمرسون ن  "لإ ثعإبي 
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طور لينكولن عإدة كونه دإئمًإ آخر من يغإدر إلطإولة بعد كل إجتمإع. 

ي ؤحدى إلمرإت، إنحتن عثر نهإي
ن
ي هذإ ػ

ن
ة إلطإولة، وذرإعإه مطويتإن، وظل ػ

إ، رفع رأسه ببطء، ونهض  ً إلوضع لعدة دقإئق. لم أحإول ؤزعإجه. أخث 

 ، ي
ي وقإل: "يإ بتن

ي ؤف إلبإب، ثم إستدإر،وعإد، ووضع يده على كتؼن
ومشر

ي 
ن
ي تنفيذ إلهدف ػ

ن
إ ػ

ً
سوف تحتإج ؤف إلكثث  من إلشجإعة ؤذإ بقيت ثإبت

تتخطىإلصعوبإت، يكون لدى عإمة إلنإس إلحس  إلحيإة. لكن تذكر، عندمإ 

 إلسليم. وستؤدي إلشدإئد ؤف تطويره". 

ي ؤحدى إلأمسيإت، وصل ؤديسون متقدمًإ على إلآخرين. مشر وجلس 
ن
ػ

على يسإري، حيث إعتإد ؤيمرسون على إلجلوس،وقإل: "أنت مُقدر أن 

ن إلوقت، ستلةحظ أن إلحيإة تت كون تشهد إكتشإف ش إلحيإة. عندمإ يحي 

ة من إلطإقة، أو كيإنإت، كل منهإ ذؽي كمإ يعتقد إلبشر  من أشإب كبث 

 أنفسهم. 

تتجمع وحدإت إلحيإة هذه معًإ مثل خلةيإ إلنحل، وتبؼ  معًإ حت  

ي إلرأي، مثل 
تتفكك، بسبب عدم إلإنسجإم. هذه إلوحدإت لديهإ إختلةف ػن

، وغإلبًإ مإ تتقإتل فيمإ بينهإ. هذه إلإجتمإعإت إل ي تديرهإ ستكون إلبشر
ت 

ي خدمت 
إ لك. سوف تجلب لؤنقإذك نفس وحدإت إلحيإة إلت 

ً
مفيدة جد

أعضإء مجلسك، خلةل حيإتهم. هذه إلوحدإت أبدية. ؤنهإ لإ تموت أبدإ! 

تعمل أفكإرك ورغبإتك كمغنإطيس يجذب وحدإت إلحيإة، من محيط 
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ي تنسجم -إلحيإة إلعظيم هنإك. تنجذب فقط إلوحدإت إلصديقة
تلك إلت 

 مع طبيعة رغبإتك. 

ي دخول إلغرفة. نهض ؤديسون وسإر 
ن
بدأ أعضإء إلمجلس إلآخرون ػ

ببطء ؤف مقعده. كإن ؤديسون لإ يزإل على قيد إلحيإة عندمإ حدث هذإ. 

ته عن إلتجربة. إبتسم على  ي ذهبت لرؤيته وأخثر
إ لدرجة أنتن ً ّ كثث  ي

ن
لقد أثر ػ

يله". ولم يضف مزيدإ نطإق وإسع، وقإل: "حلمك كإن حقيقة أكثر ممإ تتخ

ح لبيإنه.   من إلشر

ي خفت من عوإقبهإ -أصبحت هذه إللقإءإت وإقعية
 -لدرجة أنتن

إ ؤذإ 
ً
وتوقفت عنهإ لعدة أشهر. كإنت إلتجإرب غريبة للغإية، وكنت خإئف

وإصلت ذلك، سأغفل عن حقيقة أن إلإجتمإعإت كإنت مجرد تجإرب 

 .  لخيإفي

ي عن إلمم
إرسة ، إستيقظت ذإت ليلة ، بعد حوإفي ستة أشهر من توقؼن

ي كذلك ، عندمإ رأيت لينكولن يقف بجإنب شيري. قإل: 
أو ظننت أنتن

ة من إلفوصن   ؤف خدمإتك. ؤنه على وشك أن يمر بفث 
ً
"إلعإلم سيحتإج قريبإ

ي عملك 
ي ستفقد إلرجإل وإلنسإء إلؤيمإن ويُصإبون بإلذعر. إنطلق ػن

إلت 

ي إلحيإ
ة. ؤذإ أهملتهإ، لأي سبب من وأكمل فلسفتك. هذه هي مهمتك ػن

إلأسبإب، فسوف يتم تحويلك ؤف حإلة أولية، وستضطر ؤف تتبع إلدورإت 

 ." ن ي مررت بهإ خلةل آلإف إلسني 
 إلت 
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، مإ ؤذإ كنت قد حلمت بهذإ،  ي صبإح إليوم إلتإفي
لم أستطع أن أحدد، ػن

ي 
ن مإ كإن عليه، لكنتن إ بإلفعل، ولم أعرف منذ ذلك إلحي 

ً
أو كنت مستيقظ

ي إليوم إلتإفي بعد أن 
ن
ي ػ

ي ذهتن
ن
إ للغإية ػ أعلم أن إلحلم، ؤذإ كإن حلمًإ، كإن حيًّ

ي إلليلة إلتإلية. 
ن
ي ػ

 إستأنفت إجتمإعإن 

، دخل جميع أعضإء مجلشي ؤف إلغرفة معًإ، ووقفوإ  ي إجتمإعنإ إلتإفي
ن
ػ

ي أمإكنهم إلمعتإدة على طإولة إلمجلس، بينمإ رفع لينكولن كوبًإ وقإل: 
ن
ػ

ة". "أيهإ إل ب نخبًإ لصديق عإد ؤف إلحظث   سإدة، دعونإ نشر

، وهي تتألف حت   ي ؤضإفة أعضإء جدد ؤف مجلشي
ن
بعد ذلك، بدأت ػ

، من بينهم إلمسيح، سإنت بول، ن  من خمسي 
 جإليليو، إلآن من أكثر

وس، سقرإط، ،أفلةطون، أرسطو كوبرنيكوس ، هومث   برونو، فولتث 

ت دروموند، كإنط، وشوبنهإور،  سبينوزإ، ونيوتن، وكونفوشيوس، وإلثر

 هوبإرد، وبرإن، وإنجرسول، وويلسون، وويليإم جيمس. 

ي تجرأت فيهإ على ذكر ذلك. حت  إلآن، بقيت 
هذه هي إلمرة إلأوف إلت 

ي إلخإص فيمإ 
ي كنت أعرف، من موقؼن

إ بشأن هذإ إلموضوع، لأنتن
ً
صإمت

ي غث  يتعلق بمثل هذه إلأمور، أنه سيتم ؤسإءة فهمىي ؤذإ وصفت تجرب
ت 

ي 
ي ؤف إلصفحة إلمطبوعة، لأنتن

ن  إلعإدية. لقد شجعت إلآن على تقليص خثر

ي إلسنوإت إلمإضية. تتمثل 
إلآن أقل إهتمإمًإ بمإ "يقولون" ممإ كنت عليه ػن

إ، بغض 
ً
إ شجإعة أكثر أن تكون صإدق

ً
ي أنه يجلب أحيإن

ؤحدى مزإيإ إلنضج ػن

 يفهمون.  إلنظر عمإ قد يفكر فيه أو يقوله أولئك إلذين لإ 
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ي مإ زلت 
، أود هنإ أن أصرح هنإ بشكل قإطع، أنتن خشية أن يسإء فهمىي

ي أشعر أنه يحق في 
ي مجرد خيإل، لكتن أعتثر إجتمإعإت مجلشي إلخإصة نر

ن تمإمًإ، وأن  ن أن أعضإء مجلشي قد يكونون خيإليي  ي حي 
ن
إح ذلك، ػ إقث 

ي ؤف 
ي مخيلت 

ن
ي ػ

، لقد قإدونن ي
ي مخيلت 

ن
مسإرإت إلإجتمإعإت موجودة فقط ػ

مجيدة للمغإمرة، وأعإدوإ ؤحيإء تقدير إلعظمة إلحقيقية، وشجعوإ إلمسإعي 

 إلؤبدإعية، وشجعوإ إلتعبث  عن إلتفكث  إلصإدق. 

إزإت فكرية  ن ي إلبنية إلخلوية للدمإغ، يوجد عضو يتلؼ  إهث 
ن
ي مكإن مإ ػ

ن
ػ

تسمى عإدة "حدس". حت  إلآن، لم يكتشف إلعلم مكإن وجود هذإ إلعضو 

سة إلسإدسة، لكن هذإ ليس مهمًإ. تبؼ  إلحقيقة أن إلبشر يتلقون ذي إلحإ

معرفة دقيقة بإلفعل، من خلةل مصإدر أخرى غث  إلحوإس إلجسدية. يتم 

ن غث   ي هذه إلمعرفة بشكل عإم عندمإ يكون إلعقل تحت تأثث  تحفث 
تلؼ 

بشعة  -عإدي. ؤن أي حإلة طإرئة تثث  إلمشإعر وتؤدي ؤف خفقإن إلقلب

قد تؤدي بشكل عإم ؤف تفعيل إلحإسة إلسإدسة. أي  -من إلمعتإدأكثر 

ي مثل هذه 
شخص تعرض لحإدث قريب أثنإء إلقيإدة، يعرف أنه ػن

ي تجنب 
ي إلحإسة إلسإدسة لؤنقإذ إلمرء، وتسإعده ػن

إلمنإسبإت، غإلبًإ مإ تأن 

 وقوع إلحإدث. 

إ لبيإن إلحقإئق إلذي سأدفي به إلآن
ً
، أي أنه تم ذكر هذه إلحقإئق تمهيد

 
ً
" أجد عقلىي أكثر تقبلً

ن ي مع "إلمستشإرين غث  إلمرئيي 
خلةل إجتمإعإن 

ي من خلةل إلحإسة إلسإدسة. أستطيع 
ي تصلتن

للافكإر وإلأفكإر وإلمعرفة إلت 
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" بإلفضل  ن ي مدين تمإمًإ "للمستشإرين غث  إلمرئيي 
أن أقول بصدق ؤنتن

ي 
تلقيتهإ من خلةل إلكإمل لمثل هذه إلأفكإر أو إلحقإئق أو إلمعرفة إلت 

 "إلؤلهإم". 

ي إلعديد من إلمنإسبإت، عندمإ وإجهت حإلإت طوإرئ
ن
بعضهإ خطث   -ػ

ي خطر
ن
ي كإنت ػ

لقد تم توجيهىي بأعجوبة لتجإوز  -للغإية لدرجة أن حيإن 

 ." ن  هذه إلصعوبإت من خلةل تأثث  "إلمستشإرين غث  إلمرئيي 

ي إلأصلىي من ؤجرإء إجتمإعإت إلمجلس مع كإئنإت 
ن
خيإلية، هو كإن هدػ

، بخصإئص  ي
فقط إلتأثث  على عقلىي إلبإطن، من خلةل مبدأ إلؤيحإء إلذإن 

إ 
ً
ي إتجإه

ة، إتخذت تجربت  ي إلسنوإت إلأخث 
ي إكتسإبهإ. ػن

معينة كنت أرغب ػن

ن مع كل مشكلة صعبة  إ تمإمًإ. أذهب إلآن ؤف مستشإري إلخيإليي 
ً
مختلف

. غإلبًإ مإ تكون إلنتإئج مذ ي لإ توإجهن وتوإجه موكلىي
هلة، على إلرغم من أنتن

 أعتمد كليًإ على هذإ إلشكل من إلإستشإرة. 

إ لإ يعرفه غإلبية  لقد أدركت،بإلطبع، أن هذإ إلفصل يغظي موضوعً

ة ومفيدة  إلنإس. إلحإسة إلسإدسة هي موضوع سيكون ذإ فإئدة كبث 

للشخص إلذي يهدف ؤف تجميع ثروة طإئلة، لكنه لإ يحتإج ؤف جذب 

 ك إلذين تكون رغبإتهم أكثر توإضعًإ. إنتبإه أولئ

ي فورد، بلة شك يفهم ويستخدم بشكل عملىي إلحإسة إلسإدسة. 
هثن

وري بإلنسبة له فهم هذإ  أعمإله وعمليإته إلمإلية إلوإسعة تجعل من إلصرن
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إلمبدأ وإستخدإمه. لقد فهم إلرإحل تومإس ؤديسون إلحس إلسإدس 

إعإت،  إءإت وإستخدمه فيمإ يتعلق بتطوير إلإخث  وخإصة تلك إلمتعلقة بثر

إكمة  ية بهإ ولإ معرفة مث  ة بشر ي لم يكن لديه خثر
إع إلأسإسية، وإلت  إلإخث 

لتوجيهه، كمإ كإن إلحإل عندمإ كإن إلعمل على آلة إلتحدث، وآلة إلصور 

 إلمتحركة. 

تقريبًإ كل إلقإدة إلعظمإء، مثل نإبليون وبسمإرك وجون دإرك وإلمسيح 

محمد، فهموإ وربمإ إستخدموإ إلحدس إلسإدس بشكل وبوذإ وكونفوشيوس و 

 شبه مستمر. إلجزء إلأكثر من عظمتهم يتألف من معرفتهم بهذإ إلمبدأ. 

إ يمكن للفرد خلعه ولبسه حسب إلرغبة. 
ً
إلحإسة إلسإدسة ليست شيئ

ي إلقدرة على إستخدإم هذه إلقوة إلعظيمة ببطء، من خلةل تطبيق 
تأن 

ي 
هذإ إلكتإب. نإدرًإ مإ يحصل أي فرد على  إلمبإدئ إلأخرى إلموضحة ػن

ي كثث  من إلأحيإن، لإ 
. ػن ن معرفة عملية للحإسة إلسإدسة قبل سن إلأربعي 

، وهذإ بسبب أن إلقوى  ن تتوفر إلمعرفة حت  يتجإوز إلمرء إلخمسي 

إ، لإ تنضج وتصبح 
ً
إ وثيق

ً
ي ترتبط بهإ إلحإسة إلسإدسة إرتبإط

إلروحية، إلت 

ي وإلتفكث  قإبلة للةستخدإم ؤلإ م
ن خلةل سنوإت من إلتأمل وإلفحص إلذإن 

 إلجإد. 

بغض إلنظر عن هويتك، أو مإ كإن هدفك من قرإءة هذإ إلكتإب، يمكنك 

ي هذإ إلفصل. هذإ صحيح بشكل 
إلإستفإدة منه دون فهم إلمبدأ إلموضح ػن

 خإص ؤذإ كإن هدفك إلرئيشي هو تجميع إلأموإل أو إلأشيإء إلمإدية إلأخرى. 
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ن  إلفصل إلخإص بإلحإسة إلسإدسة، لأن إلكتإب مصمم  تم تضمي 

بغرض تقديم فلسفة كإملة يمكن للافرإد من خلةلهإ توجيه أنفسهم دون 

خطأ ؤف تحقيق مإ يطلبونه من إلحيإة. نقطة إلبدإية لكل إلؤنجإزإت هي 

ي تؤدي ؤف فهم 
فهم -إلرغبة. نقطة إلنهإية هي تلك إلعلةمة للمعرفة إلت 

إف بإلسعإدة وفهمهإ. إلذإت، وفهم إلآ  ن إلطبيعة، وإلإعث   خرين، وفهم قوإني 

 ؤلإ من خلةل إلؤلمإم بمبدأ إلحإسة 
ً
ي هذإ إلنوع من إلفهم كإملً

لإ يأن 

إلسإدسة وإستخدإمه، ومن ثم يجب ؤدرإج هذإ إلمبدأ كجزء من هذه 

 إلفلسفة، لصإلح أولئك إلذين يطلبون أكثر من إلمإل. 

تكون قد لإحظت أنه أثنإء قرإءته، تم رفعك بعد قرإءة إلفصل، يجب أن 

. رإئع! عد ؤف هذإ مرة أخرى بعد شهر  ي
ن إلذهتن ؤف مستوى عإلٍ من إلتحفث 

تفع ؤف مستوى أعلى من  من إلآن، وإقرأه مرة أخرى، ولإحظ أن عقلك سث 

. كرر هذه إلتجربة من وقت لآخر، دون أن تهتم بمقدإر مإ تتعلمه أو  ن إلتحفث 

ي  قلة مإ تتعلمه
ي إلنهإية ستجد نفسك تمتلك إلقوة إلت 

ي ذلك إلوقت، وػن
ػن

ستمكنك من إلتخلص من إلؤحبإط، وإلسيطرة على إلخوف، وإلتغلب على 

ء"  ي
إلتسويف، وإرسم بحرية على خيإلك. عندهإ ستشعر بلمسة ذلك "إلشر

إ،
ً
 وفنإن، إلمجهول إلذي كإن إلروح إلمؤثرة لكل زعيم مفكر عظيم حق

، ي
ي وضع يسمح لك وكإتب،  وموسيؼ 

ورجل دولة. بعد ذلك ستكون ػن

تهإ إلمإدية أو إلمإلية بسهولة كمإ يمكنك إلإستلقإء  بتحويل رغبإتك ؤف نظث 

 وإلإستسلةم عند أول ؤشإرة للمعإرضة. 
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 الإٌّبْ ِمببً اٌخىف

لقد وصفت إلفصول إلسإبقة كيفية تنمية إلؤيمإن، من خلةل إلؤيحإء 

، وإلرغبة، وإلعقل إلبإ ي
طن. يقدم إلفصل إلتإفي تعليمإت مفصلة إلذإن 

 لؤتقإن إلخوف. 

ي هي سبب كل ؤحبإط 
 للمخإوف إلستة إلت 

ً
إ كإملً

ً
ستجد هنإ وصف

ي إلطموح وإلإعتمإد على 
ن
وخجل وممإطلة ولإمبإلإة وتردد ونقص ػ

إلذإت،وإلمبإدرة، وضبط إلنفس وإلحمإس. إبحث عن نفسك بعنإية وأنت 

ي عقلك  تدرس هؤلإء إلأعدإء إلستة، حيث
ن
قد يكونون موجودين فقط ػ

 إلبإطن، حيث سيكون من إلصعب إكتشإف وجودهم. 

إ، أثنإء تحليل "أشبإح إلخوف إلستة"، أنهم ليسوإ سوى 
ً
تذكر أيض

ي ذهن إلمرء. 
 أشبإح لأنهم موجودون فقط ػن

إ أن إلأشبإح
ً
ي معظم -ؤبدإعإت إلخيإل غث  إلمنضبط-تذكر أيض

تسببت ػن

ر إلذي ألحقه إلنإس يمكن أن تكون إلأشبإح خطرة   -وبإلتإفي  -بعقولهم إلصرن

ي على إلأرض بأجسإد مإدية. 
 كمإ لو كإنت تعيش وتمشر

ن من  كإن شبح إلخوف من إلفقر، إلذي إستوف على عقول إلملةيي 

ي عإم 
ي أسوأ كسإد تجإري عرفه 9101إلنإس ػن

، حقيقيًإ لدرجة أنه تسبب ػن

 هذإ إلبلد على إلؤطلةق. 

 يزإل هذإ إلشبح بإلذإت يخيف بعضنإ من ذكإئنإ.  علةوة على ذلك، لإ 
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، وإكتشف عدد  قم بجرد نفسك، أثنإء قرإءة هذإ إلفصل إلختإمي

ي طريقك
ن
 "إلأشبإح" إلذين يقفون ػ
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 الخوف

 وٍف حخغٍب ػٍى أشببح اٌخىف اٌغخت

قبل أن تتمكن من إستخدإم أي جزء من هذه إلفلسفة بشكل نإجح، 

إ لتلقيهإ. إلتحضث  ليس بإلأمر إلصعب. يبدأ يجب أن يكون عقلك 
ً
مستعد

بدرإسة وتحليل وفهم ثلةثة أعدإء يجب عليك إلقضإء عليهم. هذه هي 

ة وإلشك وإلخوف!   إلحث 

إ أثنإء بقإء هذه إلسلبيإت إلثلةثة أو أي 
ً
لن تعمل إلحإسة إلسإدسة أبد

إ و 
ً
ي غث  إلمقدس إرتبإط

ي ذهنك. يرتبط أعضإء هذإ إلثلةنر
إ؛ حيث منهإ ػن

ً
ثيق

ي متنإول إليد. 
 يوجد أحدهمإ، يكون إلآخرإن ػن

ي إلشك، 
دد ػن دد هو نسل إلخوف! تذكر هذإ، كمإ تقرأ. يتبلور إلث  إلث 

ن ويصبح إلخوف! غإلبًإ مإ تكون عملية "إلمزج" بطيئة. هذإ هو  مزي    ج إلإثني 

أحد أسبإب خطورة هؤلإء إلأعدإء إلثلةثة. تنبت وتنمو دون ملةحظة 

ي من هذإ إلفصل غإية يجب تحقيقهإ قبل أن وجودهإ. ي
صف إلجزء إلمتبؼ 

ي 
. كمإ أنه يحلل حإلة أدت، ولكن ػن يتم إستخدإم إلفلسفة بشكل عملىي

ة، ؤف إنخفإض أعدإد هإئلة من إلنإس ؤف إلفقر، ويوضح  إلآونة إلأخث 

وإت، سوإء تقإس بإلمإل أو بحإلة  حقيقة يجب أن يفهمهإ كل من يرإكم إلثر

ت قيمة أكثر بكثث  من مإل. إلغرض من هذإ إلفصل هو تسليط ذهنية ذإ



 
353 

 

إلضوء على سبب وعلةج إلمخإوف إلأسإسية إلستة. قبل أن نتمكن من 

إلسيطرة على إلعدو، يجب أن نعرف إسمه وعإدإته ومكإن ؤقإمته. أثنإء 

كة إ من إلمخإوف إلستة إلمشث  ؤن  -قرإءتك، حلل نفسك بعنإية، وحدد أيًّ

 
ْ
ت
َ
ي إرتبطت بك. إل -وُجِد

 ت 

ي بعض إلأحيإن يظلون 
ن
لإ تنخدع بعإدإت هؤلإء إلأعدإء إلمإكرين. ػ

ي إلعقل إلبإطن، حيث يصعب تحديد مكإنهم، ولإ يزإل من 
ن
ن ػ مختبئي 

 إلصعب إلقضإء عليهم. 

 إلمخاوف إلستة إلأساسية

ي كل ؤنسإن لحن أو 
هنإك ستة مخإوف أسإسية، مع مزي    ج منهإ يعإنن

ن ؤذإ لم يعإنوإ من إلستة بأكملهإ. بأخرى. سيكون معظم  إلنإس محظوظي 

 : إ، وهي تيب إلمظهر إلأكثر شيوعً  -تم تسميتهإ بث 

 إلخوف من إلفقر

ي إلجزء إلسفلىي من إلمخإوف
 ػن

 إلخوف من إلنقد

 إلخوف من إعتلةل إلصحة

ي إلجزء إلسفلىي من إلمخإوف
 ػن

 إلخوف من فقدإن حب شخص مإ
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 إلخوف من إلشيخوخة

ي إلجزء 
ن
 إلسفلىي من إلمخإوفػ

 إلخوف من إلموت

جميع إلمخإوف إلأخرى ذإت أهمية ثإنوية، ويمكن تصنيفهإ تحت هذه 

 إلعنإوين إلستة. 

ي دورإت. 
ن
ؤن إنتشإر هذه إلمخإوف، بإعتبإرهإ لعنة على إلعإلم، يجري ػ

ي دورة 
ن
لمإ يقرب من ست سنوإت، بينمإ كإن إلكسإد قإئمإ، تخبطنإ ػ

ي دإئرة إلخوف من إلموت. إلخوف من إلفقر. خلةل 
ن
إلحرب إلعإلمية، كنإ ػ

ي دإئرة إلخوف من إعتلةل إلصحة، كمإ يتضح من وبإء 
بعد إلحرب، كنإ ػن

ي جميع أنحإء إلعإلم. 
 إلمرض إلذي إنتشر ػن

إلمخإوف ليست أكثر من حإلإت ذهنية؛ إلحإلة إلذهنية للفرد تخضع 

عرضة لهجوم إلمرض للسيطرة وإلتوجيه. إلأطبإء، كمإ يعلم إلجميع، أقل 

، وذلك لسبب أن إلأطبإء لإ يخشون إلمرض. من  ن من إلأشخإص إلعإديي 

إلمعروف أن إلأطبإء، دون خوف أو تردد، يتصلون جسديًإ بمئإت 

إلأشخإص يوميًإ، إلذين كإنوإ يعإنون من أمرإض معدية مثل إلجدري، دون 

، ؤن لم يكن  أن يصإبوإ بإلعدوى. تتمثل منإعتهم ضد إلمرض، ؤف حد كبث 

ي إفتقإرهم إلمطلق للخوف. 
 فقط، ػن
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ي شكل إندفإع للفكر. 
 ػن
ً
إ لإ يتصوره أولً

ً
لإ يستطيع إلؤنسإن أن يخلق شيئ

، وهي أن أفكإر إلؤنسإن تبدأ فورًإ  ي أخرى ذإت أهمية أكثر
بعد هذإ إلبيإن، تأن 

ي ترجمة نفسهإ ؤف مإ يعإدلهإ مإديإ، سوإء كإنت تلك إلأفكإر ؤرإدية أو غث  
ن
 ػ

، بمجرد إلصدفة  ي يتم إلتقإطهإ من خلةل إلأثث 
ؤرإدية. دوإفع إلتفكث  إلت 

، أو إلتجإري،  ي أطلقتهإ إلعقول إلأخرى( قد تحدد إلمصث  إلمإفي
)إلأفكإر إلت 

ي يخلقهإ 
، أو إلإجتمإعي تمإمًإ كمإ تفعل بإلتأكيد دوإفع إلتفكث  إلت  ي

أو إلمهتن

 إلمرء عن قصد وتصميم. 

ة للشخص إلذي نحن هنإ نضع إلأسإ س لعرض حقيقة ذإت أهمية كبث 

لإ يفهم سبب ظهور بعض إلأشخإص على أنهم "محظوظون" بينمإ يبدو 

ة وقدرة دمإغية متسإوية أو أكثر  إلآخرون ممن يتمتعون بقدرة وتدريب وخثر

ركوب مع سوء إلحظ. يمكن تفسث  هذه إلحقيقة من خلةل إلقول بأن كل 

ي عقله، ومن خلةل هذإ إلتحكم، ؤنسإن لديه إلقدرة على إلتحك
م إلكإمل ػن

دة  من إلوإضح أن كل شخص قد يفتح عقله على نبضإت إلتفكث  إلمتشر

ف فقط بدوإفع  ي تطلقهإ أدمغة أخرى، أو يغلق إلأبوإب بإحكإم ويعث 
إلت 

 تفكث  من إختيإره. 

ء وإحد فقط، وهو  ي
لقد منحت إلطبيعة إلؤنسإن سيطرة مطلقة على سر

. هذه إل ي أن كل إلتفكث 
حقيقة، ؤف جإنب إلحقيقة إلؤضإفية إلمتمثلة ػن

إ من 
ً
إب جد ي شكل فكرة، يقود إلمرء ؤف إلإقث 

ء يخلقه إلؤنسإن، يبدأ ػن ي
سر

 إلمبدأ إلذي يمكن من خلةله ؤتقإن إلخوف. 
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ؤذإ كإن صحيحًإ أن كل إلأفكإر لديهإ ميل ؤف إرتدإء نفسهإ بمإ يعإدلهإ 

أي مجإل معقول للشك(، فمن إلصحيح مإديإ )وهذإ صحيح، بمإ يتجإوز 

إ أن دوإفع إلفكر من إلخوف وإلفقر لإ يمكن ترجمتهإ ؤف شجإعة 
ً
أيض

 ومكإسب مإلية. 

يت عإم  ي إلفقر، بعد إنهيإر وول سث 
ن
ي أمريكإ يفكرون ػ

ن
بدأ إلنإس ػ

ه إلمإدي، 9101 ي نظث 
ن
ي ػ . ببطء، ولكن بثبإت، تبلور هذإ إلفكر إلجمإهث 

رف بإسم "إ
ُ
لكسإد". كإن يجب أن يحدث هذإ، وهذإ يتوإفق مع وإلذي ع

ن إلطبيعة.   قوإني 

 اٌخىف ِٓ اٌفمش

إء! إلطريقإن إلمؤديإن  ن إلفقر وإلثر لإ يمكن أن يكون هنإك حل وسط بي 

إء، فعليك أن  . ؤذإ كنت تريد إلثر ن ن متعإكسي  ي إتجإهي 
إن ػن إء يسث 

للفقر وإلثر

كلمة "ثروة" هنإ بأوسع ترفض قبول أي ظرف يؤدي ؤف إلفقر. )تستخدم  

معإنيهإ، بمعتن إلممتلكإت إلمإلية وإلروحية وإلعقلية وإلمإدية(. ؤن نقطة 

ي إلفصل إلأول، تلقيت 
إء هي إلرغبة. ػن ي إلطريق إلمؤدي ؤف إلثر

إلبدإية ػن

ي هذإ إلفصل، عن 
تعليمإت كإملة بشأن إلإستخدإم إلصحيح للرغبة. ػن

 قلك للةستفإدة إلعملية من إلرغبة. إلخوف، لديك تعليمإت كإملة لؤعدإد ع

هو إلمكإن إلمنإسب لمنح نفسك تحديًإ سيحدد بإلتأكيد  -ؤذن-هنإ

ي يمكنك عندهإ 
ي إستوعبتهإ. هذه هي إلنقطة إلت 

مقدإر هذه إلفلسفة إلت 
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ي وإلتنبؤ،بدقة، بمإ يخبئه لك إلمستقبل. ؤذإ كنت بعد قرإءة  -تحويل إلنتر

ي إلفقر. على إستعدإد لقبول إل -هذإ إلفصل
إ لتلؼ 

ً
فقر، فقد تتخذ قرإرك أيض

 هذإ قرإر وإحد لإ يمكنك تجنبه. 

وة، فحدد إلشكل وإلمبلغ إلمطلوب لؤرضإئك. أنت تعرف  ؤذإ طلبت إلثر

وة. لقد تم ؤعطإؤك خريطة طريق، ؤذإ إتبعته،  إلطريق إلذي يؤدي ؤف إلثر

 أو توقفت قبل -فسوف تبقيك على هذإ إلطريق. ؤذإ أهملت أن تبدأ

ك أنت. هذه إلمسئولية تقع على  -وصولك فلن يقع إللوم على أحد، غث 

عإتقك. لن ينقذك أي عذر من قبول إلمسئولية ؤذإ فشلت إلآن أو رفضت 

إ
ً
إ وإحد

ً
وإت إلحيإة، لأن إلقبول يتطلب شيئ ء -إلمطإلبة بثر ي

بإلمنإسبة، إلشر

ء  وهو حإلة إلعقل. إلحإلة إلذهنية-إلوحيد إلذي يمكنك إلتحكم فيه ي
هي سر

إؤه، يجب ؤنشإؤه.  ضه إلمرء. لإ يمكن شر  يفث 

ي تدمث  فرص 
ء غث  ذلك! لكن يكؼن ي

إلخوف من إلفقر حإلة ذهنية لإ سر

وع، وهي حقيقة إتضحت بشكل مؤلم خلةل  ي أي مشر
ي إلؤنجإز ػن

إلمرء ػن

ة إلكسإد.   فث 

هذإ إلخوف يشلّ قدرة إلعقل، ويدمر ملكة إلخيإل، ويقتل إلإعتمإد 

ي على إلذإت، 
ن ػن ويقوض إلحمإس، ويثبط إلمبإدرة، ويؤدي ؤف عدم إليقي 

إلهدف، ويشجع على إلممإطلة، ويمحو إلحمإس، ويجعل ضبط إلنفس 

. يأخذ إلسحر من شخصية إلمرء، ويدمر ؤمكإنية إلتفكث  
ً
أمرًإ مستحيلً

ن إلجهد، ويسيطر على إلمثإبرة، ويحول قوة إلؤرإدة ؤف  إلدقيق، ويحول تركث 
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ء، وي ي
ي كل شكل لإ سر

دمر إلطموح، ويغمر إلذإكرة، ويدعو ؤف إلفشل ػن

يمكن تصوره؛ ؤنه يقتل إلحب ويقتل أرق مشإعر إلقلب، ويثبط إلصدإقة، 

وكل -ويدعو ؤف كإرثة بمئإت إلأشكإل، ويؤدي ؤف إلأرق وإلبؤس وإلتعإسة

ء.  ي
ي عإلم يكثر فيه كل سر

ن
هذإ على إلرغم من إلحقيقة إلوإضحة أننإ نعيش ػ

ن رغبإتنإ، بإستثنإء عدم  يمكن ء بيننإ وبي  ي
، ولإ يقف سر للقلب أن يشتهىي

 وجود هدف محدد. 

ن إلمخإوف  -بلة شك -ؤن إلخوف من إلفقر إ من بي  ً  تدمث 
هو إلأكثر

إلأسإسية إلستة. لقد تم وضعه على رأس إلقإئمة، لأنه من إلصعب ؤتقإنهإ. 

إلخوف، مطلوب قدر كبث  من إلشجإعة لقول إلحقيقة حول أصل هذإ 

وشجإعة أكثر لقبول إلحقيقة بعد ذكرهإ. نشأ إلخوف من إلفقر من ميل 

إس صديقه إقتصإديًإ. تقريبًإ كل  إلؤنسإن إلموروث ؤف إلتحضث  لإفث 

ي هي أقل من إلؤنسإن تحفزهإ إلغريزة، لكن قدرتهإ على 
إلحيوإنإت إلت 

س بعضهإ إلبعض جسديًإ. إلؤنس " محدودة، لذلك فهىي تفث  إن، "إلتفكث 

بحسه إلفإئق، وإلقدرة على إلتفكث  وإلعقل، لإ يأكل زميله جسديًإ، بل ؤنه 

ي أكثر من "أكله" مإليًإ. إلؤنسإن جَشِعٌ لدرجة أن كل قإنون يمكن 
يرصن

 تصوره قد تم ؤصدإره لحمإيته من أخيه. 

ء، يبدو أن إلعصر  ي
ي نعرف عنهإ أي سر

ن جميع عصور إلعإلم، إلت  من بي 

صر رإئع بسبب جنون إلؤنسإن بإلمإل. يعتثر إلؤنسإن إلذي نعيش فيه هو ع

؛ ولكن  ن أقل من ترإب إلأرض، ؤلإ ؤذإ كإن بإمكإنه عرض حسإب بنؿي سمي 
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ي كيفية إلحصول عليه -ؤذإ كإن لديه إلمإل
إ ػن
ً
فهو "ملك" أو  -لإ تفكر أبد

ي إلسيإسة، ويسيطر على 
ن
ة"؛ ؤنه فوق إلقإنون، ويحكم ػ "فرصة كبث 

ي عند وفإته. إلأعمإل إلتجإري
 ة، وإلعإلم بأشه ينحتن

ء يجلب للبنسإن إلكثث  من إلمعإنإة وإلتوإضع مثل إلفقر! فقط  ي
لإ سر

 أولئك إلذين عإنوإ من إلفقر يفهمون إلمعتن إلكإمل لذلك. 

فلة عجب أن يخإف إلؤنسإن من إلفقر. من خلةل سلسلة طويلة من 

يمكن إلوثوق ببعض بإلتأكيد، أنه لإ -إلتجإرب إلموروثة، تعلم إلؤنسإن

 -إلرجإل، فيمإ يتعلق بإلمإل وإلممتلكإت إلأرضية. هذه لإئحة إتهإم لإذعة

 وأسوأ جزء منهإ أنهإ صحيحة.  -ؤف حد مإ

ن أو كلةهمإ.  ي يمتلكهإ أحد إلطرفي 
وة إلت  غإلبية إلزيجإت مدفوعة بإلثر

إ 
ً
فلة عجب ؤذن أن تكون محإكم إلطلةق مكتظة. ؤن إلؤنسإن حريص جد

وة لدرجة أنه سيكتسبهإ بأي طريقة ممكنةعلى إ من خلةل -متلةك إلثر

من خلةل طرق أخرى ؤذإ لزم إلأمر أو كإن -إلأسإليب إلقإنونية ؤن أمكن

 منإسبإ. 

إف بهإ.  ي عن نقإط ضعف لإ يحب إلمرء إلإعث 
قد يكشف إلتحليل إلذإن 

وري لكل من يطلب إلحيإة أكثر من إلردإءة  هذإ إلشكل من إلفحص صرن

ر. تذكر، وأنت تتحقق من نفسك نقطة تلو إلأخرى، أنك إلمحكمة وإلفق

، ومحإمي إلإدعإء ومحإمي إلدفإع، وأنك إلمدعي وإلمدع 
ن وهيئة إلمحلفي 
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إ، أنك قيد إلمحإكمة. وإجه إلحقإئق بصرإحة. إسأل نفسك أسئلة 
ً
عليه،أيض

ة. عندمإ ينتهىي إلإختبإر، ستعرف إلمزيد عن  إ مبإشر
ً
محددة وإطلب ردود

ي هذإ ن
ن
إ ػ

ً
فسك. ؤذإ كنت لإ تشعر أنه يمكنك أن تكون قإضيًإ محإيد

ي أثنإء 
إ ليقوم بدور إلقإصن

ً
، فإتصل بشخص يعرفك جيد ي

إلفحص إلذإن 

 إستجوإب نفسك. 

أنت بعد إلحقيقة. إحصل عليهإ مهمإ كلفتك حت  وإن كإنت قد 

هم،  من غث 
إ! غإلبية إلنإس، ؤذإ سئلوإ عمإ يخشونه أكثر

ً
 تحرجك مؤقت

إ". سيكون إلرد غث  دقيق، لأن قلة من إلنإس 
ً
دون، "لإ أخشر شيئ سث 

بون روحيإ وجسديإ من خلةل شكل  يدركون أنهم مقيدون،ومعوقون، ويصرن

من أشكإل إلخوف. وجذورهإ عميقة هي مشإعر إلخوف من أن يمر إلمرء 

إ وجودهإ. فقط إلتحليل إلشجإع هو إلذي 
ً
 بهإ، ولإ يدرك أبد

ً
بحيإته مثقلً

. عندمإ تبدأ مثل هذإ إلتحليل، سي كشف عن وجود هذإ إلعدو إلعإلمىي

ي يجب أن تبحث 
ي شخصيتك. هنإ هي قإئمة بإلأعرإض إلت 

إبحث بعمق ػن

 عنهإ: 

 أػشاض اٌخىف ِٓ اٌفمش

لإ مبإلإة. يتم إلتعبث  عنهإ بشكل شإئع من خلةل إلإفتقإر ؤف إلطموح؛ 

مه إلحيإة دون إحتجإج؛ إلإستعدإد لتحمل إلفقر؛ قبول أي تعويض قد تقد

 إلكسل إلعقلىي وإلجسدي. قلة إلمبإدرة وإلخيإل وإلحمإس وضبط إلنفس. 



 
361 

 

. إلبقإء "على إلسيإج".  دد. عإدة إلسمإح للئخرين بإلتفكث 
 إلث 

إلشك. يتم إلتعبث  عنه بشكل عإم من خلةل إلأعذإر إلمصممة للتسث  أو 

ي يتم
ي  إلتفسث  أو إلإعتذإر عن ؤخفإقإت إلفرد، وإلت 

ن
إ ػ

ً
إلتعبث  عنهإ أحيإن

 شكل حسد لمن نجحوإ، أو عن طريق إنتقإدهم. 

إلقلق. يتم إلتعبث  عنه عإدة من خلةل إلعثور على خطأ مع إلآخرين، 

 ، وإلميل ؤف إلؤنفإق بمإ يتجإوز دخل إلفرد، وإهمإل إلمظهر إلشخضي

ي بعض إلأحيإن من
ن
وبإت إلكحولية، ػ ي إستخدإم إلمشر

ن
 وإلعبوس؛ إلؤفرإط ػ

ي وقلة 
خلةل إستخدإم إلمخدرإت؛ إلعصبية وقلة إلإتزإن وإلوعي إلذإن 

 إلإعتمإد على إلذإت. 

ي لكل ظرف وإلتفكث   ي إلحذر. عإدة إلبحث عن إلجإنب إلسلتر
إلؤفرإط ػن

ن على وسإئل إلنجإح. معرفة   كث 
 من إلث 

ً
وإلحديث عن إلفشل إلمحتمل بدلا

إ عن إلخطط لتجنب كل إلطرق إلمؤدية ؤف إلكإرثة، ولكن لإ تبحث 
ً
أبد

ي وضع إلأفكإر وإلخطط موضع 
إلفشل. إنتظإر "إلوقت إلمنإسب" للبدء ػن

إلتنفيذ، حت  يصبح إلإنتظإر عإدة دإئمة. تذكر إلذين فشلوإ، ونسيإن إلذين 

ي إلدونإت، ولكن بإطلةلة على إلدونإت. إلتشإؤم 
نجحوإ. رؤية إلثقب ػن

ي ورإئحة إلفم إلكري  هة يؤدي ؤف عش إلهضم وسوء إلؤخرإج وإلتسم
م إلذإن 

 وسوء إلتصرف. 
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ي ؤف إلغد. 
إلتسويف. عإدة تأجيل مإ كإن يجب إلقيإم به إلعإم إلمإصن

ي ؤنشإء إلأعذإر للقيإم بإلمهمة. ترتبط هذه إلأعرإض 
ن
قضإء وقت كإفٍ ػ

إ بإلحذر إلمفرط وإلشك وإلقلق. رفض قبول إلمسؤولية عندمإ 
ً
إ وثيق

ً
إرتبإط

سة. يمكن تجنبهإ. إلإ   من خوض معركة شر
ً
ستعدإد لتقديم تنإزلإت بدلً

هإ وإستخدإمهإ كنقطة إنطلةق   من تسخث 
ً
إلمسإومة مع إلصعوبإت بدلً

 من إلمطإلبة بإلإزدهإر 
ً
للتقدم. مسإومة إلحيإة مقإبل فلس وإحد، بدلً

ي حإلة 
ن
وة،وإلرضإ، وإلسعإدة. تخطيط مإ يجب إلقيإم به ػ ف،وإلثر وإلث 

إجع حدوث إلفشل كيفية   من حرق جميع إلجسور وجعل إلث 
ً
تجإوزه، بدلً

ي كثث  من إلأحيإن، وتحديد 
ن
. ضعف إلثقة بإلنفس، وغيإبهإ إلتإم ػ

ً
مستحيلً

إلهدف، وضبط إلنفس، وإلمبإدرة، وإلحمإس، وإلطموح، وإلإدخإر وإلقدرة 

إء. إلإرتبإط مع من   من إلمطإلبة بإلثر
ً
على إلتفكث  إلسليم. توقع إلفقر بدلً

إء ويتحصّل عليه. يقب  من إلبحث عن رفقة من يطلب إلثر
ً
 ل إلفقر بدلً

 حذٌث اٌّبي

إء  سيتسإءل إلبعض: "لمإذإ كتبت كتإبًإ عن إلمإل؟ لمإذإ تقيس إلثر

 أخرى 
ً
بإلدولإر وحده؟" سوف يعتقد إلبعض، وعن حق، أن هنإك أشكإلً

وة مرغوبة أكثر من إلمإل. نعم، هنإك ثروإت لإ يمكن قيإسه إ من إلثر

ي كل إلمإل 
ن إلأشخإص إلذين سيقولون: "أعطتن بإلدولإر، لكن هنإك ملةيي 

 إلذي أحتإجه، وسوف أجد كل مإ أريده."
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ي أكتب هذإ إلكتإب عن كيفية إلحصول على 
إلسبب إلرئيس إلذي جعلتن

ن إلرجإل وإلنسإء  إلمإل هو حقيقة أن إلعإلم مر بتجربة تركت ملةيي 

ن بسبب إلخوف من إلفقر. مإ  يفعله هذإ إلنوع من إلخوف لشخص  مشلولي 

ي نيويورك ورلد تليجرإم: 
ن
وك بيجلةر، ػ إ بوإسطة وستثر

ً
 مإ تم وصفه جيد

"إلمإل ليس سوى أصدإف إلبطلينوس أو أقرإص معدنية أو قصإصإت 

إءهإ، ولكن  من إلورق، وهنإك كنوز للقلب وإلروح لإ يستطيع إلمإل شر

ي إلإعتبإر معظم إلنإس، إلذين ينكشون، لإ يستطيعون و 
ن
ضع ذلك ػ

ي إلشإرع، 
ن
 وخروجًإ وػ

ً
وإلحفإظ على معنويإتهم. عندمإ يكون إلرجل نزولً

ء لروحه  ي
غث  قإدر على إلحصول على أية وظيفة على إلؤطلةق، يحدث سر

ي تدفي كتفيه، وطقم قبعته، ومشيته ونظره. لإ يمكنه 
يمكن ملةحظته ػن

ن إلأشخإص ذوي إ لوظإئف إلمنتظمة، إلهروب من إلشعور من إلدونية بي 

ي إلشخصية أو إلذكإء 
على إلرغم من أنه يعلم أنهم بإلتأكيد ليسوإ نظرإء له ػن

 أو إلقدرة. 

بشعور بإلتفوق  -حت  أصدقإئه -من نإحية أخرى، يشعر هؤلإء إلنإس

ونه ض بعض إلوقت، ولكن ليس بمإ  -ربمإ دون وعي  -ويعتثر ضحية. قد يقث 

ي لموإصلة طريقه إلمعتإد، ولإ 
ة يكؼن إض لفث  ي إلإقث 

يمكنه إلإستمرإر ػن

ض إلرجل ليعيش فقط، هو  ي حد ذإته، عندمإ يقث 
إض ػن طويلة. لكن إلإقث 

تجربة محبطة، ويفتقر إلمإل ؤف قوة كسب إلمإل لؤحيإء معنويإته. بإلطبع، 
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ً
دين أو إلأشخإص إلذين لإ يمإرسون عملً لإ ينطبق أي من هذإ على إلمتشر

إ، بل ينطبق فقط على
ً
إم إلذإت. جيد   إلرجإل ذوي إلطموحإت إلعإدية وإحث 

ي إلمرأة إليأس
 تخؼ 

ي 
ن
ي نفس إلمأزق مختلفة. بطريقة مإ لإ نفكر ػ

ن
"يجب أن تكون إلنسإء ػ

ي 
ن
ي إلسقوط وإلإنفلةت. هن نإدرإت ػ

ن
ي إلتفكث  ػ

ن
إلنسإء على إلؤطلةق ػ

ي إلشوإرع، ولإ يمكن 
ن
 مإ تشإهدن وهن تتسولن ػ

ً
، ونإدرإ ن طوإبث  إلخثر

ي تحدد 
ي إلحشود من خلةل نفس إللةفتإت إلبسيطة إلت 

ن
إلتعرف عليهن ػ

إلرجإل إلذين تم ضبطهم. بإلطبع، لإ أقصد خلط حجإج شوإرع إلمدينة 

ي إلنسإء 
دين إلذكور إلمؤكدين. أعتن إلذين يمثلون إلعدد إلمقإبل من إلمتشر

إلشإبإت إلمهذبإت إلذكيإت. يجب أن يكون هنإك إلكثث  منهن، لكن 

 هن غث  وإضح. ربمإ يقتلن أنفسهن. يأس

 
ً
. قد يسإفر أميإلً عندمإ يسقط إلرجل ويخرج، يكون لديه وقت للتفكث 

 يتحدث عن وظيفة ويكتشف أن إلوظيفة ممتلئة أو أنهإ وإحدة 
ً
ى رجلً لث 

، ولكن فقط عمولة على بيع بعض  من تلك إلوظإئف بدون أجر أسإسي

ي  هإ أ ي لن يشث 
حد، ؤلإ شفقة. بعد أن رفض ذلك، إلموإهب غث  إلمجدية إلت 

ي 
ي إلشإرع دون مكإن يذهب ؤليه. لذلك يمشر

وجد نفسه مرة أخرى ػن

ي ليست له، ويشعر 
ي إلكمإليإت إلت 

ي نوإفذ إلمتإجر ػن
. ؤنه يحدق ػن ي

ويمشر

بإلدونية ويفسح إلمجإل للاشخإص إلذين يتوقفون عن إلنظر بإهتمإم 

ي محطة إلسكة إلحديد أو يضع نف
ن
ي إلمكتبة لتخفيف نشط. يتجول ػ

ن
سه ػ
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رجليه وإمتصإص إلقليل من إلحرإرة، لكن هذإ لإ يبحث عن وظيفة، لذإ 

فهو يذهب مرة أخرى. قد لإ يعرف ذلك، لكن بلة هدف سوف يتخلى عنه، 

حت  لو لم تكن خطوط شخصيته نفسهإ كذلك. قد يكون مرتديًإ إلملةبس 

ي كإن يعمل فيهإ بشكل ثإبت،
ي خلفتهإ إلأيإم إلت 

لكن إلملةبس لإ يمكن  إلت 

ي إلتدليل. 
 أن تخؼن

 اٌّبي ٌصٕغ الاخخلاف

، أو إلكتبة، أو  ن ؤنه يرى إلآلإف من إلأشخإص إلآخرين، أو إلمحإسبي 

ي عملهم ويحسدهم من أعمإق روحه. لديهم 
ن
ن ػ ، منشغلي  ن إلكيميإئيي 

إمهم لذإتهم ورجولتهم، وهو ببسإطة لإ يستطيع ؤقنإع  إستقلةلهم وإحث 

ي نفسه بأنه رج ي ذلك ويصل ؤف حكم ؤيجإنر
إ، رغم أنه يجإدل ػن

ً
ل صإلح أيض

 سإعة بعد سإعة. "مجرد إلمإل هو إلذي يصنع هذإ إلإختلةف فيه. 

 بقليل من إلمإل سيكون هو نفسه مرة أخرى. 

ة إلأكثر ؤثإرة للصدمة من إلأشخإص  ن يستغل بعض أصحإب إلعمل إلمث 

ة  ين. تعلق إلوكإلإت بطإقإت ملونة صغث 
تعرض أجورًإ بإئسة للرجإل إلمتعثر

ي إلأسبوع،  90 -إلمضطهدين 
ي إلأسبوع. ؤن إلوظيفة  90دولإرًإ ػن

دولإرًإ ػن

ي تبلغ 
ي إلأسبوع هي وظيفة رإئعة، وأي شخص يقدم  90إلت 

 00دولإرًإ ػن

ي إلأسبوع لإ يعلق إلوظيفة أمإم وكإلة على بطإقة ملونة. لديَّ ؤعلةن 
دولإرًإ ػن

إ، مطلوب تم قصه من صحيفة م
ً
إ ونظيف

ً
حلية يطإلب كإتبًإ، وقلمًإ جيد
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ي أوإمر هإتفية لمتجر شطإئر من إلسإعة 
مسإءً  0صبإحًإ. حت   99بتلؼ 

ي إلشهر 0مقإبل 
ن
ي إلأسبوع، ولكن  0ليس  -دولإرإت ػ

ن
دولإرإت  0دولإرإت ػ

إ، "دين إلدولة". هل يمكنك أن تتخيل 
ً
ي إلشهر. يقول إلؤعلةن أيض

ن
ػ

إ مقإبل إلوقإحة إلوحشية لأي شخ
ً
إ ونظيف

ً
ي  99ص يطلب كإتبًإ جيد

ن
إ ػ

ً
سنت

إلسإعة للةستفسإر عن دين إلضحية؟ ولكن هذإ هو مإ يعرض على 

 ." ن  إلمعتقلي 

 اٌخىف ِٓ الأخمبد

ي إلأصل ؤف هذإ إلخوف، لإ أحد يستطيع أن 
ن
كيف وصل إلؤنسإن ػ

ء وإحد مؤكد ي
ي شكل -يصرح بشكل قإطع، ولكن هنإك سر

ؤنه يمتلكه ػن

ي إلوقت إلذي أصبحت متطور للغ
إية. يعتقد إلبعض أن هذإ إلخوف ظهر ػن

 فيه إلسيإسة "مهنة". 

يعتقد إلبعض إلآخر أنه يمكن ؤرجإعه ؤف إلعصر إلذي بدأت فيه إلنسإء 

ي إرتدإء إلملةبس. 
ي إلإهتمإم "بإلأنمإط" ػن

 ػن

هذإ إلمؤلف، كونه ليس فكإهيًإ ولإ نبيًإ، يميل ؤف أن ينسب إلخوف 

ي إلأسإسي من إ
لنقد ؤف ذلك إلجزء من إلطبيعة إلموروثة للبنسإن وإلت 

ير أفعإله من خلةل نقده.  -ليس فقط -تدفعه ؤف أخذ سلع أخيه، بل ؤف تثر

شخصية زميل. ؤنهإ حقيقة معروفة أن إللص سينتقد إلرجل إلذي يشق 
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أن إلسإسة يسعون ؤف إلمنصب، ليس من خلةل ؤظهإر مزإيإهم -منه

 بمحإولة تشويه سمعة خصومهم. ومؤهلةتهم، ولكن 

 عديدة، أغلبهإ تإفه. فإلرجإل صُلع 
ً
يتخذ إلخوف من إلنقد أشكإلً

إلرأس، على سبيل إلمثإل، صلع لإ لسبب سوى خوفهم من إلنقد. تصبح 

ي تقطع إلدورة إلدموية 
طة إلقبعإت إلضيقة إلت  إلرءوس صلعإء بسبب أشر

ي إلوإقع يحتإجون عن جذور إلشعر. يرتدي إلرجإل إلقبعإت، ليس لأ 
ن
نهم ػ

ي إلصف 
ن
ؤليهإ، ولكن بشكل أسإسي لأن "إلجميع يفعل ذلك". إلفرد يسث  ػ

ء نفسه، لئلة ينتقده شخص آخر، فقلمإ يكون لدى إلنسإء  ي
ويفعل إلشر

ي تنإسب 
رؤوس صلعإء، أو حت  شعر رقيق، لأنهن يرتدين إلقبعإت إلت 

 هو إلزينة. رؤوسهن بشكل غث  محكم، وإلغرض إلوحيد من إلقبعإت 

إض أن إلمرأة متحررة من إلخوف من إلإنتقإد. ؤذإ  لكن لإ يجب إلإفث 

إدعت أية إمرأة أنهإ متفوقة على إلرجل بإلؤشإرة ؤف هذإ إلخوف، فإطلب 

ي إلشإرع مرتدية قبعة من طرإز 
ي ػن

 .9012منهإ أن تمشر

ي إستغلةل هذإ إلخوف إلأسإسي 
لم يتبإطأ صإنعو إلملةبس إلمإهرون ػن

ي كل موسم، تتغث  أنمإط من 
ية جمعإء. ػن إلنقد، وإلذي تم به لعن إلبشر

ي إلعديد من إلمقإلإت. من إلذي يؤسس إلأنمإط؟ بإلتأكيد 
إرتدإء إلملةبس ػن

ي كثث  من 
ي من إلملةبس، ولكن إلصإنع. لمإذإ يغث  إلأنمإط ػن ليس إلمشث 

من  إلأحيإن؟ إلجوإب وإضح. يغث  إلأنمإط حت  يتمكن من بيع إلمزيد 

 إلملةبس. 
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لنفس إلسبب، يغث  مصنعو إلسيإرإت )مع بعض إلإستثنإءإت إلنإدرة 

وإلمعقولة للغإية( أنمإط إلنمإذج كل موسم. لإ أحد يريد قيإدة سيإرة 

ي إلوإقع 
ن
ليست من أحدث طرإز، على إلرغم من أن إلطرإز إلأقدم قد يكون ػ

ي يتصرف بهإ إلنإ
س تحت تأثث  أفضل سيإرة. لقد كنإ نصف إلطريقة إلت 

ي إلحيإة. 
ن
ة وإلتإفهة ػ إلخوف من إلنقد كمإ هو مطبق على إلأشيإء إلصغث 

ي عندمإ يؤثر هذإ إلخوف على إلنإس  دعونإ إلآن نفحص إلسلوك إلبشر

فيمإ يتعلق بإلأحدإث إلأكثر أهمية للعلةقة إلؤنسإنية. خذ على سبيل 

" )من  عإمًإ،   22ف ؤ 00إلمثإل، عمليًإ أي شخص بلغ سن "إلنضج إلعقلىي

ي عقله، فستجد عدم 
ن
كمتوسط عإم(، وإذإ تمكنت من قرإءة إلأفكإر إلشية ػ

ي معظم إلخرإفإت
ن وعلمإء  -ؤيمإن شديد ػن ي يدرسهإ غإلبية إلعقإئديي 

إلت 

 قبل بضعة عقود.  -إلدين

ي كثث  من إلأحيإن شخصًإ لديه إلشجإعة ليعلن 
ومع ذلك، لن تجد ػن

معظم إلنإس، ؤذإ تم إلضغط عليهم بمإ فيه ؤيمإنه علةنية بهذإ إلموضوع. 

إف بأنهم لإ يصدقون إلقصص   من إلإعث 
ً
إلكفإية، سيقولون كذبة بدلً

ي إستعبدت إلنإس قبل عصر إلإكتشإف 
إلمرتبطة بهذإ إلشكل من إلدين إلت 

 إلعلمىي وإلتعليم. 

ي يوم إلتنوير هذإ، من ؤنكإر ؤيمإنه 
لمإذإ يخجل إلؤنسإن إلعإدي، حت  ػن

ي كإنت أسإس معظم إلأديإن قبل بضعة عقود؟ إلجوإب: بإلخرإ
فإت إلت 

"بسبب إلخوف من إلنقد". تم حرق إلرجإل وإلنسإء على إلمحك لتجرئهم 
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على إلتعبث  عن عدم تصديق إلأشبإح. فلة عجب أننإ ورثنإ وعيًإ يجعلنإ 

، عندمإ حمل إلنقد  ي
ي إلمإصن

ن
إ ػ

ً
نخشر إلنقد. كإن إلوقت، وليس بعيد

ي بعض إلبلدإن. -يةعقوبإت قإس
ن
 لإ يزإل كذلك ػ

إلخوف من إلنقد يسلب مبإدرةإلؤنسإن، ويدمر قوته إلتخيلية، ويحد 

ر به بمئإت إلطرق  نع إعتمإده على نفسه، ويلحق إلصرن من فرديته، ويثن

ى لإ يمكن ؤصلةحه من 
ً
ي ؤصإبة أطفإلهم بأذ

ن
إلأخرى. غإلبًإ مإ يتسبب إلآبإء ػ

ي معإقبتهم بتبديل خلةل إنتقإدهم. إعتإدت وإلدة أ
ي طفولت 

ن
ي ػ

حد أصدقإن 

ي إلسجن قبل أن تبلغ 
ن
يومي تقريبًإ، وتكمل إلمهمة دإئمًإ بعبإرة "ستهبط ػ

ة من عمره.  ي إلسإبعة عشر
ين". أرسل ؤف إلؤصلةحية وهو ػن  إلعشر

ي يتمتع بهإ كل فرد أكثر ممإ 
إلنقد هو شكل وإحد من أشكإل إلخدمة، إلت 

. كل شخص لديه مخزون م ي
إ، سوإء تمت إلمطإلبة ينبغن

ً
نه يتم توزيعه مجإن

إف بهإ  به أم لإ. غإلبًإ مإ يكون أقرب إلأقإرب هم أسوأ إلجنإة. يجب إلإعث 

ي عقدة 
ي إلوإقع ؤنهإ جريمة من أسوأ إلجرإئم(، لأي وإلد أن يبتن

كجريمة )ػن

وري. أربإب إلعمل إلذين  ي عقل إلطفل، من خلةل إلنقد غث  إلصرن
إلنقص ػن

ي إلرجإل، ليس عن يفهمون إلطب
ية، يحصلون على أفضل مإ ػن يعة إلبشر

طريق إلنقد، ولكن عن طريق إلؤيحإء إلبنإء. يمكن للوإلدين تحقيق نفس 

ي قلب إلؤنسإن، أو إلإستيإء، 
رع إلخوف ػن ن إلنتإئج مع أطفإلهم. إلنقد سث 

ي إلمحبة أو إلمودة. 
 لكنه لن يبتن
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 أػشاض اٌخىف ِٓ إٌمذ

عإلميًإ مثل إلخوف من إلفقر، وآثإره قإتلة بنفس هذإ إلخوف يكإد يكون 

إلقدر للبنجإزإت إلشخصية، ويرجع ذلك أسإسًإ ؤف أن هذإ إلخوف يدمر 

 إلمبإدرة، ويثبط إستخدإم إلخيإل. 

 :  أهم أعرإض إلخوف هي

ي 
ن
ن ػ . يتم إلتعبث  عنهإ بشكل عإم من خلةل إلعصبية وإلجير ي

إلوعي إلذإن 

ركة إليدين وإلأطرإف غث  إلمنإسبة، وتحول إلمحإدثة ومقإبلة إلغربإء، وح

 . ن  إلعيني 

. يعثر عن ذلك من خلةل عدم إلتحكم بإلصوت،  قلة إلشعور بإلصثر

ي حضور إلآخرين، وضعف إلجسم، وضعف إلذإكرة. 
 وإلعصبية ػن

ي إلقرإر، وسحر إلشخصية، وإلقدرة على 
إلشخصية. يفتقر ؤف إلحزم ػن

 من موإجهتهإ إلتعبث  عن إلرأي بشكل قإطع. عإدة تخ
ً
ظي إلمشكلةت بدلً

. إلإتفإق مع إلآخرين دون فحص دقيق لآرإئهم.   بشكل مبإشر

عقدة إلنقص. عإدة إلتعبث  عن إلموإفقة على إلذإت بإلقول وإلفعل  

ة" لؤثإرة  كوسيلة للتغطية على إلشعور بإلنقص. إستخدإم "إلكلمإت إلكبث 

ي 
 للكلمإت(. إلتشبه ؤعجإب إلآخرين )غإلبًإ دون معرفة إلمعتن إلحقيؼ 

بإلآخرين بإللبإس وإلكلةم وإلأخلةق. إلتبإهي بإلؤنجإزإت إلخيإلية. يعظي هذإ 

إ مظهرًإ سطحيًإ لشعور بإلتفوق. 
ً
 أحيإن
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إن"، إلؤنفإق بمإ يتجإوز دخل  إلؤشإف. عإدة محإولة "موإكبة إلجث 

 إلفرد. 

، وإلخو  ي
ف من إلإفتقإر ؤف إلمبإدرة. عدم إحتضإن فرص إلتقدم إلذإن 

ي أفكإر إلمرء، وإعطإء ؤجإبإت مرإوغة عن 
ن
إلتعبث  عن إلآرإء، وعدم إلثقة ػ

ي 
ن
ي إلأسلوب وإلكلةم، وإلخدإع ػ

ن
دد ػ ي يطرحهإ إلرؤسإء، وإلث 

إلأسئلة إلت 

 إلأقوإل وإلأفعإل. 

عدم وجود إلطموح. إلكسل إلعقلىي وإلجسدي، عدم تأكيد إلذإت، 

ي إتخإذ إلقرإرإت، سهولة إلتأثر ب
ن
إلآخرين، عإدة إنتقإد إلآخرين من إلبطء ػ

ي وجوههم، عإدة قبول إلهزيمة دون إحتجإج، 
ورإء ظهورهم وإطرإئهم ػن

ي إلآخرين دون سبب، 
إلتخلىي عن إلتعهد عند معإرضة إلآخرون، يشككون ػن

ي إلأسلوب وإلكلةم، وعدم إلإستعدإد لتقبل إللوم 
ويفتقرون ؤف إللبإقة ػن

 على إلأخطإء. 

 لصحةإلخوف من إعتلال إ

يمكن ؤرجإع هذإ إلخوف ؤف إلورإثة إلجسدية وإلإجتمإعية. يرتبط 

إ، من حيث أصله، بأسبإب إلخوف من إلشيخوخة وإلخوف 
ً
إ وثيق

ً
إرتبإط

ي لإ 
من إلموت، لأنه يقود إلمرء عن كثب ؤف حدود "إلعوإلم إلرهيبة" إلت 

عإم يعرفهإ إلؤنسإن، ولكن مإ تعلمه عنهإ. بعض إلقصص إلمزعجة. إلرأي 

ي أعمإل 
ن ػن ن إلمنخرطي  إ، أن بعض إلأشخإص غث  إلأخلةقيي 

ً
ؤف حد مإ،أيض
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"بيع إلصحة" لم يكن لهم علةقة تذكر بإلحفإظ على إلخوف من إعتلةل 

 إلصحة على قيد إلحيإة. 

ي 
ي إلأسإس، يخشر إلؤنسإن إعتلةل صحته بسبب إلصور إلرهيبة إلت 

ن
ػ

ي ذهنه لمإ قد يحدث ؤذإ تجإوزه إلموت
ن
رست ػ

ُ
. كمإ أنه يخشر عليهإ غ

ي قد تدعيهإ. 
 بسبب إلخسإئر إلإقتصإدية إلت 

٪ من جميع إلأشخإص إلذين يزورون 70قدر طبيب حسن إلسمعة أن 

(. لقد ثبت بشكل  إلأطبإء للخدمة إلمهنية يعإنون من إلمرإق )مرض وهمىي

ي حإلة عدم وجود أدنن سبب للخوف، 
ن
مقنع أن إلخوف من إلمرض، حت  ػ

 ج عنه إلأعرإض إلجسدية للمرض إلمخيف. غإلبًإ مإ ينت

ي أو تدمر. 
ي! ؤنهإ تبتن وت إلعقل إلبشر  إلقوة وإلجثر

ي إلخوف من إعتلةل 
بإلإستفإدة من هذإ إلضعف إلشإئع إلمتمثل ػن

إلصحة، حصد موزعو إلأدوية إلمسجلة ثروإت. أصبح هذإ إلشكل من 

ين إ منذ حوإفي عشر
ً
عإمًإ حت   أشكإل إلفرض على إلؤنسإنية إلسذإجة سإئد

ز إلأسبوعية قإمت بحملة مريرة ضد بعض من أسوأ  أن مجلة كولث 

إع.  ي مجإل طب برإءإت إلإخث 
ن ػن  إلمخإلفي 

خلةل وبإء "إلأنفلونزإ" إلذي إندلع خلةل إلحرب إلعإلمية، إتخذ عمدة 

ر إلذي كإن إلنإس يفعلونه  مدينة نيويورك خطوإت جذرية للتحقق من إلصرن

 م إلمتأصل من إعتلةل صحتهم. بأنفسهم من خلةل خوفه
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وري أن  إتصل برجإل إلجريدة وقإل لهم: أيهإ إلسإدة، أشعر أنه من إلصرن

أطلب منكم عدم نشر أي عنإوين مخيفة بشأن وبإء "إلأنفلونزإ"، مإ لم 

، سيكون لدينإ وضع لإ يمكننإ إلسيطرة عليه. " توقفت  تتعإونوإ مغي

ي 
ن
غضون شهر وإحد تم إلصحف عن نشر قصص عن "إلأنفلونزإ"، وػ

 إلقضإء على إلوبإء بنجإح. 

ي أجريت قبل بضع سنوإت، ثبت أن 
من خلةل سلسلة من إلتجإرب إلت 

إلنإس قد يصإبون بإلمرض بإلؤيحإء. لقد أجرينإ هذه إلتجربة من خلةل 

جعل ثلةثة من معإرفك يزورون "إلضحإيإ"، وسأل كل منهم إلسؤإل: "مإ 

إ 
ً
بشكل رهيب". عإدة مإ يثث  إلسإئل إلأول إلذي يزعجك؟ أنت تبدو مريض

". عإدة مإ يتم إلرد  ء، أنإ بخث  ي
إبتسإمة، ولإ يبإفي من إلضحية: "آه، لإ سر

ي أشعر بإلسوء". عإدة مإ 
ي بعبإرة "لإ أعرف بإلضبط، لكتن

على إلسإئل إلثإنن

ي إلوإقع تشعر 
إف إلصري    ح بأن إلضحية كإنت ػن يُقإبل إلسإئل إلثإلث بإلإعث 

 بإلمرض. 

ي أنه سيجعله غث  مرتإح، ج
رب هذإ مع أحد معإرفك ؤذإ كنت تشك ػن

ي إلتجربة. هنإك طإئفة دينية معينة ينتقم أعضإؤهإ من 
لكن لإ تبإلغ ػن

 أعدإئهم بطريقة "إلهيكلة". يسمونه "وضع تعويذة" على إلضحية. 

ي شكل إندفإع إلتفكث  
إ ػن
ً
هنإك أدلة دإمغة على أن إلمرض يبدأ أحيإن

. قد  ي ينتقل مثل هذإ إلدإفع من عقل ؤف آخر، عن طريق إلؤيحإء، أو إلسلتر

ي عقل إلفرد. 
ن
 يتم ؤنشإؤه ػ
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قد يشث  رجل ينعم بحكمة أكثر من هذه إلحإدثة، ذإت مرة: "عندمإ 

ي أي شخص عن شعوري، أريد دإئمًإ أن أجيب بهدمه."
 يسألتن

يرسل إلأطبإء إلمرصن ؤف منإخإت جديدة من أجل صحتهم، لأن تغيث  

ي عقل  "
ن
وري. تعيش بذرة إلخوف من إعتلةل إلصحة ػ " صرن إلموقف إلعقلىي

ي إلحب وشئون إلعمل، 
ن
كل ؤنسإن. إلقلق وإلخوف وإلؤحبإط وخيبة إلأمل ػ

ي 
ن
تجعل هذه إلبذرة تنبت وتنمو. أدى كسإد إلعمل إلأخث  ؤف ؤبقإء إلأطبإء ػ

ي إ
ن
ي قد يتسبب ػ عتلةل حإلة فرإر، لأن كل شكل من أشكإل إلتفكث  إلسلتر

 إلصحة. 

ي إلحب على رأس قإئمة أسبإب إلخوف 
ي إلعمل وػن

تقع خيبإت إلأمل ػن

ي إلحب أرسلته ؤف 
من إعتلةل إلصحة. أصيب شإب بخيبة أمل ػن

ن إلحيإة وإلموت. تم إستدعإء  . لعدة أشهر كإن يتأرجح بي 
إلمستشؼن

. قإم إلمتخصص بتغيث  إلممرضإت، وجعله  ي
ي إلعلةج إلؤيحإن 

متخصص ػن

ي مسؤولي
تيب مسبق مع إلطبيب( ػن ة إمرأة شإبة سإحرة للغإية بدأت )بث 

ي غضون ثلةثة 
ي إليوم إلأول من وصولهإ ؤف إلعمل. ػن

ممإرسة إلجنس معه ػن

، ولكن بمرض مختلف  ي
، ولإ يزإل يعإنن أسإبيع، خرج إلمريض من إلمستشؼن

تمإمًإ. كإن يحب مرة أخرى. إلعلةج كإن خدعة لكن إلمريض وإلممرضة 

ي وقت كتإبة هذإ إلتقرير.  تزوجإ 
 فيمإ بعد. كلةهمإ بصحة جيدة ػن

 أعرإض إلخوف من إعتلال إلصحة
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 : ي تقريبًا هي
 أعرإض هذإ إلخوف إلكوئ 

ي بإلبحث عن 
ي للبيحإء إلذإن  . عإدة إلإستخدإم إلسلتر ي

إلؤيحإء إلذإن 

إلأعرإض وتوقع إكتشإف أعرإض جميع أنوإع إلأمرإض. "إلإستمتإع" 

. عإدة تجربة كل "إلبدع" و بإلمرض إلخيإفي وإ ي
لتحدث عنه على أنه حقيؼ 

ي يوصي بهإ إلآخرون لهإ قيمة علةجية. إلتحدث مع إلآخرين 
"إلمذإهب" إلت 

عن إلعمليإت وإلحوإدث وأشكإل إلمرض إلأخرى. تجربة إلأنظمة إلغذإئية 

وإلتمإرين إلبدنية وتقليل إلأنظمة دون توجيه متخصص. تجربة إلعلةجإت 

لية و  ن  إلأدوية إلمسجلة وعلةجإت "إلدجل". إلمثن

ن إلعقل على  إلوسإوس إلمرضية. عإدة إلحديث عن إلمرض، وتركث 

ي زجإجإت 
ي ػن
ء يأن  ي

. لإ سر ي  يحدث إنقطإع عصتر
إلمرض، وتوقع ظهوره حت 

ء  ي
ي ولإ يمكن لأي سر يمكن أن يعإلج هذه إلحإلة. ؤنه نإتج عن إلتفكث  إلسلتر

ي أن يؤثر على إ لعلةج. يقإل ؤن إلوسإوس إلمرضية، سوى إلتفكث  إلؤيجإنر

ي بعض إلأحيإن، كمإ 
ر ػن ( يسبب إلكثث  من إلصرن ي لمرض وهمىي )مصطلح طتر

ي معظم حإلإت "إلأعصإب" 
قد يحدث إلمرض إلذي يخشر إلمرء. تأن 

 .  إلمزعومة من مرض وهمىي

ممإرسه إلريإضة. غإلبًإ مإ يتعإرض إلخوف من إعتلةل إلصحة مع 

لمنإسبة، ويؤدي ؤف زيإدة إلوزن، من خلةل ممإرسة إلريإضة إلبدنية إ

ي إلهوإء إلطلق. 
ي تجنب إلمرء إلحيإة ػن

 إلتسبب ػن
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ي على مقإومة إلجسم 
. إلخوف من إعتلةل إلصحة يقضن قإبلية إلتأثث 

إلطبيعية، ويخلق حإلة موإتية لأي شكل من أشكإل إلمرض إلذي قد 

إ بإلخوف  يتعرض له إلمرء. غإلبًإ مإ يكون إلخوف من إعتلةل إلصحة
ً
مرتبط

ي حإلة إلمرإق، إلذي يقلق بإستمرإر بشأن ؤمكإنية 
ن
من إلفقر، لإ سيمإ ػ

ي 
، ومإ ؤف ذلك. يقضن إلإضطرإر ؤف دفع فوإتث  إلطبيب، وفوإتث  إلمستشؼن

ي إلإستعدإد للمرض، وإلحديث عن 
ن
 ػ

ً
إ طويلً

ً
هذإ إلنوع من إلأشخإص وقت

إء إلكثث  من إلمقإ  بر، ونفقإت إلدفن، ؤلخ. إلموت، وتوفث  إلمإل لشر

. عإدة تقديم محإولة للتعإطف، بإستخدإم مرض وهمىي   ي
إلتدليل إلذإن 

كؤغرإء. )غإلبًإ مإ يلجأ إلنإس ؤف هذه إلحيلة لتجنب إلعمل(. عإدة إلتظإهر 

 بإلمرض لتغطية إلكسل إلصري    ح، أو تكون ذريعة لعدم إلطموح. 

ث  إلآلإم مثل إلؤشإف. عإدة إستخدإم إلكحول أو إلمخدرإت لتدم

 من إلقضإء على إلسبب. عإدة 
ً
ي ومإ ؤف ذلك، بدلا إلصدإع وإلألم إلعصتر

إلقرإءة عن إلمرض وإلقلق من إحتمإلية إلؤصإبة به. عإدة قرإءة ؤعلةنإت 

إع.   طب برإءإت إلإخث 

 إلخوف من خسارة إلحبيب

إلمصدر إلأصلىي لهذإ إلخوف إلمتأصل يحتإج ؤف وصف بسيط، لأنه 

أنه نشأ من عإدة تعدد إلزوجإت لدى إلرجل لشقة رفيقة  من إلوإضح

ي أخذ إلحريإت معهإ كلمإ إستطإع. 
 إلرجل، وعإدته ػن
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ة وإلأشكإل إلممإثلة إلأخرى من إلخرف إلنإجم عن خوف  تنبع إلغث 

 إلؤنسإن إلموروث من فقدإن حب شخص مإ. 

 هذإ إلخوف هو إلأكثر ؤيلةمإ من جميع إلمخإوف إلأسإسية إلستة. من

ي ؤحدإث فوصن بإلجسد وإلعقل أكثر من أية 
ن
إلمحتمل أنه يتسبب ػ

 مخإوف أسإسية أخرى، لأنه غإلبًإ مإ يؤدي ؤف إلجنون إلدإئم. 

ربمإ يعود إلخوف من فقدإن إلحبيب ؤف إلعصر إلحجري، عندمإ شق 

ي شقة إلؤنإث، لكن أسلوب  هم 
ن
إلرجإل إلنسإء بإلقوة إلغإشمة. إستمروإ ػ

 م
ً
. بدلا ن إلقوة، يستخدمون إلآن إلؤقنإع، وإلوعد بملةبس جميلة، تغث 

عم" آخر أكثر فإعلية من إلقوة إلجسدية. عإدإت 
ُ
وسيإرإت بمحركإت، و "ط

ي فجر إلحضإرة، لكنه يعثر عنهإ بشكل 
ي كإنت عليهإ ػن

إلؤنسإن هي نفسهإ إلت 

 مختلف. 

 أظهر إلتحليل إلدقيق أن إلنسإء أكثر عرضة لهذإ إلخوف من إلرجإل. 

ح هذه إلحقيقة بسهولة. لقد تعلمت إلنسإء أن  -من إلتجربة -يتم شر

ي أيدي 
إلرجإل بطبيعتهم متعددوإلزوجإت، وأنه لإ يمكن إلوثوق بهم ػن

 إلمنإفسإت. 

 أعرإض إلخوف من فقدإن إلحبيب

 : ة لهذإ إلخوف هي ن  -إلأعرإض إلممث 
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ي إلأصدقإء وإلأحبإء دون أي دليل معقول على
ة. عإدة إلشك ػن  إلغث 

ة هي شكل من أشكإل إلخرف إلمبتش إلذي  وجود أسبإب كإفية. )إلغث 

إ دون أدنن سبب(. عإدة إتهإم إلزوجة أو إلزوج بإلخيإنة 
ً
إ عنيف

ً
يصبح أحيإن

 إلزوجية دون مسوغ. إلشك إلعإم لدى إلجميع،إنعدإم إلؤيمإن إلمطلق. 

كإء  إلنتيجة إلخإطئة. عإدة إلعثور على إلخطأ مع إلأصدقإء وإلأقإرب وشر

 إلعمل وإلأحبإء عند أدنن إستفزإز أو بدون أي سبب على إلؤطلةق. 

إلقمإر. عإدة إلقمإر وإلشقة وإلغش وأخذ إلفرص إلخطرة لتوفث  إلمإل 

إؤه. عإدة إلؤنفإق بمإ يتجإوز  لأحبإئهم، مع إلإعتقإد بأن إلحب يمكن شر

دف تقديم ؤمكإنيإت إلمرء، أو تحمل إلديون، لتقديم هدإيإ لأحبإئه، به

. إلأرق،وإلعصبية، وقلة إلمثإبرة، وضعف إلؤرإدة، وعدم ضبط  ي عرض ؤيجإنر

 إلنفس، وعدم إلإعتمإد على إلنفس، وسوء إلمزإج. 

 إلخوف من إلشيخوخة

، فكرة أن إلشيخوخة 
ً
ي إلأسإس، ينشأ هذإ إلخوف من مصدرين. أولا

ػن

من إلتعإليم قد تجلب معهإ إلفقر. ثإنيًإ، إلمصدر إلأكثر شيوعًإ للاصل، 

هإ  يت" وغث  إ مع "إلنإر وإلكثر
ً
ي إختلطت جيد

ي وإلت 
إلزإئفة وإلقإسية للمإصن

 من إلعربإت إلمصممة بمكر لإستعبإد إلؤنسإن من خلةل إلخوف. 

ي إلخوف إلأسإسي من إلشيخوخة، لدى إلؤنسإن سببإن وجيهإن للغإية 
ػن

ي زميله، إلذي قد يستوفي  -لتخوفه
على أية  أحدهمإ ينبع من عدم ثقته ػن
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ي 
سلع دنيوية قد يمتلكهإ، وإلآخر ينشأ من إلصور إلرهيبة للعإلم ورإءه. إلت 

ي ذهنه بإلورإثة إلإجتمإعية قبل أن يستحوذ على عقله بإلكإمل. ؤن 
ن
رست ػ

ُ
غ

ي 
ن
إ مع تقدم إلنإس ػ

ً
ي تكون أكثر شيوع

إحتمإلية إلؤصإبة بإعتلةلإلصحة، وإلت 

ي هذإ إلخو 
ن
إ سبب مسإهم ػ

ً
ف إلشإئع من إلشيخوخة. إلسن، هي أيض

ن  ي سبب إلخوف من إلشيخوخة، حيث لإ يعث 
ن
إ ػ

ً
تدخل إلؤثإرة إلجنسية أيض

 أي رجل بفكرة تقليص جإذبية إلجنس. 

إ للخوف من إلشيخوخة بإمكإنية إلفقر. 
ً
يرتبط إلسبب إلأكثر شيوع

ي ذهن كل شخص 
ن
ودة ػ ي بإلثر

" ليست كلمة جميلة. ؤنه يلؼ  ن "إلمسكي 

ة. يوإجه إحتمإل إلإض  ي مزرعة فقث 
 طرإر ؤف قضإء سنوإته إلمتدهورة ػن

ي إلخوف من إلشيخوخة، هو إحتمإل فقدإن 
سبب آخر يسإهم ػن

إلحرية وإلإستقلةل، حيث ؤن إلشيخوخة قد تؤدي ؤف فقدإن إلحرية 

 إلمإدية وإلإقتصإدية على حد سوإء. 

 أعرإض إلخوف من إلشيخوخة

 :  إلأعرإض إلأكثر شيوعًإ لهذإ إلخوف هي

، حوإفي إلم ي سن إلنضج إلعقلىي
يل ؤف إلؤبطإء وتطوير عقدة إلنقص ػن

ي إلسن. 
لق" بسبب إلتقدم ػن ن إ بأن إلذإت "تثن

ً
إ خإطئ

ً
، إعتقإد ن سن إلأربعي 

ن  ن إلأربعي  )إلحقيقة أن أكثر سنوإت إلؤنسإن نفعًإ عقليًإ وروحيًإ هي مإ بي 

ن عإمًإ(.   وإلستي 
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يخوخة" لمجرد بلوغ عإدة إلتحدث إعتذإريًإ عن إلذإت على أنهإ "ش

 من عكس إلقإعدة وإلتعبث  عن 
ً
، بدلً ن ن أو إلخمسي  إلمرء سن إلأربعي 

 إلإمتنإن لبلوغه عصر إلحكمة وإلتفإهم. 

عإدة قتل إلمبإدرة،وإلخيإل، وإلإعتمإد على إلذإت من خلةل إلإعتقإد 

ن  إلخإط  بأن نفسه أكثر من أن يمإرس هذه إلصفإت. عإدة إرتدإء إلأربعي 

، وإلتأثث  على  للرجل أو  إلمرأة بهدف محإولة إلظهور بمظهر أصغر بكثث 

 سلوكيإت إلشبإب؛ ممإ يثث  إلسخرية من قبل كل من إلأصدقإء وإلغربإء. 

 إلخوف من إلموت

بإلنسبة للبعض، هذإ هو أقش جميع إلمخإوف إلأسإسية. إلسبب 

ي معظم إلحإ
لإت، وإضح. ؤن آلإم إلخوف إلرهيبة إلمرتبطة بفكرة إلموت، ػن

" هم أقل  ن . ؤن مإ يسمى "إلوثنيي  ي
ة بإلتعصب إلديتن قد تكون متهمة مبإشر

، ظل  ن ن من إلسني  ين". منذ مئإت إلملةيي  إ من إلموت من "إلمتحصرن
ً
خوف

ي لإ تزإل بدون ؤجإبة، "من أين" و "أين". من أين 
إلؤنسإن يسأل إلأسئلة إلت 

 أتيت وإف أين أنإ ذإهب؟

ي 
ي خلةل إلعصور إلمظلمة ػن

إ ػن
ً
، لم يكن إلأكثر دهإءً ومكرًإ بطيئ ي

إلمإصن

تقديم إلؤجإبة على هذه إلأسئلة مقإبلثمن. شإهد إلآن إلمصدر إلرئيس 

 للخوف من إلموت. 
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، وسأعطيك تذكرة  ي
، وإقبل عقيدن  ي

، وإحتضن ؤيمإنن ي
"تعإل ؤف خيمت 

تسمح لك بإلدخول فورًإ ؤف إلجنة عندمإ تموت"، هكذإ صرخ أحد قإدة 

، وليأخذك إلشيطإن إلطإئفية ي
. قإل نفس إلقإئد: "إبق خإرج خيمت 

 ويحرقك ؤف إلأبد". 

ء رهيب. ؤن فكرة إلعقإب إلأبدي بإلنإر لإ  ي
إلخلود وقت طويل. إلنإر سر

ي كثث  من 
ن
تجعل إلؤنسإن يخإف من إلموت فحسب، بل ؤنه يفقد عقله ػ

 إلأحيإن. ؤنه يدمر إلإهتمإم بإلحيإة ويجعل إلسعإدة مستحيلة. 

، قمت بمرإجعة كتإب بعنوإن "فهرس إلآلهة"، وإلذي تم خلة ي
ل بحتر

إ منهم  02222فيه ؤدرإج 
ً
ؤله كإن إلؤنسإن يعبدهإ. فكر بإلأمر! ثلةثون ألف

ء من جرإد إلبحر ؤف إلؤنسإن. فلة عجب أن يخإف إلنإس من  ي
يمثلهم كل سر

إب إلموت.   إقث 

ي قد لإ يكون قإدرًإ على توف
ن أن إلقإئد إلديتن ي حي 

ث  سلوك آمن ؤف ػن

إلجنة،أو، بسبب عدم وجود مثل هذإ إلحكم، يسمح لمن يؤسف له 

ول ؤف إلجحيم، فؤن إحتمإل إلأخث  يبدو فظيعًإ لدرجة أن إلتفكث  فيه  ن
بإلثن

 يسيطر على إلخيإل. بشكل وإقغي يشل إلعقل ويخلق إلخوف من إلموت. 

ي إلحقيقة، لإ أحد يعرف، ولن يعرف أحد، مإ هي إلجنة أ
و إلجحيم، ػن

إ بإلفعل. يفتح هذإ إلنقص 
ً
ن موجود  من إلمكإني 

ولإ أحد يعرف مإ ؤذإ كإن أيٌّ

ي أمإم إلدجإل حت  يتمكن  ي إلمعرفة إلؤيجإبية بإب إلعقل إلبشر
إلشديد ػن
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من إلدخول وإلسيطرة على هذإ إلعقل بمخزونه من إلأشيإء إلمهمة 

 . ن  ومختلف أنوإع إلإحتيإل وإلخدإع إلورعي 

ي إلعصر إلذي لم تكن فيه  إلخوف من 
ن
إلموت ليس شإئعًإ إلآن كمإ كإن ػ

كليإت وجإمعإت عظيمة. لقد سلط رجإل إلعلم ضوء إلحقيقة على إلعإلم، 

وهذه إلحقيقة تحرر إلرجإل وإلنسإء بشعة من هذإ إلخوف إلرهيب من 

ي إلكليإت وإلجإمعإت 
ن
إلموت. لإ يتأثر إلشبإب وإلشإبإت إلذين يدرسون ػ

يت". بسهولة "ب  إلنإر" و"إلكثر

هإ من إلعلوم ذإت  بمسإعدة علم إلأحيإء وعلم إلفلك وإلجيولوجيإ وغث 

ي إستحوذت على عقول 
إلصلة، تبددت مخإوف إلعصور إلمظلمة إلت 

إلرجإل ودمرت عقلهم. تمتلى  إلمصحإت إلمجنونة بإلرجإل وإلنسإء إلذين 

 أصيبوإ بإلجنون بسبب إلخوف من إلموت. 

ي إلموت بغض إلنظر عمإ قد يفكر فيه هذإ إلخوف لإ طإئ
ل منه. سيأن 

ورة، وأخرج إلفكر من عقلك. يجب أن يكون،  أي شخص. تقبلهكصرن

ي للجميع. ربمإ ليس بإلسوء إلذي تم تصويره به. 
ورة، أو لإ يأن   صرن

يإء  ن ي إلفث 
ن فقط، همإ إلطإقة وإلمإدة. ػن يتكون إلعإلم بأشه من شيئي 

لإ إلطإقة )إلوإقعتإن إلوحيدتإن إلمعروفتإن إلأولية، نتعلم أنه لإ إلمإدة و 

هإ. يمكن تحويل كل من إلمإدة وإلطإقة،  للبنسإن( لإ يمكن ؤنشإؤهإ أو تدمث 

 لكن لإ يمكن تدمث  أي منهمإ. 
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ء. ؤذإ لم يتم تدمث  إلطإقة أو إلمإدة، فلة  ي
إلحيإة طإقة، ؤذإ كإنت أي سر

إقة إلأخرى، يمكن أن يمكن بإلطبع تدمث  إلحيإة. إلحيإة، مثل أشكإل إلط

هإ. إلموت  ، لكن لإ يمكن تدمث  تمر عثر عمليإت إنتقإلية مختلفة، أو تتغث 

 مجرد إنتقإل. 

ي بعد إلموت ؤلإ 
ء يأن  ي

، أو إنتقإل، فلة سر ؤذإ لم يكن إلموت مجرد تغيث 

نوم طويل أبدي هإدئ، ولإ يُخشر إلنوم. وهكذإ يمكنك أن تمحو ؤف إلأبد 

 إلخوف من إلموت. 

 ض إلخوف من إلموتأعرإ

 :  -إلأعرإض إلعإمة لهذإ إلخوف هي

 من تحقيق أقض إستفإدة من إلحيإة، 
ً
ي إلموت بدلً

عإدة إلتفكث  ػن

بسبب إلإفتقإر ؤف إلهدف بشكل عإم أو عدم وجود مهنة منإسبة. هذإ 

ي بعض إلأحيإن يكون إلشبإب 
ن كبإر إلسن، لكن ػن  إنتشإرًإ بي 

إلخوف أكثر

ي ضحإيإ له. ؤن أعظم 
علةجإت إلخوف من إلموت هو إلرغبة إلملتهبة ػن

إلؤنجإز، مدعومة بخدمة مفيدة للئخرين. نإدرًإ مإ يكون لدى إلشخص 

ة للغإية بحيث لإ تقلق  ي إلموت. يجد إلحيإة مثث 
إلمنشغل إلوقت للتفكث  ػن

إ 
ً
إ وثيق

ً
ي بعض إلأحيإن يرتبط إلخوف من إلموت إرتبإط

بشأن إلموت. ػن

ي بإلخوف من إلفقر، 
ي ؤصإبة أحبإئه بإلفقر. ػن

حيث يتسبب موت إلمرء ػن

تب على  حإلإت أخرى، يكون إلخوف من إلموت نإتجًإ عن إلمرض ومإ يث 
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ذلك من إنهيإر مقإومة إلجسم إلجسدية. إلأسبإب إلأكثر شيوعًإ للخوف 

: إعتلةل إلصحة، وإلفقر، وعدم وجود مهنة منإسبة، وخيبة  من إلموت هي

. إلأمل من إلحب، وإلج ي
 نون، وإلتعصب إلديتن

 لٍك اٌشجً اٌمذٌُ

إلقلق هو حإلة ذهنية تقوم على إلخوف. ؤنه يعمل ببطء، ولكن بإصرإر. 

ؤنه مإكر ودقيق. خطوة بخطوة "تحفر نفسهإ" حت  تشل قدرة إلفرد على 

، وتدمر إلثقة بإلنفس وإلمبإدرة. إلقلق هو شكل من أشكإل إلخوف  إلتفكث 

دد   وبإلتإفي فهو حإلة ذهنية يمكن إلسيطرة عليهإ.  إلمستمر إلنإجم عن إلث 

دد يجعل إلعقل غث  مستقر. يفتقر معظم 
إلعقل إلمضطرب عإجز، إلث 

إلأفرإد ؤف قوة إلؤرإدة للتوصل ؤف إلقرإرإت على إلفور، وإلوقوف ؤف جإنبهإ 

إت إلإضطرإب  بعد إتخإذهإ، حت  أثنإء ظروف إلعمل إلعإدية. خلةل فث 

إ، وليس  إلإقتصإدي )مثل
ً
إلذي شهده إلعإلم مؤخرًإ(، يكون إلفرد معإق

دد إلآخرين من  ي إتخإذ إلقرإرإت، ولكنه يتأثر بث 
وحده بطبيعته إلمتأصلة ػن

دد إلشإمل".   حوله إلذين خلقوإ حإلة من "إلث 

إ ب  
ً
ي جميع أنحإء إلعإلم مليئ

ة إلكسإد، كإن إلجو إلعإم ػن خلةل فث 

ي بدأت "إلخوف" و "إلقلق إلملتهب"، وه
مإ جرثومة إلأمرإض إلعقلية إلت 

ي عإم 
يت ػن . لإ يوجد سوى تريإق وإحد 9101تنتشر بعد جنون وول سث 
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معروف لهذه إلجرإثيم؛ ؤنهإ عإدة إتخإذ إلقرإر إلشي    ع وإلحإزم، علةوة على 

 ذلك، فهىي تريإق يجب على كل فرد أن يطبقه لنفسه. 

ر بإتبإع مسإر محدد لإ نقلق بشأن إلظروف، بمجرد أن نتوصل ؤف قرإ

 للعمل. 

. كإن إلرجل  ن  كإن سيصعق بإلكهربإء بعد سإعتي 
ً
قإبلت مرة رجلا

ي هدوؤه 
ي زنزإنة إلموت. دفعتن

ن
إلمحكوم عليه أهدأ ثمإنية رجإل كإنوإ معه ػ

ة.  ة قصث 
ي فث 

ن
ؤف أن أسأله عن شعوره عندمإ عرف أنه سيذهب ؤف إلأبد ػ

، بإبتسإمة من إلثقة على وجهه، قإل: "ؤن ي
ه شعور جيد. فقط فكر، يإ أحن

 . ي
ء سوى إلمتإعب طوإل حيإن  ي

مشإكلىي ستنتهىي قريبًإ. لم يكن لدي أي سر

لقد كإن من إلصعب إلحصول على إلطعإم وإلملةبس. قريبًإ لن أحتإج ؤف 

ي يجب أن 
ي بخث  منذ أن علمت بإلتأكيد أنتن

هذه إلأشيإء. لقد شعرت بأنتن

ي بروح طيبة."أموت. لقد إتخذت قرإري بعد ذلك، ل  قبول مصث 

ي لثلةثة رجإل، وأكل كل لقمة من 
أثنإء حديثه، تنإول عشإءً بنسب تكؼن

إلطعإم إلذي قدمه له، ويبدو أنه يستمتع به كمإ لو لم تكن تنتظره كإرثة. 

إ قبول 
ً
ه! يمكن أن يمنع إلقرإر أيض إلقرإر أعظ هذإ إلرجل إلإستقإلة لمصث 

جم إلمخإوف إلستة  ث 
ُ
إلأسإسية ؤف إلمرء للظروف غث  إلمرغوب فيهإ. ت

دد. أرح نفسك، ؤف إلأبد من إلخوف من  حإلة من إلقلق، من خلةل إلث 

إلموت، من خلةل إتخإذ قرإر بقبول إلموت كحدث لإ مفر منه. تخلص من 

إلخوف من إلفقر من خلةل إتخإذ قرإر بإلتوإفق مع أية ثروة يمكنك 
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تجميعهإ دون قلق. ضع قدمك على عنق إلخوف من إلنقد من خلةل 

إلتوصل ؤف قرإر بعدم إلقلق بشأن مإ يعتقده إلآخرون أو يفعلونه أو 

يقولونه. إلقضإء على إلخوف من إلشيخوخة من خلةل إتخإذ قرإر بقبولهإ، 

إ للنفس وفهمًإ لإ 
ً
ي طيإتهإ حكمة وضبط

ن
ة تحمل ػ ليس كعإئق، بل نعمة كبث 

 يعرفه إلشبإب. 

أ من إلخوف من إعتلةل إلصحة من خلةل قرإر ن سيإن إلأعرإض. تثر

إلسيطرة على إلخوف من فقدإن إلحب من خلةل إتخإذ قرإر بإلتعإيش دون 

وريًإ.   حب، ؤذإ كإن ذلك صرن

إقتل عإدة إلقلق، بجميع أشكإله، من خلةل إلتوصل ؤف قرإر عإم 

ي 
ء تقدمه إلحيإة يستحق ثمن إلقلق. مع هذإ إلقرإر سيأن  ي

وشإمل بأن لإ سر

 لفكر إلذي يجلب إلسعإدة. إلإتزإن ورإحة إلبإل وهدوء إ

ي إلعمل 
ؤن إلرجل إلذي يمتلى  عقله بإلخوف لإ يدمر فقط فرصه ػن

إزإت إلمدمرة ؤف أذهإن كل من يتعإمل معه  ن ، ولكنه ينقل هذه إلإهث  إلذؽي

إ. 
ً
 ويدمر فرصهم أيض

حت  إلكلب أو إلحصإن يعرفإن مت  يفتقر سيدهمإ ؤف إلشجإعة؛ علةوة 

ي على ذلك، فؤن إلكلب أو إل
إزإت إلخوف إلت  ن حصإن سوف يلتقطإن إهث 

ي مملكة 
ي أسفل خط إلذكإء ػن

إ لذلك. ػن
ً
يطرحهإ سيدهمإ ويتصرفإن وفق

إزإت إلخوف. تشعر نحلة  ن إلحيوإن، يجد إلمرء نفس إلقدرة على إلتقإط إهث 
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ي عقل إلشخص
سوف  -لأسبإب غث  معروفة-إلعسل على إلفور بإلخوف ػن

إزإت إلخوف، بسهولة أكثر تلدغ إلنحلة إلشخص إلذي يطلق عقل ن
ه إهث 

 بكثث  من إلتحرش بإلشخص إلذي لإ يسجل عقله أي خوف. 

إزإت إلخوف من عقل ؤف آخر بنفس إلشعة وإلثقة كمإ  ن تنتقل إهث 

وبوإسطة -ينتقل صوت إلؤنسإن من محطة إلبث ؤف جهإز إستقبإل إلرإديو

 إلوسيط عينه. 

من عقل ؤف آخر،طوإعية،  إلتخإطر إلعقلىي حقيقة وإقعة، تنتقل إلأفكإر 

سوإء تم إلتعرف على هذه إلحقيقة أم لإ من إلشخص إلذي يطلق إلأفكإر، 

 أو إلأشخإص إلذين يلتقطون تلك إلأفكإر. 

إ شفهيًإ عن إلأفكإر  ً من إلمؤكد عمليًإ أن إلشخص إلذي يعظي تعبث 

ي شكل "ردة فعل" مدمر 
إمة سيختثر نتإئج هذه إلكلمإت ػن

َّ
ة. إلسلبية أو إلهد

إ 
ً
ؤن ؤطلةق نبضإت إلفكر إلهدإم،وحده، دون مسإعدة إلكلمإت، ينتج أيض

"رشوة" بأكثر من طريقة. بإدئ ذي بدء، وربمإ إلأهم من ذلك أن نتذكره، 

ي من 
يجب على إلشخص إلذي يطلق أفكإرًإ ذإت طبيعة مدمرة، أن يعإنن

 . ر من خلةل إنهيإر ملكة إلخيإل إلؤبدإعي  إلصرن

ي إلعقل يطور شخصية سلبية تنفر ثإنيًإ، ؤن وجود أي
ة عإطفة هدإمة ػن

ر إلذي  إلنإس، وغإلبًإ مإ تحولهم ؤف أعدإء. يكمن إلمصدر إلثإلث للصرن

ي هذه إلحقيقة 
يلحق بإلشخص إلذي يستمتع بإلأفكإر إلسلبية أو يطلقهإ ػن
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ر بإلآخرين فحسب، بل ؤنهإ  -إلمهمة فهذه إلدوإفع إلفكرية لإ تلحق إلصرن

ي 
ن
إلعقل إلبإطن للشخص إلذي يطلقهإ، ويصبح هنإك جزء  تغرس نفسهإ ػ

 من شخصيته. 

إ بفكرة، بمجرد ؤطلةقهإ. عندمإ يتم ؤطلةق فكرة مإ، فؤنهإ 
ً
لإ يمر إلمرء أبد

إ تغرس نفسهإ 
ً
، ولكنهإ أيض ي كل إتجإه، من خلةل وسيط إلأثث 

ن
تنتشر ػ

ي إلعقل إلبإطن للشخص إلذي يطلقهإ. 
ن
 بشكل دإئم ػ

ي إلحيإة ه
ن
يـ تكون نإجحًإ، عملك ػ و تحقيق إلنجإح على إلأرجح. ل

يجب أن تجد رإحة إلبإل، وأن تكتسب إلإحتيإجإت إلمإدية للحيإة، وقبل 

ي شكل نبضإت 
ء، أن تحقق إلسعإدة. تبدأ كل أدلة إلنجإح هذه ػن ي

كل سر

 فكرية. 

ي عقلك، ولديك إلقوة لؤطعإمه مهمإ كإنت دوإفع 
يمكنك إلتحكم ػن

ي تختإرهإ. 
مع هذإ إلإمتيإز تذهب أيضإ مسئولية إستخدإمه بشكل إلفكر إلت 

ي 
ي تمإمًإ مثلمإ لديك إلقدرة على إلتحكم ػن

ك إلأرصن بنإء. أنت سيد مصث 

ي نهإية 
أفكإرك. يمكنك إلتأثث  على بيئتك إلخإصة وتوجيههإ وإلتحكم فيهإ ػن

أو قد تتجإهل ممإرسة إلإمتيإز -إلمطإف، ممإ يجعل حيإتك كمإ تريدهإ

ي نفسك على إلبحر إلوإسع  إلخإص بك،
لجعل حيإتك منظمة، وبإلتإفي تلؼ 

من "إلظروف" حيث سيتم ؤلقإؤك هنإ وهنإك، مثل رقإقة على أموإج 

 إلمحيط. 
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 اٌخطٍئت اٌغببؼت -وسشت ػًّ اٌشٍطبْ

ي منه 
بإلؤضإفة ؤف إلمخإوف إلأسإسية إلستة، هنإك شر آخر يعإنن

ل بغزإرة. ؤنه دقيق لدرجة أنه إلنإس. يشكل تربة غنية تنمو فيهإ بذور إلفش

ي كثث  من إلأحيإن. لإ يمكن تصنيف هذه إلبلةء 
ن
لإ يتم إكتشإف وجوده ػ

ي كثث  من إلأحيإن من 
ن
ي إلجلوس وأكثر قتلة ػ

ن
إ ػ

ً
على أنهإ خوف. ؤنه أكثر عمق

جميع إلمخإوف إلستة. لعدم وجود إسم أفضل، دعونإ نطلق على هذإ 

إت إلسل يرة للتأثث   بية. إلقإبلية إلشر

 ! ة دإئمًإ يحمون أنفسهم من هذإ إلشر إلرجإل إلذين يرإكمون ثروإت كبث 

ي أية دعوة 
إلفقرإء إلمنكوبون لإ يفعلون ذلك أبدإ! أولئك إلذين ينجحون ػن

. ؤذإ كنت تقرأ هذه إلفلسفة بغرض  يجب أن يهيئوإ عقولهم لمقإومة إلشر

وإت، فيجب أن تفحص نفسك بعنإية شديدة، لتحد يد مإ ؤذإ  تجميع إلثر

، فسوف  ي
إت إلسلبية. ؤذإ أهملت هذإ إلتحليل إلذإن  كنت عرضة للتأثث 

ي تحقيق هدف رغبإتك. 
 تفقد حقك ػن

 ، ي
إجعل إلتحليل يبحث. بعد أن تقرأ إلأسئلة إلمعدة لهذإ إلتحليل إلذإن 

ي إلمهمة بعنإية كمإ 
ي ؤجإبإتك. إنطلق ػن

إخضع نفسك للمحإسبة إلصإرمة ػن

ن وتعإمل مع أخطإئك كمإ تبحث عن أي عدو آخر ت ي كمي 
عرف أنه ينتظرك ػن

 تفعل مع عدو أكثر وإقعية. 
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يمكنك حمإية نفسك بسهولة من إللصوص على إلطرق إلشيعة، لأن 

 " إلقإنون ينص على تعإون منظم لمصلحتك، ولكن "إلشر إلسإبع إلأسإسي

إ لوجوده، وعندمإ 
ً
يصعب إلسيطرة عليه، لأنه يحدث عندمإ لإ تكون مدرك

ون نإئمًإ،وبينمإ أنت مستيقظ. علةوة على ذلك، فؤن سلةحه غث  تك

إ لأنه  -ملموس، لأنه يتكون من مجرد
ً
حإلة ذهنية. هذإ إلشر خطث  أيض

ي بعض إلأحيإن يدخل 
ن
ية. ػ ب بأشكإل مختلفة مثل إلتجإرب إلبشر يصرن

ي أوقإت أخرى، 
ن
إلعقل من خلةل إلكلمإت حسنة إلنية من أقإرب إلمرء. ػ

ل من إلدإخل، من خلةل إلموقف إلعقلىي للفرد. دإئمًإ مإ تكون يشعر بإلمل

 مميتة مثل إلسم، على إلرغم من أنهإ قد لإ تقتل بإلشعة نفسهإ. 

 وٍف ححًّ ٔفغه ِٓ اٌخأثٍشاث اٌغٍبٍت

إت إلسلبية، سوإء من صنعك أو نتيجة  لحمإية نفسك من إلتأثث 

ن من حولك، عليك أن تدرك أن لديك قوة  لأنشطة إلأشخإص إلسلبيي 

ي جدإرًإ من إلمنإعة ضد إلسلبية. 
ؤرإدة، إستخدمهإ بإستمرإر، حت  تبتن

ي عقلك. 
إت ػن  إلتأثث 

إعلم حقيقة أنك بطبيعتك، وكل ؤنسإن آخر،كسول، وغث  مبإلٍ، قإبل 

ي تنسجم مع نقإط ضعفك. 
 لجميع إلؤيحإءإت إلت 

إعلم أنك،بطبيعتك، عرضة لجميع إلمخإوف إلأسإسية إلستة، وقم 

 بإعدإد عإدإت لغرض موإجهة كل هذه إلمخإوف. 
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إت إلسلبية غإلبًإ مإ تعمل عليك من خلةل عقلك إلبإطن،  إعلم أن إلتأثث 

إ على كل إلأشخإص إلذين 
ً
وبإلتإفي يصعب إكتشإفهإ، وأبقِ عقلك مغلق

 يثبطونك بأي شكل من إلأشكإل. 

نظف صندوق إلأدوية إلخإص بك، وتخلص من جميع زجإجإت حبوب 

د وإلأوجإع وإلآلإم وإلأمرإض إلخيإلية. إلد  وإء، وتوقف عن نزلإت إلثر

عن صحبة إلأشخإص إلذين يؤثرون فيك لتفكر  -عن عمد -إبحث

 وتتصرف بنفسك. 

 لإ تتوقع إلمشاكل لأنها تميل ؤلى عدم إلؤحباط. 

ن جميع إلبشر هي عإدة ترك  إ بي 
لإ شك أن أكثر نقإط إلضعف شيوعً

رًإ، لأن عقولهم منفتحة على  ي للئخرين. وهذإ إلضعف أكثر صرن إلتأثث  إلسلتر

فون به،  معظم إلنإس لإ يدركون أنهم مولعون به، وكثث  ممن يعث 

يتجإهلون أو يرفضون تصحيح إلشر حت  يصبح جزءًإ لإ يمكن إلسيطرة 

 عليه من عإدإتهم إليومية. 

ي رؤية أنفسهم كمإ هم بإلفعل، تم 
لمسإعدة أولئك إلذين يرغبون ػن

ؤعدإد قإئمة إلأسئلة إلتإلية. إقرأ إلأسئلة وإذكر ؤجإبإتك بصوت عإلٍ، حت  

إ مع نفسك. 
ً
 تتمكن من سمإع صوتك. سيسهل عليك ذلك أن تكون صإدق
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ي 
 أسئلة إختبار إلتحليل إلذإئر

إ من "إلشعور بإلسوء"، وإذإ كإن إلأمر كذلك، فمإ  ً هل تشكو كثث 

 إلسبب؟

  إستفزإز؟هل تجد خطأ مع إلآخرين عند أدنن 

ي عملك، وإذإ كإن إلأمر كذلك، فلمإذإ؟
ن
إ مإ ترتكب أخطإء ػ  هل كثث 

ي محإدثتك؟
ن
ء ػ  هل أنت سإخر ومشي

 هل تعمدت تجنب إلإرتبإط بأي شخص، وإذإ كإن إلأمر كذلك، فلمإذإ؟

ي بشكل متكرر من عش إلهضم؟ ؤذإ كإن إلأمر كذلك، مإ هو 
هل تعإنن

 إلسبب؟

إلمستقبل ميئوس منه؟ ؤذإ كإن إلأمر  هل تبدو لك إلحيإة عقيمة و 

 كذلك لمإذإ؟

 هل تحب مهنتك؟ ؤذإ لم يكن كذلك، فلمإذإ؟ 

 هل تشعر غإلبًإ بإلشفقة على إلذإت، وإذإ كإن إلأمر كذلك فلمإذإ؟

 هل تحسد من يتفوق عليك؟

ي إلنجإح أم إلفشل؟
 ؤف أيهمإ تكرس معظم إلوقت للتفكث  ػن

ي إلسن؟هل تكتسب أو تفقد إلثقة بإلنفس م
 ع تقدمك ػن
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إ ذإ قيمة من كل إلأخطإء؟
ً
 هل تتعلم شيئ

هل تسمح لبعض إلأقإرب أو إلمعإرف بإثإرة قلقك؟ ؤذإ كإن إلأمر كذلك 

 لمإذإ؟

ي أعمإق إليأس؟
ن
ي إلغيوم وتإرة أخرى ػ

ن
 هل أنت تإرة ػ

 من له إلتأثث  إلأكثر ؤلهإمًإ عليك؟ مإ هو إلسبب؟

؟ ؤذإ كإن   إلأمر كذلك، فمت  ولمإذإ؟هل تتجإهل مظهرك إلشخضي

 للغإية بحيث لإ 
ً
هل تعلمت كيفية "ؤغرإق مشإكلك" بكونك مشغولً

 تتضإيق منهإ؟

إ" ؤذإ سمحت للئخرين أن يفكروإ فيك؟
ً
 هل تسمىي نفسك "ضعيف

ي 
ي ػن

هل تتجإهل إلإستحمإم إلدإخلىي حت  يتسبب إلتسمم إلتلقإن 

 شعورك بسوء إلمزإج وشعة إلإنفعإل؟

ي تزعجك ولمإذإ كم عدد إلإضطرإ
ي يمكن إلوقإية منهإ وإلت 

بإت إلت 

 تتسإمح معهإ؟

هل تلجأ ؤف إلخمور أو إلمخدرإت أو إلسجإئر "لتهدئة أعصإبك"؟ ؤذإ  

 من ذلك؟
ً
 كإن إلأمر كذلك، فلمإذإ لإ تجرب قوة إلؤرإدة بدلً

 هل يزعجك أحد، وإذإ كإن إلأمر كذلك، فمإ إلسبب؟
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إلأمر كذلك، فمإ هو، ومإ هي  هل لديك غرض رئيس محدد، وإذإ كإن

ي لديك لتحقيقه؟
 إلخطة إلت 

ي من أي من إلمخإوف إلستة إلأسإسية؟ ؤذإ كإن إلأمر كذلك، 
هل تعإنن

؟ ي
 وتلك إلت 

ي  هل لديك طريقة يمكنك من خلةلهإ حمإية نفسك من إلتأثث  إلسلتر

 للئخرين؟

ي بشكل متعمد لجعل عقلك ؤيجإبيًإ؟
 هل تستخدم إلؤيحإء إلتلقإن 

ي مإ إ
ن
ي إلتحكم ػ

ن
، ممتلكإتك إلمإدية، أم إمتيإزك ػ لذي تقدره أكثر

 أفكإرك؟

 هل تتأثر بسهولة بإلآخرين، ضد حكمك؟

ي أو حإلتك 
ء ذي قيمة ؤف مخزونك إلمعرػن ي

هل أضإف إليوم أي سر

 إلذهنية؟

ي تجعلك غث  سعيد، أو تتجنب 
هل توإجه بشكل مبإشر إلظروف إلت 

 إلمسؤولية؟

لؤخفإقإت وتحإول إلإستفإدة منهإ أم أنك تتخذ هل تحلل كل إلأخطإء وإ

إ أن هذإ ليس وإجبك؟
ً
 موقف

رًإ؟  هل يمكنك تسمية ثلةثإ من أكثر نقإط ضعفك صرن
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 مإذإ تفعل لتصحيحهم؟

 هل تشجع إلآخرين على تقديم مخإوفهم ؤليك من أجل إلتعإطف؟

ي 
ن
ي تسإعد ػ

إت إلت  هل تختإر من تجإربك إليومية، إلدروس أو إلتأثث 

؟ تقدمك  إلشخضي

ي على إلآخرين كقإعدة؟  هل وجودك له تأثث  سلتر

؟ ي تزعجك أكثر
 مإ هي عإدإت إلآخرين إلت 

 هل تشكل آرإءك إلخإصة أو تسمح لنفسك بإلتأثر بإلآخرين؟

هل تعلمت كيفية ؤنشإء حإلة ذهنية يمكنك من خلةلهإ حمإية نفسك 

إت إلمحبطة؟  من كل إلتأثث 

 وإلأمل؟هل مهنتك تلهمك بإلؤيمإن 

هل أنت مدرك لإمتلةك قوى روحية ذإت قوة كإفية لتمكينك من ؤبقإء 

إ عن جميع أشكإل إلخوف؟
ً
 عقلك بعيد

 هل يسإعدك دينك على ؤبقإء عقلك ؤيجإبيًإ؟

 هل تشعر أنه من وإجبك أن تشإرك إلآخرين همومهم؟

 ؤذإ كإن إلأمر كذلك لمإذإ؟



 
396 

 

مإ إلذي تعلمته عن ؤذإ كنت تعتقد أن "إلطيور على أشكإلهإ تقع" 

 نفسك من خلةل درإسة إلأصدقإء إلذين تجذبهم؟

ن إلأشخإص إلذين تربطك بهم  -ؤن وُجدت -مإ هي إلعلةقة ي ترإهإ بي 
إلت 

 صلة وثيقة، وأية تعإسة قد توإجههإ؟

ي إلوإقع أسوأ أعدإئك، 
ن
إ هو ػ

ً
ه صديق هل يمكن أن يكون شخص مإ تعتثر

ي على عقلك؟ ه إلسلتر  بسبب تأثث 

 وإعد تحكم على من يسإعد، ومن يصرن بك؟بأية ق

 هل زملةؤك إلحميمون أعلى منك عقليًإ أم أدنن منك؟

 سإعة من أجل:  02كم من إلوقت تخصص من كل 

 أ. مهنتك

 ب. نومك

خإء  ج. إللعب وإلإسث 

 د. إكتسإب إلمعرفة إلمفيدة

 ه. نفإيإت عإدية

 مَن مِن معإرفك: 

 أ. يشجعك أكثر 
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 ب. يحذرك أكثر 

 عزيمتك أكثر ج. يثبط 

ي نوإحٍ أخرى
ن
إ ػ ً  د. يسإعدك كثث 

 مإ هو إلقلق إلأكثر لديك؟ لمإذإ تتسإمح مع ذلك؟

عندمإ يقدم لك إلآخرون نصيحة مجإنية غث  مرغوب فيهإ ، هل تقبلهإ 

 دون سؤإل أو تحلل دوإفعهم؟

ء؟ هل تنوي إلحصول عليهإ؟ ي
 مإ إلذي ترغب فيه قبل كل سر

 إلرغبإت إلأخرى لهذإ إلغرض هل أنت على إستعدإد لؤخضإع كل

 إلوإحد؟

 تكرس لإكتسإبه؟ -يوميإ -كم من إلوقت

ي كثث  من إلأحيإن؟ ؤذإ كإن إلأمر كذلك لمإذإ؟
 هل تغث  رأيك ػن

ء تبدؤه؟ ي
 هل عإدة مإ تنتهىي من كل سر

هل تتأثر بسهولة بأعمإل إلآخرين، أو ألقإبهم إلمهنية، أوشهإدإتهم 

 إلجإمعية، أو ثروتهم؟

 بسهولة بمإ يعتقده أو يقوله إلآخرون عنك؟هل تتأثر 

؟ ي إحتيإجإت إلنإس بسبب وضعهم إلإجتمإعي أو إلمإفي  هل تلتر
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ي أي مجإل يكون هذإ إلشخص 
من تعتقد أنه أعظم شخص يعيش؟ ػن

إ عليك؟
ً
 متفوق

كم من إلوقت خصصته للدرإسة وإلؤجإبة على هذه إلأسئلة؟ )يوم 

وري لتحليل وإجإبة إ  لقإئمة بأكملهإ(وإحد على إلأقل صرن

ؤذإ أجبت على كل هذه إلأسئلة بصدق، فأنت تعرف عن نفسك أكثر من 

غإلبية إلنإس. إدرس إلأسئلة بعنإية، وإرجع ؤليهإ مرة وإحدة كل أسبوع لعدة 

ة  أشهر، وستندهش من مقدإر إلمعرفة إلؤضإفية ذإت إلقيمة إلكبث 

ي إلؤجإ
ن
بة على إلأسئلة لنفسك، ستكتسبهإ بإلطريقة إلبسيطة إلمتمثلة ػ

إ من ؤجإبإت بعض إلأسئلة، فإطلب مشورة 
ً
بصدق. ؤذإ لم تكن متأكد

إ، وخإصة أولئك إلذين ليس لديهم دإفع 
ً
أولئك إلذين يعرفونك جيد

 لؤطرإئك، وإنظر ؤف نفسك من خلةل أعينهم. ستكون إلتجربة مذهلة. 

ء وإحد فقط، وهذإ هو أفكإرك. هذه هي  ي
لديك سيطرة مطلقة على سر

ي يعرفهإ إلؤنسإن وإلهإمهإ! ؤنه يعكس طبيعة إلؤنسإن أه
م إلحقإئق إلت 

ي يمكنك من خلةلهإ 
إلؤلهية. هذإ إلإمتيإز إلؤلهىي هو إلوسيلة إلوحيدة إلت 

إ من 
ً
ي عقلك، فقد تكون متأكد

ي إلتحكم ػن
ك. ؤذإ فشِلت ػن ي مصث 

إلتحكم ػن

ء آخر.  ي
ي أي سر

 أنك لن تتحكم ػن
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ً
إ بأشيإء ؤذإ كإن لإ بد من أن تكون مهملً

ً
 بممتلكإتك، فلتكن مرتبط

ي 
مإدية. عقلك هو ملكيتك إلروحية! قم بحمإيته وإستخدمه بإلعنإية إلت 

 تستحقهإ إلملكية إلؤلهية. لقد تم منحك قوة ؤرإدة لهذإ إلغرض. 

سوإء عن طريق  -لسوء إلحظ، لإ توجد حمإية قإنونية ضد أولئك إلذين

بإلؤيحإءإت إلسلبية. يجب أن  يسممون عقول إلآخرين -إلجهل أو عن قصد

يعإقب هذإ إلشكل من أشكإل إلتدمث  بعقوبإت قإنونية شديدة، لأنه قد 

ي كثث  من إلأحيإن -يؤدي
ن
ي إلحصول على أشيإء  -ػ

ن
ؤف تدمث  فرص إلمرء ػ

 مإدية يحميهإ إلقإنون. 

حإول إلرجإل ذوو إلعقول إلسلبية ؤقنإع تومإس ؤديسون بأنه لإ يستطيع 

ي، "لأنهم قإلوإ،" لم  بنإء آلة من شأنهإ تسجيل وإعإدة ؤنتإج إلصوت إلبشر

ينتج أي شخص آخر مثل هذه إلآلة". لم يصدقهم ؤديسون. كإن يعلم أن 

ء يمكن للعقل أن يتوصل ؤليه ويؤمن به، وأن  ي
إلعقل يمكن أن ينتج أي سر

ك.  ء إلذي رفع ؤديسون إلعظيم فوق إلقطيع إلمشث  ي
 إلمعرفة هي إلشر

و عقول سلبية لوولورث، ولكنه لم يصدقهم. كإن يعلم أنه قإل رجإل ذو 

ي حدود إلمعقول، ؤذإ دعم خططه بإيمإن. 
ء، ػن ي

يمكن أن يفعل أي سر

ي ؤبقإء إلؤيحإءإت إلسلبية من إلرجإل إلآخرين بعيدة عن 
ممإرسة حقه ػن

 عقله، فقد جمع ثروة تزيد عن مإئة مليون دولإر. 
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وإشنطن أنه لإ يمكنه أن يأمل  أخثر إلرجإل ذوو إلعقول إلسلبية جورج

، لكنه مإرس حقه  يطإنية إلمتفوقة بشكل كبث  ي إلفوز على إلقوإت إلثر
ن
ػ

شرِ هذإ إلكتإب تحت حمإية إلنجوم وإلمشإرب، 
ُ
ي إلؤيمإن، لذلك ن

ن
إلؤلهىي ػ

 بينمإ كإن إسم إللورد كورنوإليس تم نسيإنه. 

ي فورد تجربة  -بل سخر من ذلك-شكك تومإس أوف عندمإ حإول هثن

ء لن يصبح  ي
ويت. قإل إلبعض ؤن إلشر ي شوإرع ديث 

ن
سيإرإته إلمبنية بقسوة ػ

إ مقإبل مثل هذه إلأدإة 
ً
إ لن يدفع نقود

ً
إ. قإل آخرون ؤن أحد

ً
عمليًإ أبد

 إلغريبة. 

قإل فورد: "سأحزم إلأرض بسيإرإت ذإت محرك يمكن إلإعتمإد عليهإ" 

 وفعل! 

ي حكمه ؤف تكديس 
ممإ يمكن  -أكثر بكثث   -ثروةلقد أدى قرإره بإلثقة ػن

أن تبدده إلأجيإل إلخمسة إلتإلية من نسله. لصإلح أولئك إلذين يسعون ؤف 

ي فورد  ن هثن ثروإت هإئلة، دعنإ نتذكر أن إلإختلةف إلوحيد عمليًإ بي 

وأغلبية إلرجإل إلذين يزيد عددهم عن مإئة ألف رجل يعملون لديه، هو أن 

خرون يتمتعون بعقول لإ يحإولون إلتحكم فورد لديه عقل ويتحكم فيه، وإلآ 

 فيهإ. 

ي فورد مرإرًإ وتكرإرًإ، لأنه مثإل مذهل لمإ يمكن أن يحققه  تم ذكر هثن

رجل له عقل خإص به وإرإدة للسيطرة عليه. سجله يقرع إلأسإس من 
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إ، 
ً
إ." لم تتح إلفرصة لفورد أبد

ً
تحت تلك إلذريعة، "لم تسنح في إلفرصة أبد

 ودعمهإ بإصرإر حت  جعله أكثر ثرإءً من كروسوس. لكنه خلق فرصة، 

ي وإلعإدة. ؤمإ أن تتحكم 
إلسيطرة على إلعقل هي نتيجة إلإنضبإط إلذإن 

ي عقلك أو يتحكم فيك، لإ يوجد حل وسط. أكثر إلطرق عملية للسيطرة 
ن
ػ

طة محددة. 
ُ
 بهدف محدد، مدعومًإ بخ

ً
على إلعقل هي عإدة ؤبقإئه مشغولً

ي عقله، إدرس سِجِلَّ أي رج
ن
إ، وستلةحظ أنه يتحكم ػ

ً
ل حقق نجإحًإ ملحوظ

علةوة على أنه يمإرس ذلك إلتحكم، ويوجهه نحو تحقيق أهدإف محددة. 

إ. 
ً
 بدون هذه إلسيطرة، لن يكون إلنجإح ممكن
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 كتبه أولد مان آي إف الأعذار السبعة وخمسون الشهيرة

ة وإحدة ن كة. ؤنهم  إلأشخإص إلذين لم ينجحوإ لديهم سمة ممث  مشث 

ح  يعرفون كل أسبإب إلفشل، ولديهم مإ يعتقدون أنهإ أعذإر محكمة لشر

 إفتقإرهم ؤف إلؤنجإز. 

يره بإلحقإئق. لكن لإ يمكن  بعض هذه إلأعذإر ذكية، وبعضهإ يمكن تثر

إ فقط 
ً
إ وإحد

ً
هل  -إستخدإم إلأعذإر مقإبل إلمإل. إلعإلم يريد أن يعرف شيئ

 حققت إلنجإح؟

لشخصية بتجميع قإئمة بإلعذر إلأكثر إستخدإمًإ. أثنإء قإم محلل إ

ي  -ؤن وجدت -قرإءتك للقإئمة، إختثر نفسك بعنإية، وحدد عدد إلأعذإر
إلت 

ي هذإ إلكتإب تجعل  
إ أن إلفلسفة إلمقدمة ػن

ً
هي ملكك إلخإص. تذكر أيض

 كل وإحدة من هذه إلأعذإر بإلية. 

ي من "سحب". . .  ؤذإ لم يكن لدي زوجة وعإئلة. . . ؤذإ كإن لدي
 مإ يكؼن

 لو كإن لدي مإل . . . 

ي إلحصول على وظيفة. . . 
 ؤذإ كإن لدي تعليم جيد. . . ؤذإ كإن بإمكإنن

 ؤذإ كنت أتمتع بصحة جيدة. . . ؤذإ كإن لدي إلوقت فقط. . . 

 لو كإنت إلأوقإت أفضل. . . 
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ي إلآخرون. . . 
 ؤذإ فهمتن

ي أن أعيش ؤذإ كإنت إلظروف من حوفي مختلفة فقط. . ؤذإ  
كإن بإمكإنن

ي مرة أخرى. . . 
 حيإن 

 لو لم أخشَ مإ سيقولونه. . . لو أتيحت في إلفرصة. . . 

 ؤذإ سنحت في إلفرصة إلآن. . . 

 . . ."  ؤذإ لم يكن إلآخرون "يملكونهإ من أجلىي

. . . لو كنت أصغر سنإ فقط. . .  ي
ء يمنعتن ي

 ؤذإ لم يحدث سر

ي فعل مإ أريد فقط. . . لو 
 ولدت ثريإ. . .  ؤذإ كإن بإمكإنن

 . . ." ن ي مقإبلة "إلأشخإص إلمنإسبي 
 ؤذإ كإن بإمكإنن

ي يمتلكهإ بعض إلنإس. . . ؤذإ تجرأت على 
ؤذإ كإنت لديَّ إلموهبة إلت 

 . . .  تأكيد نفشي

ي إلنإس. . . 
 ؤذإ كنت قد إعتنقت إلفرص إلسإبقة فقط. . . ؤذإ لم يزعجتن

ل ورعإية  ن ّ إلإحتفإظ بإلمثن  إلأطفإل ... ؤذإ لم يكن علىي

ي توفث  بعض إلمإل. . . 
 ؤذإ كإن بإمكإنن

ي 
ي فقط. . . ؤذإ كإن لديَّ شخصٌ مإ لمسإعدن 

ؤذإ كإن إلمدير قد قدرنن

 . . . ي
ي عإئلت 

 فقط. . . لو فهمتتن
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ة. . .  ي مدينة كبث 
 ؤذإ كنت أعيش ػن

ي إلبدء للتو. . . لو كنت حرإ فقط. . . 
 ؤذإ كإن بإمكإنن

إ. . . لو إمتلكت شخصية بعض إلنإس. 
ً
إ جد

ً
 . . ؤذإ لم أكن سمين

إحة".  ي إلحصول على "إسث 
ي معروفة. . . ؤذإ كإن بإمكإنن  ؤذإ كإنت موإهتر

ي إلخروج من إلديون فقط. . . ؤذإ لم أفشل. . . 
 ؤذإ كإن بإمكإنن

 ؤذإ كنت أعرف فقط كيف. . . 

 إلكثث  من إلمخإوف. . . 
ي إلجميع. . . ؤذإ لم يكن لديَّ

 ؤذإ لم يعإرضتن

ي إلزوإج من إلشخص إلمنإسب. . . ؤذإ لم يكن إلنإس ؤذإ كإ
ن بإمكإنن

إ. . . 
ً
 أغبيإء جد

 . . . ي بإهظة إلثمن. . . ؤذإ كنت وإثقإ من نفشي
 ؤذإ لم تكن عإئلت 

 لو لم يكن إلحظ ضدي. . . 

. . . ؤذإ لم يكن صحيحًإ أن "مإ   تحت نجم خإط 
ُ
ؤذإ لم أكن قد وُلدت

ضطرّ ؤ
ُ
 ف إلعمل بجد. . . سيكون سيكون". . . ؤذإ لم أ

 . . .  ؤذإ لم أفقد أموإفي

ي حي مختلف. . . 
 ؤذإ كنت أعيش ػن

 . . ." ي
 ؤذإ لم يكن لديَّ "مإصن
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ي فقط. . .   ؤذإ كإن لديَّ عمل خإص نر

ّ فقط. . .   ؤذإ كإن إلنإس إلآخرون يستمعون ؤفي

إ، 
ً
ؤذإ )وهذإ أعظمهم جميعًإ( كإن لديَّ إلشجإعة لأرى نفشي كمإ أنإ حق

، وأقوم بتصحيحه، فقد تكون لديَّ فرصة  فسأكتشف مإ  هو إلخطأ مغي

ي أعلم أن هنإك 
ءٍ من تجرِبة إلآخرين، لأنن ي

مِ سر
ُّ
ي وتعَل

للةستفإدة من أخطإن 

ي إلمكإن إلذي سأكون فيه ؤذإ قضيت 
ن
، أو سأكون إلآن ػ إ مغي

ً
إ خإطئ

ً
شيئ

ي بنإء إلأعذإر لتغطيتهإ. 
ن
إ أقل ػ

ً
، ووقت ي

ي تحليل نقإط ضعؼن
ن
إ أطول ػ

ً
 وقت

ي يمكن بوإسطتهإ تفسث  إلفشل هو هوإية وطنية. هذه 
بنإء إلأعذإر إلت 

ي، وهي قإتلة للنجإح! لمإذإ يتشبث إلنإس  إلعإدة قديمة قدم إلجنس إلبشر

بأعذإر حيوإنإتهم إلأليفة؟ إلجوإب وإضح. ؤنهم يدإفعون عن أعذإرهم 

إفع لأنهم يصنعونهإ! عذر إلرجل هو إبن خيإله. من طبيعة إلؤنسإن أن يد

 إلمرء عن عقله. 

ؤن بنإء إلأعذإر عإدة عميقة إلجذور. من إلصعب كش إلعإدإت، خإصة 

ي ذهنه 
ء تقوم به. وضع أفلةطون هذه إلحقيقة ػن ي

رًإ لشر عندمإ تقدم مثر

عندمإ قإل: "ؤن إلإنتصإر إلأول وإلأفضل هو غزو إلذإت. أن تغزو إلذإت 

ن كل إلأشيإء، إلأشد عإرًإ وحقإرة".   هو، من بي 
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ي نفس إلفكرة عندمإ قإل: "لقد كإنت مفإجأة  ف
يلسوف آخر كإن يفكر ػن

ي إلآخرين،  
ن
ة بإلنسبة في عندمإ إكتشفت أن معظم إلقبح إلذي رأيته ػ كبث 

ي إلخإصة". 
 كإن مجرد إنعكإس لطبيعت 

ي 
، لمإذإ يقضن ت هوبإرد: "لقد كإن إلأمر دإئمًإ لغزًإ بإلنسبة في قإل ؤلثر

ي خ
ن
إ من خلةل ؤنشإء أعذإر إلنإس إلكثث  من إلوقت ػ

ً
دإع أنفسهم عمد

لتغطية نقإط ضعفهم. ؤذإ تم إستخدإمه بشكل مختلف، فسيكون هذإ 

 إلوقت نفسه كإفيًإ لعلةج إلضعف، فلةتكون هنإك حإجة ؤف إلأعذإر". 

ي فرإقك، أود أن أذكرك بأن "إلحيإة عبإرة عن رقعة شطرنج، وإللةعب 
ن
ػ

إلتحرك، أو أهملت إلتحرك على  إلمقإبل لك هو إلوقت. ؤذإ ترددت قبل

إلفور، فسيتم محو رجإلك من إللوحة بحلول إلوقت. أنت تلعب ضد 

دد!" يك إلذي لن يتسإمح مع إلث   إلشر

ي 
ي لعدم ؤجبإر إلحيإة على أن تأن 

ي إلسإبق، ربمإ كإن لديك عذر منطؼ 
ػن

بكل مإ طلبته، لكن هذه إلحجة أصبحت قديمة إلآن، لأنك تمتلك إلمفتإح 

ة. إلرئي  س إلذي يفتح إلبإب أمإم ثروإت إلحيإة إلوفث 

ي عقلك، 
إلمفتإح إلرئيس غث  ملموس، لكنه قوي! ؤنه إمتيإز أن تخلق، ػن

وة. لإ توجد عقوبة على إستخدإم  رغبة ملتهبة لشكل محدد من إلثر

إلمفتإح، ولكن هنإك ثمن يجب عليك دفعه ؤذإ لم تستخدمه؛إلثمنإلفشل. 
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ي هنإك مكإفأة ذإت أبعإد 
هإئلة ؤذإ إستخدمت إلمفتإح؛ ؤنهإ إلرضإ إلذي يأن 

 لكل من ينتصر على نفسه ويجثر إلحيإة على دفع مإ يطلبه. 

 إلمكإفأة تستحق مجهودك. هل ستبدأ وستقتنع؟

ي إلختإم، إسمح في أن 
ن
". ػ ي

، سنلتؼ  ن قإل ؤيمرسون إلخإلد: "ؤذإ كنإ قريبي 

، فقد إلتقي ن نإ من خلةل هذه أستعث  فكره، وأقول: "ؤذإ كنإ متصلي 

 إلصفحإت". 
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